Makel Elektrik Malzemeleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi

Basvuru Izahnamesi

Bagvuru lzahnamesi yayimlanma tarihi itibariyla Sermaye Piyasast Kurulu'na yapilan bag-
vuru gercevesinde incelenmekte olup, heniiz onaylanmamigtir. Sermaye Piyasast Kurulu nun
onaywns takiben kesinlesen Izahname ayrica Sirket'in (www.makel.com) adresli internet si-
tesinde, halka arzda satiga aracilik edecek olan Info Yatirim Menkul Degerler Anonim Sir-
keti_'nin (www.infoyatirim.com) adresli internet sitesinde ve Kamuyu Aydmnlatma Plat-
Jormu’'nda (www.kap.org.tr) yayinlanacakny.

Halka arz kapsaminda herhangi bir yatirvm karart Sermaye Piyasast Kuruly’nun onaym
miiteakip verilmeli ve yanrimeilar yatirim kararlarim nibai lzahname 'de yaptikiart incele-
melere davandirmalidir.

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nea .../.../2025 tarihinde onaylanmg-
tir.

Ortakhfimzin ¢ikarilmiy  sermayesinin  254.309.000 TL’den 305.000.000 TL’ye
¢ikariimas) nedeniyle artirnlacak 50.691.000 TL nominal degerli 50.691.000 adet B
Grubu pay ve meveut ortaklardan Necati Calskan’a ait 6.354.500 TL nominal degerli
6.354.500 adet B Grubu pay, Turgay Yalgmkaya’ya ait 3.177.250 TL nominal degerli
3.177.250 adet B Grubu pay ve Giinay Yalginkaya’ya ait 3.177.250 TL nominal degerli
3.177.250 adet B Grubu pay olmak iizere toplamda 63.400.000 TL nominal degerli
63.400.000 adet B Grubu nama yazih payin halka arzina iliskin izahnamedir.

izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca
tekeffiilii anlamina gelmeyecepi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edile-
mez. Ayrica halka arz edilecek paylarm fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi
bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iligkin yatirim kararlar izahnamenin bir biitiin olarak de-
gerlendirilmesi sonucn verilmelidir.

Bu izahname, ortakhgimizin (www.makel.com) ve halka arzda safisa aracthk edecek
Info Yatirnm Menkul Degerler Anonim Sirketi’nin (www.infoyatirim.com) adresli in-
ternet siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’ nda (www.kap.org.tr) yayim-
lanmistir. Ayrica bagvuru yerlerinde incelemeye acik tutulmaktadir,

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’mun 10’uncu maddesi uyarmnca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yaniltic1 ve eksik bilgilerden kaynaklanan za-
rarlardan ihrager sorumludur. Zararm ihraggidan tazmin edilememesi veya edileme-
yeceginin acikea belli olmas) halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden lider yet-
kili kurulug, varsa garantor ve ihrag¢inin yénetim kurulu éiyeleri kusurlarina ve duru-
mun gereklerine gire zararlar kendilerine yiikletilebildigi dl¢iide sorumludur. Anecak,
izahnamenin diger kistmlan ile birlikte okundugu takdirde ézetin vamltica, hatah veva
tutarsiz olmasi durumu haric olmak iizere, sadece dzete bagh olarak ilgililere herhangi
bir hukuki sorumluluk yiiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve deserleme
kuruluglan gibi iz.ahnameyi olugturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan raporlan
hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklart raporlarda yer alan yanhs, yamltic1 ve
eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri cergevesinde sorumludur,
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

Isbu izahname, “dstinilmektedir”, “planlanmaktadu”, “hedeflenmektedir’, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik agiklamalar
icermekiedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk igermekte olup, sadece izahnamenin
yayun tarihindeki Ongoriileri ve beklentileri gostermektedir. Birgok faktér, ihraggimn
gelecefe yonelik agiklamalarnim éngoriilenden ¢ok daha farkh sonu¢lanmasina yol
acabilecektir,
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMALAR TANIMLAR

AS. : | Anonim Sirket

AB : | Avrupa Birligi

ABD : | Amerika Birlesik Devletleri

ﬁ]:m?;:a];lolirysn / : | Amerika Birlesik Devletleri Dolan

ABS ¢ | Akrilonitril Biitadien Stiren

Akbank : | Akbank Tiirk Anonim Sirketi

Albaraka : | Albaraka Tirk Katilim Bankasi A.S

Ar-Ge : | Aragtirma — Gelistirme

Avro/EUR/ Euro : | Avrupa Birligi para birimi

Beyoglu Subesi . I];fia;c:gll]lillgl;t;iel;ilvlalzemeleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
gilﬁ)?l{ ?]‘;li.;?l"f Borsals-| .| Borsa Istanbul AS.

BLE : | Bluetooth Low Energy “Diisiik Enerjili Bluetooth”

Covid-19 : | Koronaviriis hastalig1 2019

CED : | Cevresel Etki Degerlendirmesi

CED Raporu : | Cevresel Etki Degerlendirmesi Raporu

CED Yénetmeligi . 29.07.2022 tarihli ve 31907 sayih Resmi Gazete'de yayimla-

nan Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi
Cevre Izin ve Lisans .| 10.09.2014 tarihli ve 29115 sayili Resmi Gazete’de yayimla-
Yinetmeligi " | nan Cevre izin ve Lisans Yoneimeligi

.| 11.08.1983 tarihli ve 18132 sayili Resmi Gazete’de yayimla-
" | nan 2872 sayili Cevre Kanunu

Cevre Kanunun

DCU : | Data Concentrator Unit (“Veri Toplayici Birimi™)
Denizbank : | Denizbank A.S.
DC : | Direct Current “Dogm akim”
DIN . | Deutsches Institut fiir Normung “Alman Standardizasyon
" | Enstitiisti”
DLC ¢ | Dynamic Load Current “Dinamik yiik Akim”c
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KISALTMALAR TANIMLAR
DQS Holding Limited Sirketi, QS Sirketler Grubu'nun cati

DQS : | kurulugudur. Sirket faaliyetleri; is siirecini her tirlii sertifika-
landirma ve kalite yonetim sistemini inceler.

EEE : | Elektrikli ve Elektronik Esyalar

EMC : | Elektromanyetik Uyumluluk Yonetmeligi (2014/30/AB)

Esas Sozlesme : ll:/la_[fe! Elektrilf Malzen_leleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sir-
etl’nin ¢sas sdzlesmesi

EPDK : | T.C. Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu

ERP : | Kurumsal Kaynak Planlama

Fibabank : | Fibabanka A.S.

Finans Katthm : | Turkiye Finans Katilim Bankas1 A.S.

Garanti Bankas: ¢ | Tlirkiye Garanti Bankas1 A.S.

GES : | Giines elektrik santrali

GVK . 06.01.1961 tarihli ve 107{)(? saylh Resmi Gazete’de yayimla-
nan 193 sayilh Gelir Vergisi Kanunu

Halk Bank :| Tiirkiye Halk Bankasi A.S.

g:l::;:h:;z Eden Pay : | Necati Cahiskan, Turgay Yalginkaya, Giinay Yalginkaya

Thrager'min  ¢ikanlmg sermayesinin  254.309.000 TL’den
305.000.000 TL’ye ¢rkanlmasi nedeniyle artinlacak toplam
50.691.000 TL nominal degerli 50.691.000 adet B Grubu pay
ile Necati Caligkan’a ait olan ve ortak satig1 yoluyla halka arz
edilen toplam 6.354.500 TL nominal degerli 6.354.500 adet B
Halka Arz Edilen Pay- | | Grubu pay, Turgay Yalginkaya’ya ait olan ve ortak satis1 yo-
lar " | luyla halka arz edilen toplam 3.177.250 TL nominal degerli
3.177.250 adet B Grubu pay ve Giinay Yal¢inkaya’ya ait olan
ve ortak satis1 yoluyla halka arz edilen toplam 3.177.250 TL
nominal degerli 3.177.250 adet B Grubu pay olmak {izere top-
lam £2.709.000 TL nominal degerli 12.709.000 adet B Grubu

pay
HSBC Bank : | HSBC Bank A.S.
Heating, Ventilation and Air Conditioning “Isitma, Havalan-
HVAC . e
dirma ve Iklimlendirme
IFS : | Industrial and Financial Systems
IoT : | Internet of Things “Nesnelerin Interneti”
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KISALTMALAR

TANIMLAR

ING Bank

:| ING Bank A.S.

ISIN (International Se-
curities Identification

: | Uluslararas1 Menkul Kiymet Tanimlama Numarasi (Kodu)

Number)
ISO . | Uluslararas: Standartlar Organizasyonu (International Orga-
" | nization for Standardization)
Ihraggr / Sirket / Makel | : | Makel Eekirik Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S.
: . . | Makel Elektrik Malzemeleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Istanbul 1 Subesi | Istanbul 1 Subesi
: . . | Makel Elektrik Malzemeleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Istanbul 2 Subesi | Istanbul 2 Subesi
isG : | 15 saglhig1 ve giivenligi
.| 30.06.2012 tarihli ve 28339 sayili Resmi Gazete'de yayimla-
ISG Kanunu " | nan 6331 sayili I Sagligs ve Gitvenligi Kanunu
Is Bankas) : | Tiirkiye Is Bankas1 A.S.
Ey;" ;_&gzma:e C;:i'g;:}; .| 10.08.2005 tarihli ve 25902 sayihi Resmi Gazete’de yayimla-
Y;n::‘m"“eli'"k PN | 4| nan Igyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarina lliskin Yonetmelik

Is Saghip ve Giivenli-
gine Iliskin Isyeri Teh-

26.12.2012 tarihli ve 28509 sayilt Resmi Gazete’de yayimla-
:| nan I Sagli1 ve Giivenligine Iligkin isyeri Tehlike Simflan

like Smiflan Tebligi Tebligi

JIG : | Montaj diizeni

kA : | Kiloamper

KAP : | Kamuyu Aydinlatma Platformu

KDV : | Katma Deger Vergisi

KNX .| Konnex “Binalardaki otomasyon ve kontrol sistemleri icin

" | kullanilan agik standart™

Konsorsiyam Lideri /
Araci Kurum /Info Ya-

:| Info Yatinm Menkul Degerler A.S.

tinm

Kurul / SPK : | Sermaye Piyasas1 Kurulu

KVK .| 21.06.2006 tarihli ve 26205 sayili Resmi Gazete’de yayimla-
" | han 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu

KVKK .| 07.04.2016 tarihli ve 29677 sayili Resmi Gazetede yayimla-
" | nan 6698 sayili Kigisel Verilerin Korunmas: Kanunu

Ltd. Sti. : | Limited Sirketi

Makel Elektrik Malzemeleri Sanayi
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KISALTMALAR TANIMLAR

LVD : | Algak Gerilim Yénetmeligi (2014/35/EU)

Makel Gayrimenkul : | Makel Gayrimenkul Ingaat Anonim Sirketi

Makel Rusya : | Sirket’in Rusya’da kurulu bagh ortaklign LLC MAKEL-RUS

Makel Salter . Ié/llsll(c:tll Salter Elektrik ve Elekironik Sanayi ve Ticaret Limited

Makel Ukrayna . ISJIIQ{I:;RIE Ukrayna’da kurulu bagh ortakhign LLC MAKEL

Makpa Makel . MAKPA .Mak‘el Elektrik Malzemeleri Pazarlama Ticaret
Anonim Sirketi

Mak-Say Makel : ﬁa;—iﬁmh;[;kgi:ikmk Elektronik Malzemeleri Sanayi Ti-

Maktek : | Maktek Teknoloji Arastirma Gelistirme Ltd. Sti.

MASS :| Milli Akilh Sayag¢ Y6netim Sistemi

MF : | Monofaz

MID : | Olgh Aletleri Direktifi 2014/32/EU

EKK : | Merkezi Kayit Kurulugu A.S.

NB-ToT . Narrowband Inte}'net of Things ‘.‘I?ﬁsﬁk gﬁgli:l' genig alan kap-
sama alanina sahip kablosuz iletigim teknolojisi”

0S0S : | Otomatik Saya¢ Okuma Sistemi

PLC . Programmab.lq”Logical Controller “Programlanabilir Mantik-
sal Denetleyici

PBT : | Polibiitilen tereftalat

PCB : | Printed Circuit Board “Baskili devre kart1”

PDA :| Power Distribution Automation “Gii¢ dagitim otomasyonu”

PET : | Polictilen tereftalat

PP : | Polipropilen
Elektrikli ve Elektronik Egyalarda Bazi Zararh Maddelerin

RoHS ¢ | Kullamminin Kisitlanmasina lliskin Yénetmelik (26 Arahk
2022 Pazartesi - Resmi Gazete Say1: 32055)

SAYEM :| Sanayi Yenilik Ag Mekanizmasi

SGK : | T.C. Sosyal Giivenlik Kurumu
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KISALTMALAR TANIMLAR
SIP . Standardized Interface Protocol “Standartlastirtlmis arayiiz
protokolii”
SLM : | Hizmet Diizeyi Yo6netimi
SMD : | Surface Mounted Device
SMPS : | Anahtarlamal1 gii¢c kaynag
SPKn . 30.12.2012 tarihli ve 2851? sayil1 Resmi Gazete’de yayimla-
nan 6362 sayil: Sermaye Piyasasi Kanunu
Takasbank : | Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S.
T.C. : | Tiirkiye Cumhuriyeti
E;JSI:JB / Merkez Ban- | | Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
TEDAS : | Tiirkiye Elektrik Dagitim A.S.
TFRS ¢ | Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlan
THD : | Total Harmonic Distortion “Toplam harmonik distorsiyon”
THT : | Through-Hole Technology
Ticaret Bakanhi : | T.C. Ticaret Bakanlign
TL :| Tiirk Liras:
T™MS : | Tiirkiye Muhasebe Standartlan
TRIK : | Teminat/Rehin/Ipotek/Kefalet
TSE : | Tiwk Standartlar Enstititsii
TTK .| 14.02.2011 tarihli ve 2?‘846 sayll Resmi Gazete'de yayimla-
" | nan 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu
TTSG : | Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi
TUYA Modiilii : | Akilh ev otomasyon modiilit
TUBITAK : | Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurumu
TUFE : | Titketici Fiyat Endeksi
TURKAK : | Turk Akreditasyon Kurumu
65 lilkede faaliyet gdsteren iirlin gitvenlidi testleri ve belge-
Tiiv Rheinland : | lendirme, sistem belgelendirme, endiistriyel hizmetler, egitim
ve damgmanlik alanlarinda hizmet sunan bir girkettir.
UMS : | Uluslararas1 Muhasebe Standartlar
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KISALTMALAR TANIMLAR
Vakiflar Bankas: : | Tiirkiye Vakiflar Bankasi Tiirk Anonim Ortakhiji
Verband der Elektrotechnik, Elektronik undInformationstech-
VDE : | nik; Almanya'da bulunan Elektrik Miihendisligi, Elektronik
ve Bilgi Teknolojileri Dernegi
VUK : | Vergi Usul Kanunu
Yapt Kredi :| Yap1 ve Kredi Bankasi Anonim Sirketi
ZERA : | Sayag kalibrasyon,dogruluk, giiveniliginin testini yapan cihaz
Ziraat Bankas1 : | Turkiye Cumbhuriyeti Ziraat Bankast A.S.
12.03.2020 tarihli ve 31066 sayih Resmi Gazete’de yayimla-
7223 Sayih Kanun :| nan ve 12.03.2021 tarihinde yiiriirliige giren 7223 sayih Uriin
Giivenligi ve Teknik Diizenlemeler Kanunu
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I. BORSA GORUSU

[Borsa Istanbul goriisii ilerleyen asamalarda tamamlanacaktir.)
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II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Sirket’in paylarim halka arz etmesi igin Kurul ve Borsa Istanbul disinda herhangi bir kurum-
dan gorils veya onay almmasina gerek yoktur.
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1. ZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tim bilgiler ger¢evesinde,
gergege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin antamm degistirecek nitelikte bir ek-
siklik bulunmamas i¢in her tilrlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

r_ »
Ihracq
Makel Elektrik Malzemeleri Sanayi ve Ticaret Anonim | Sorumlu Oldugu Kismm:
Sirketi
Tarih: 27.12.2024
Ad1 Soyadi: Necati CALISKAN IZAHNAMENIN TAMAMI
Girevi: Yonetim Kurulu Bagkam
Halka Arz Eden Pay Sahibi
Sorumlu Oldugu Kisim;
Necati Caligkan
Tarih: 27.12.2024
Adi Soyadi: Necati CALISKAN IZAHNAMENIN TAMAMI
Halka Arz Eden Pay Sahibi
Sorumlu Oldugu Kisim:
Turgay Yal¢mkaya
Tarih: 27,12.2024
Ad1 Soyadi: Turgay YALCINKAYA IZAHNAMENIN TAMAMI
Halka Arz Eden Pay Sahibi
Sorumlu Oldugu Kisim:
Giinay Yal¢mkaya
Tarih: 27.12.2024
Adi Soyadr: Giinay YALCINKAYA iZAHNAMENIN TAMAMI
]
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Halka Arza Aracihik Eden Yetkili Kurulug

Info Yatirnm Menkul Degerler A.S. Sl OMuEu ug:
Tarih: 27.12.2024
Adi Soyadr: Engin Emre SECEN
Girevi: Genel Miidiir Yardimeis:
IZAHNAMENIN TAMAMI

Tarih: 27.12.2024
Adh Soyady: Hiiseyin GULER

Girevi: Genel Miidiir Yardimacis

Izahnamenin bir pargasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz titm bilgiler
gergevesinde, gergegge uygun oldugunu ve bu bilgilerin antamim degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamas igin her tiirlii makul 8zenin gosterilmig oldugunu beyan ederiz.

Imzah sorumluluk beyanlar izahname ekinde yer almaktadur.

Iigili Bagimsiz Denetim Raporunu Hazirlayan
Kurulug Sorumlu Oldugu Kisim:
Akademik Bajunsiz Denetim A.S.

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022,

Adr Soyadi: Mehmet Ali Soyalp 31.12.2023 ve 30.09.2024 tarihinde
Gorevi: Sorumlu Denetgi sona eren donemlere iliskin bagims:
denetci raporu
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2. 0ZET

A—GIRIS VE UYARILAR
Bashk Agiklama Yikiimliligi
A.l | Girig ve uyarilar Bu zet izahnameye giris olarak okunmahdir,
Sermaye piyasasi araclarna iliskin yatimm ka-
rarlar izahnamenin bir biitiin olarak degerlendi-
rilmesi sonucu verilmelidir,
Izahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin
mahkemeye tasinmasi durnmunda, davacl yat-
nmcy, halka arzin gerceklestigi filkenin yasal dii-
zenlemeleri cer¢evesinde, izahnamenin cevirisine
iliskin maliyetlere yasal siirecler baslatlmadan
once katlanmak zorunda kalabilir.
Ozete bagh olarak (cevirisi dahil elmak iizere) il-
gililerin hukuki sorumluluguna ancak &zetin
izahnamenin diger kissmlar ile birlikte okun-
dugu takdirde yamltics, hatah veya tutarsiz ol-
masl veya yatinmeilarn yatirom kararini verme-
sine yardime olacak nemli bilgileri saglamamasi
durnmunda gidilir.
A2 | lzahnamenin  sonraki | [zahname sonradan tekrar kullamtmayacaktir.
kullanimma iligkin bilgi
B—IHRACCI
B.1 |Ihraggmin ticaret | Makel Elektrik Malzemeleri Sanayi ve Ticaret
unvam ve isletme | Anonim Sirketi
ad1
B.2 | Ihracemnm hukuki | Hukuki statiisii: Anonim Sirket
statiisil, tabi oldugu | Tabi oldugn mevzuat: Tiirkiye Cumhuriyeti Kanunlan
mevzuat,  kurul- | Kuruldugu iilke: Tiirkiye Cumhuriyeti
dugu iilke ve adresi | Adresi: Osmangazi Mahallesi Maresal Fevzi Cakmak
Caddesi No:38 Esenyurt/Istanbul
B3 | Ana iirtin/hizmet | Sirket, anahtar-priz, salt ve endiistriyel iiriinler, grup priz,
kategorilerini  de | sigorta kutusu, elektrik malzemeleri aksesuarlar, siva tistit
igerecek sekilde ih- | ve nemli yer iiriinleri, Smart Home teknolojisi kapsaminda
rageinin meveut fa- | iiriinler ve sayag iiretimi ile satisi faaliyetlerinde bulun-
aliyetlerinin ve faa- | maktadir.
:i‘zﬁz‘i"“fiﬁ‘t';' ;""?" Sirketin Beyoglu Subesi, Istanbul 1 Subesi ve istanbul 2
T rierin Subesi olmak {izere toplam 3 adet subesi bulunmaktadir.
taﬁn:ml.l ile fas;(lget Sirket, iiretim ve satig faaliyetlerini, Merkez Fabrika ve
igerj:;ae:lar se hall;: subelerinf;le ‘ ger¢eklestirmekte olup_ ’ ).zerlegkelerin
kinda bilgi dzgiilendikleri amaglar 8zetle asagidaki gibidir:

Makel Elektrik Malzemeleri Sanayi
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Merkez Fabrika: Merkez Fabrika yerleskesinde Sirket’in
yOnetim, iiretim, depolama ve AR-GE faaliyetleri yiiriitiil-
mektedir. Yonetim ve ana departmanlar bu adreste faaliyet
gostermektedir.

Beyoglu Subesi: Beyozlu Subesi’nde yurt i¢i pazarlama
ve satig faaliyetleri ylirfitlilmektedir. Satig ve satis destek
personelleri ¢aligmaktadr.

Istanbul 1 Subesi: Istanbul 1 Subesi faal degildir.

Istanbul 2 Subesi: istanbul 2 Subesi’nde tiretim ve depo-
lama faaliyetleri yiiriitiilmektedir.

Sirket'in {iretim portfSytinde milsteri talepleri dogrultu-
sunda ulusal/uluslararas: standart (IEC, EN, BS, VDE,
SASO, TSE, Rusya, Ukrayna, Polonya vb.) ve direktifle-
rine (LVD, EMC, RoHS, MID vb.) uygun yaklasik 13.000
farkh tiirde {irtin bulunmaktadir. Plastik ve metal ham-
madde girdisinden baglayarak tiim {iretim proseslerini
kendi tesislerinde entegre bir sekilde gerceklestirebilen
Makel, ABS, PP, PVS, polikarbonat, PBT, polivinilkloriir
ve metal hammaddeleri kullanarak 45 bin m? alan tizerine
kurulu tiretim tesislerinde tiretmektedir. Sirket, asagidaki
iiriinlerin Gretimi ile satig ve pazarlamasii gergeklestir-

mektedir:

1. Anahtar-Priz

2.  Anahtar Aksesuan
3. Aksesuar

4. Grup Priz

5.  Sigorta Kutusu

6. Saya¢ Grubu

7.  Endiistrivel Grubu
8. Smart Home

9, Salt Grubu

10. Aydinlatma Grubu

Sirket, 30.09.2024 tarihi itibariyla hasilatinin %42,3’tinii
anahtar-priz  grubundan, %15,5’ini saya¢ grubun-
dan, %10,7°sini grup prizden, %9,3’{inii anahtar aksesua-
rindan, %6,7’sini aksesuardan, %5,2’sini sigorta kutusun-
dan, %3,3°Gnii  salt gmbundan, %4,9’unu  Smart
Home’dan, %0,7’sini aydinlatma grubundan, %1’ini yan
mamu!l ve diferlerinden, %0,4’linii ise endiistriyel grubun-
dan elde etmistir,

Sirket, 30.09.2024 tarihi itibariyla {iriinlerinin %55,4 {inii
yurt igine, %44,6’s1nu ise yurt disina satmgtir.
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Sirket 4 kitada 43 tilkede ihracat gergeklestirmektedir. Ay-
nca yurt digindaki bagh ortakliklar olan Makel Rusya ve
Makel Ukrayna araciligiyla ve bayii, temsilci agiyla yurt
diginda satis yapmaktadir.

Yurt iginde ise Sirket, toplam 53 ana bayii ile aktif olarak
caligmaktadir ve 7 farkh noktada distribiitorlitk seklinde
faaliyet gostermektedir. Bu sistemle miisteriler, bélge ba-
yisi olmakla birlikte daha biiytik alimlar yaparak alt bayi-
lerine satmaktadur.

Makel, Merkez Fabrika’da yer alan Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1 onayli Ar-Ge merkezinde 40"1n lizerinde aras-
tirmaci personel gahstirmaktadir. Makel, 30'un iizerinde
patent ve faydali model, 100'lin iizerinde marka ve 100%in
lizerinde endiistriyel tasarim tescillerine sahiptir.

Sirket, baslica elektrik ve elektronik sektériinde faaliyet
gostermektedir. Tiirkiye’de elektrik ve elektronik sektérii-
niin biytikliigi 1,316 milyar USD olarak belirlenmis olup
sektdr, diinya gapinda 5 trilyon USD'yi asmas: beklenen
bir biiylime ile karg1 kargiyadir. Kiiresel lgekte enerji ta-
lebinin artmasi, daha fazla enerji iletimi ve dagitim gerek-
tirmektedir, Enetji dagitim siirecinde akilll sebeke tekno-
lojileri, enerji yonetimini optimize etmekte ve olusan ta-
lepleri karsilamak icin yenilik¢i ¢oziimler tiretmektedir.

B.4

Thrageryr ve faali-
yet gdsterdidi sek-

torii etkileyen
nemli en son egi-
limler  hakkinda
bilgi

Thragei ve faaliyet gosterdigi sektorii etkileyen Snemli egi-
limler olarak, Tiirkiye ve diinya ekonomilerinde yasanan
bilylime ve daralmalar, hammadde fiyatlarindaki degisim-
ler, elektrik malzemeleri sektdriiniin ingaat, enerji (5lgme
ve kontrol) sektdriiyle de baglantili olmast ve bu sektor-
lerde yaganan degisimler, Rusya Ukrayna Savasi nedeniyle
artan enerji ve hammadde tedarikindeki zorluklar, Orta-
dogu’daki politik geligmeler nedeniyle blgesel istikrarsiz-
lik, Tiirkiye ekonomisinde uygulanan parasal sikilagma po-
litikalari, kredi imkanlannin daralmas: ve ig talepteki ya-
vaglama, d6viz kurlarindaki dalgalanma ve Amerikan Mer-
kez Bankas: ve Avrupa Merkez Bankasr'nmn faiz artirma
politikalar1 gosterilebilir.

B.5

Ihragemnm dahil ol-
dugn grup ve grup
icindeki yeri

Sirket’in meveut ortaklan, paylarn %50’sine sahip olan
Necati Caligkan, %25’ine sahip olan Turgay Yalginkaya ve
%25’ine sahip olan Glinay Yal¢inkaya’dir. Sirket’in dahil
oldugu grup, Sitket’in yurt i¢i ve yurt disinda bulunan
bagli ortakliklarindan ve Sirket’in pay sahipleri olan Ne-
cati Caligkan, Turgay Yalcinkaya ve Giinay Yalgm-
kaya’nin pay sahibi oldugu sirketlerden olusmaktadir. Sir-
ket’in dahil oldugu grup biinyesinde asagidaki sirketler yer
almaktadir:

NecatjCahskan
.

s

Turgay Yalgimkaya

77

Giinay Yal¢mkaya
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Bagh Ortakliklar

» Sirket’in %100 oraninda pay sahibi oldugu Makel
Rusya, elektrik malzemelerinin toptan ticareti sekt-
riinde faaliyet gistermektedir.

e  Sirket’in %100 oraninda pay sahibi oldugu Makel Uk-
rayna, elektrik malzemelerinin toptan ticareti sektd-
riinde faaliyet gdstermektedir.

Iligkili Taraflar

o Necati Caliskan’m %55 ve Turgay Yalgmkaya’nin
%25 ve Giinay Yalcinkaya’nin %25 oraninda ortak ol-
dugu Makel Gayrimenkul, gayrimenkul alimi, satumy,
kiralanmas: ve kiraya verilmesi faaliyetinde bulun-
maktadir,

B.6

Sermayedeki veya
toplam oy hakk
icindeki paylan
dogrudan veya do-
layh olarak %S5 ve
fazlasy olan Kisile-
rin isimleri/unvan-
lar1 ile her birinin
pay sahipligi hak-
kinda bilgi

Ihragaimn  hakim
ortaklarmmin farkh
oy haklarma sahip
olup olmadiklan
haklkanda bilgi

Varsa  dogrudan
veya dolayh olarak
ihrageimin yénetim
hakimiyetine sahip
olanlarin ya da ih-
rageiyl kontrol
edenlerin isim-
leri/unvanlan  ile
bu kontroliin kay-
nag hakkinda bilgi

Makel’in isbu [zahname tarihi itibariyla sermayedeki veya
toplam oy hakka igindeki paylar1 %5 ve fazlas: olan gercek
kigi pay sahiplerinin bilgilerine agagidaki tabloda yer ve-
rilmektedir,

Ortagin Sermaye Pay: Oy Hakla
YA:JI So| G |y | ) Grub | oy Adedi | (%)
N AT (BT A (0BT o
hiskan | B WORIS[ 55 | B [ S08T0 |
Tugy | A | POBAT| g5 | A | SSIGEE| oo
Yf:ﬁ" B T R e e
Ginay | A | POBTT[ o[ A [5536E| o
Yg;g" B [HS007 [ ;[ B || o

Sirket’in pay sahiplerinden higbiri, Sirket sermayesinin
ve/veya oy haklarimin %50’sini agan bir béliimiine tek ba-
sma sahip degildir. Isbu [zahname tarihi itibariyla Sirket’in
yonetim hakimiyetine dogrudan ve dolayh olarak sahip
olan tek gergek kisi pay sahibi bulunmamaktadir.

Sirket’in sermayesinin ve genel kuruldaki oy haklarinin
%25’ine sahip olan Turgay Yalginkaya ile Sirket’in serma-
yesinin ve genel kuruldaki oy haklarinin diger %25’ine sa-
hip olan Guinay Yalginkaya kardestir. Bununla birlikte Sir-
ket'in sermayesinin ve genel kuruldaki oy haklarmin
%50’sine sahip olan Necati Caliskan, Turgay Yalginkaya
ve Giinay Yalginkaya kuzendir.

Bu gergevede, Sirket genel kurulundaki oy haklarinin ta-
mami, ayni ailenin fertleri tarafindan kullanilmaktadir,

Makel Elekirik Malzemeleri Sanayi
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Ancak, isbu Izahname tarihi itibariyla anilan aile fertleri
arasinda Sirket’in birlikte yonetim hakimiyetine sebebiyet
verebilecek herhangi bir agik ya da zimni, sézlil ya da ya-
zil1 bir anlagma veya ig birligi bulunmamaktadir.

Bu gergevede Esas Sozlesme kapsammda yonetim hakimi-
yetinin el degistirmesine iligkin herhangi bir stmrlama bu-
lunmamaktadir, Sirket’in yonetim hakimiyetinin el degis-
tirmesine iligkin olarak basta TTK ve SPKn olmak iizere
Sirket’in bagh oldugu ilgili mevzuat hiikiimleri gegerlidir,

B.7

Secilmis  finansal
bilgiler ile ihracg-
nmn finansal duru-
munda ve faaliyet

Bilanco

Sirket’in Szel bagimsiz denetimden gegmis 2021, 2022,
2023 yil sonlan 30.09.2024 tarihine ait enflasyona giére
diizeltilmis konsolide finansal durum tablosu verileri

sonuclarinda mey- | asafidaki tabloda yer almaktadr.
i | | Fimansal Durum Tablosu (TL) Ozel Bagunsiz Denetimden Gegmis
da!l.a. glflﬂll 6!10]1111 Finansal Tablo Thr& Konsolide
degisiklikler Donem 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024
Dinea Varhkiar 2285.729.5 | 1.599.655.5 | 1.266.7872 | 1.118.253.5
36 50 3 95
Nakit ve Nakit Benzerleri 11.971.553 | 51.926.199 | 27.869.806 | 4.355412
Finansal Yatnmlar 0] 1.009.82) 918 540 499.667
Ticari Alacaklar 1.166,168;: 7527271 é 53?.966,?3 380.610.52
Diger Alacaklar 33.108.496 | 18.504.482 | 10.357.529 | 4.813.466
93334127 | 694.05348 | 615.922.03 | 690723233
Stoklar
6 5 6 0
Pesin Odenmis Giderler 1470613 | 66030902 | 62098926 | 31827936
Cari Donem Vergisi fle Digili
Veritklar 0 0 0| 1396669
Diger Ddnen Varhiklar 30.433.604 | 15403545 | 8.753.697 | 4.522.853
Doran Varkkiar 633.369.32 515.615.3; 496.390.82 334.270.7:
Dier Alacaklor o o 163.128.18 120.009,03
Yatrin Amagh Gayrimenkuller | 19.587.892 | 19.156.415 | 18.724.808 | 18.400.208
Maddi Duran Varisklar 539-377‘02 373’“"‘? “”90-3; 92.078.409
Maddi Olmayan Duran Varliklar | 71441.770 | 60.109.453 | 54.782.430 | $6.479.430
Pesin Odetmis Giderler 1.246.890 752.107 897.054 | 1.207.166
Entelenmis Vergi Varig 1215709 | 57247928 | 13666722 [ o6 006 44
2.923.098.8 | 2.115.270.8 | 1.763.178.1 | 1.502.529.6
Toplam Varhklar 62 40 39 20
Kisa Vadell Yakimislukler 642.849.42 4ss.uz.sg 439.231.33 353.68].63
Kisa Vadeli Borglanmalar 43.897.084 | 1.448.849 61.295 126.811
Uzun Vadelt Borglanmalarin 206.653.80 | 163.842.64 | 13291275 | 226,470
Kisa Vadeli Kisimlan 9 1 2 S
Ticari Borglar 193_143.03 1 ]8.996_0§ 1ssm5.9«; 168,184.42
Caliganlara Saglanan Faydalar
Kapsaminda Borglar 13299672 | 9.404.898 | 15.193.695 | 15760577
Diger Borglar 60.398.097 | 32.916.332 | 18442854 | 9.046.99%
Ertelenmis Gelirler 105'639‘83 "”'902'6; 93.673.886 | 76.551.786
Donem Kan Vergi Yakiimii.-
 1ap 0 0| 22915647 0
Kisa Vadeli Kersiliklar 14.762.83% | 13.601.049 | 17.281.798 | 16.784.184
S — 1.316.4082.; 757.120.5: 496.2%72 351359.9;
Uzun Vadeli Borglanmalar 1.193.6244 | 598.180.85 | 316.283.11 | 22324865
22 8 3 7
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Ticari Borglar 51707382 | 63891773 | 96980823 | 10405200
Uzun Vadeli Karsaliktare 52.343.873 | 90.047.904 | 83.032.768 | 25059292
Ertelenmis Vergi Yikomlolagn 18.732.450 0 0 0
Toplam YakimIgliikier 1.959.2575.2 1245.2337.3 985.5845: 707.041.6;
963.8341.31 | 870.037.79 | 777.593.54 | 795.488.05
Ozkaymaldar 0 0 1 o
Aua Ortaklga Ait Oziaymak- | 963.841.31 | 870.037.79 | 777.59%3.54 795.488.05
lar { 1] 1 0
Odenmis Sermaye ]72.020.08 1 72,020.03 254.309.03 254.309,03
Sermaye Dizeltme Farklart 18106053 | 1.810.6053 | 1.841.976.9 | 1.841 5769
01 01 72 72
Kar veya Zararda Yeniden Simf- -
landmnimayacak Birikmig Diger «6.150,701 | 46.566.571 | 104.279.95 | -56.560.156
Kapsamh Gelirler veva Giderler 8
Kar veya Zararda Yeniden Simi-
landirlacak Birikmis Diger -4.933.167 | -7.612.455 | -20.662.165 | -26.701.360
Kapsamh Gelirler veva Giderler
grdan Aynian Kisuanmis Y- | ) 010765 | 62.122.148 | 79402170 | 87411350
Gegmig Yillar Karlani/Zararlari 1.066.296.4 | 1.069.720,1 | 1.308.436.4 | 1.281.087.5
51 73 14 86
Déinem Net KarvZaran -2414.437 | -50.810.460 | 35283936 | 16.139 830
1.923.098.8 | L115270.8 | 1.763.178.1 | 1.502.529.6
Toplam Kaynaklar 62 60 39 29

Sirket’in aktifleri, 2021 y1l sonunda 2,9 milyar TL iken
2022 y1l sonunda ticari alacaklar, stoklar ve maddi duran
varliklardaki diigilse bagli olarak 2021 yil sonuna
gore %27,6 diisiigle 2,1 milyar TL’ye gerilemis olup 2023
yil sonunda ise ticari alacaklar ile maddi duran
varliklardaki dtigiise bagh olarak 2022 yil sonuna
gore %16,6 digtsle 1,7 milyar TL’ye gerilemigtir.
Sirket'in aktifleri, 30.09.2024 tarihi itibaniyla da ticari
alacaklardaki gerilemeye bagli olarak 2023 yil sonuna
gore %14,8 oraninda diigigle 1,5 milyar TL’ye
gerilemigtir. Donen varliklar aktif toplammin, 2021, 2022
ve 2023 yil sonlan ile 30.09.2024 tarihi itibariyla
sirastyla %78,3, %75,6, %71,8 ve %74,4 linid olusgturmusg
olup duran varliklar ise aktif toplaminin, 2021, 2022 ve
2023 wil somlan ile 30.09.2024 tarihi itibanyla
srastyla  %21,7 %244, %282 ve %25.6’sm
olugturmustur,

Sirket’in  kisa vadeli yiiktimlilikleri kisa vadeli
borglanmalar, uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli
kisimlar,, diger finansal ytkimliiliikler, ticari borglar,
galisanlara saglanan faydalar kapsammda borglar, diger
borglar, ertelenmis gelitler, donem kan vergi
yukiimluligt, kisa vadeli kargihklar ve diger kisa vadeli
yiktmliilikler kalemlerinden olugmaktadir. Sirket’in
2021 y1l sonunda 922,6 milyon TL olan kisa vadeli
yikiimlilikleri, 2022 yid sonunda 2021 yil sonuna
gore %176,4 artigla 2,6 milyar TL’ye yitkselmis, 2023 yil
sonunda ise 2022 yil sonuna gore %29,7 dilsisle 1,8 milyar
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TL’ye gerilemis olup 30.09.2024 tarihi itibariyla da 2023
yil sonuna gbre %22,0 diisiigle 1,4 milyar TL’ye
gerilemigtir. Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliiklerinin
toplam kaynaklar icerisindeki pay1, 2021, 2022 ve 2023 yil
sonlart ile 30.09.2024 tarihi itibariyla
swrastyla  %042,8, %63,7, %52,5 ve %41,3 olarak
ger¢eklesmigtir,

Sirket’in 2021, 2022 ve 2023 yillart ile 01.01.2023-
30.09.2023 ve 01.01.2024-30.09.2024 ara donemle-rine
iliskin enflasyona gére diizeltilmis konsolide gelir tablosu

verileri asagidaki tabloda yer almaktadir,
Kar veya
Zarar Tab- Ozel Bagimsiz Denctimdea Gepmis
losw (TL)
Finansal -
Tablo Tiirii Konsolide
30.0920
Dosem 31122021 | 31022022 | 31122033 | 30.09.2023 A
1637.722.64 | 1.383.65402 | 1.554.62923 | 1225.607.78 | 103242
Hasilat 2 4 4 4| 7866
Satiglarn 1.027.81509 | -992.860.432 | 1.013.995.27 | -785.906.095 | €56.173.
Maliveti (-) 0 6 033
609.907.552 | 300.793.592 | 540.833.958 | 439701689 | 370254
Briit Kar iadd - . -0t 233
Esas Faali- 267.378.
vet Kats 398.251.649 | 150542134 | 331540830 | 334.131.161 pon
Finamsman
Geliri{Gi-
deri) On- 286,817
cesi Faali- | 397.857.479 | 241.063.537 | 576.479.992 | 363.756.544 pelie
yet
Kan/(Za-
ran)
Net Parasal
Pozisyon )
Kozanclan | ~138734.529 | -293.692.662 | -465.839.589 | -229.714.498 171.657;]%
| (Kayiplan)
Siirdiiriilen
Fasliyetter 236413
Vergi On. | 33772820 | -116.038299 | -37.459.564 949.245 ot
oesi Kan
Sardiiralen .
f,:“"?‘c’;‘i‘f’ 31358383 | 65227839 72.743.500 | 55985.630 | 7.501.51
s 5
deri
Net Dilmem 16,139.8
KaryZaran | 2414437 | 50.810.460 | 35283936 | 56934875 o

Finansal tablo dénemleri itibanyla Sirket’in hasilatinin
yurt i¢i ve yurt disn olarak asagidaki tabloda ver
almaktadir. Sirket’in 2021 yilinda 1,6 milyar TL olan
hasilati, 2022 yilinda yurtdigi  satislarda yaganan
gerilemeye paralel olarak 2021 yilma gore %15,5 diistisle
1,4 milyar TL’ye gerilemis olup 2023 yilinda ise ig pazarda
artan is hacmine bagh olarak 2022 yilma gdre %12,4
artigla 1,5 milyar TL’ye yiikselmistir.

Sitket’in hasilat1 2024 yilinmn ilk 9 aylik déneminde ise
2023 yilinin aym dénemine gore %2,3 diistisle 1,0 milyar
TL olarak gergeklesmistir.
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Sirket’in briit kar marj; 2021, 2022 ve 2023 yillan ile 2023
ve 2024 yillanimn ilk 9 aylik dénemleri itibariyla sirasiyla,
%37,2, %282, %348, %359 ve %364 olarak
gergeklesmigtir. Sirket’in esas faaliyet kar marji; 2021,
2022 ve 2023 yillan ile 2023 ve 2024 yillanmn ilk 9 aylik
dénemleri itibanyla sirasiyla, %24,3, %11,3, %190,
%20,6, %20,5 olarak gergeklegmistir. Sirket’in net kar
marji da 2021, 2022 ve 2023 willan ile 2023 ve 2024
yillarinin ilk 9 aylik dénemleri itibariyla sirasiyla, -%0,1, -
%3,7, %2,3, %4,6 ve %1,6 olarak gergeklesmistir.

B.8 | Secihnis onemli | Yoktur.

proforma finansal
bilgiler

B.9 | Kar tahmini ve | Yoktur.
beklentileri
B.10 | izahnamede  yer | Yoktur.
alan finansal tablo-
lara iligkin denetim
raporlarindaki
olumlu giriis digin-
daki hususlarn ige-
rigi

B.11 | Ihraggmm isletme

o Sirket’in isletme sermayesi isbu Izahname’nin imza tari-
sermayesinin Mev- | hin; miiteakip en az 12 ay iginde ortaya gikacak ihtiyalar
cut yiikimbiikiikle- | i), veterlidir, Sirket’in 30.09.2024 tarihi itibaryla donen
vini  karsilayama- | oopcan toplam 1.118.258.895 TL, kisa vadeli yiikimli-
SSSI liikleri toplarm1 353.681.690 TL olup net igletme sermayesi
764.577.205TL°dir  (31.12.2023: 777499349 TL,
31.12.2022: 1.111.543.015 TL, 31.12.2021: 1.646.880.111
L),

C—SERMAYE PiYASASI ARACI

C.1 |Ihrag edilecek veiveya | Thrag edilecek ve Sirket’in Borsa Istanbul’da iglem
borsada islem gorecek | gbrecek sermaye piyasasi araci Sirket’in B Grubu
sermaye piyasasi aracimn | nama yazili paylandir.

menkul kiymet tamm-
lama numarasi (ISIN) da-
hil tiéir ve gruplarina ilis-
kin bilgi

86z konusu paylarin ISIN numaras: isbu [zahname
tarihi itibartyla belirlenmemis olup, bu paylara ilis-
kin ISIN numarasi Kurul onayinin ardindan Takas-
bank’tan temin edilecek ve MKK nezdinde kaydi-
lestirilecektir.

Halka Arz Edilen Paylar’in higbir imtiyazi yoktur.
C.2 | Sermaye piyasas1 araci- | Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satisa sunulacaktir.
nin ihrac edilecegi para

birimi
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C3

Thrag edilmis ve bedelleri
tamamen Sdenmis pay sa-
yis1 ile varsa bedeli tam
ddenmemis pay sayisi

Her bir paym nominal de-
geri

Izahname tarihi itibanyla, Sirket’in ¢ikarilmus ser-
mayesi 254.309.000,00 TL olup, bu sermaye her
biri 1,00 TL nominal degerde toplam 254.309.000
adet paydan olugmaktadir, Bu sermayenin tamanmu
muvazaadan ari bir sekilde tamamen ddenmistir.

Sirket’in paylan her biri 1,00 TL nominal degerde
olmak {izere 2 ayr1 gruba ayrilmmg olup, toplam
254.309.000 adet paym 76.292.700 adedi nama ya-
zihh A Grubu ve 178.016.300 adedi nama yazih B
Grubu paylardan olusmaktadir.

C4

Sermaye piyasasi araci
mn sagladign haklar hak-
kinda bilgi

Halka Arz Edilen Paylar, ilgili mevzuat uyarinca,
pay sahiplerine agagidaki cesitli haklan saglamak-
tadur: (i) Kar Pay1 Hakk, (ii) Oy Hakky, (iii) Yeni
Pay Alma Hakk, (iv) Ortakliktan Ayrilma Hakki,
(v) Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki, (vi) Tas-
fiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katilhim Hakk,
(vii) Bedelsiz Pay Edinme Hakki, (viii) Genel Ku-
rula Davet ve Katilma Hakki, (ix) Bilgi Alma ve In-
celeme Hakki, (x) Iptal Davas1 Agma Hakka, (xi)
Azmlik Haklar ve (xii) Ozel Denetim Isteme Hakki

C.5

Sermaye piyasasi araci-
nm devir ve tedaviiliinii
kisitlayier hususlar hak-
kinda bilgi

Hatka Arz Edilen Paylar tizerinde, paylarin devir ve
tedaviiliinii kisitlayic1 veya pay sahibinin haklarin
kullanmasina engel olacak kayit bulunmamaktadsr.

C.6

Halka arz edilen sermaye
piyasas1 araglarinin bor-
sada islem gormesi icin
bagvuru yapihp yapilma-
diga veya yapilip yapilma-
yaca@i hususu ile islem
giriilecek pazara iliskin
bilgi

Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul Yildiz
Pazar’da iglem g&rmesi i¢in Borsa Istanbul’a bas-
vuruda bulunulmustur. Borsa istanbul’un gdriigii
igbu Izahnamenin “I-Borsa Goriisii” kisminda yer
almaktadir.

C.7

Kar dagtim politikasi
hakkinda bilgi

Sirket’in halka agik ortaklik statiisiinii kazanmasin-
dan sonra, kir dagitum yapilip yapilmayacadi ve
yapilacak ise hangi miktarda yapilaca@ hususu
Esas Sozlesme’nin “Karin Tespiti ve Dagitimi”
baghkh 15. Maddesi dogrultusunda Genel Kurul ta-
rafindan karara baglanacaktir.

Sirket tarafindan Kar Dagitim Politikasimin belir-
lenmesine iligkin 25.11.2024 tarih ve 2024/15 sayili
yonetim kurulu karart alinmmstir, Yénetim kurulu
karan ile belirlenen politikalar 29.11.2024 tarihli
olaganiistii genel kurul toplantisinda pay sahipleri-
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nin bilgi ve gorislerine sunulmug ve pay sahipleri-
nin onayina sunulanlar kabul edilmigtir. Sirket, kér
dagitim politikas: uyannca ilke olarak, ilgili diizen-
lemeler ve finansal imkénlar elverdigi siirece, pi-
yasa beklentileri, Sirket’in uzun vadeli stratejisi,
Sirket, igtirak ve bagli ortakliklarimn sermaye ge-
reksinimleri, yatinm ve finansman politikalari, kéz-
lhlik ve nakit durumu dikkate alinarak kar dagiti-
mina karar verilir. Kar pays, nakit veya kérin ser-
mayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak ortak-
lara dagitilabilecedi gibi, belli oranda nakit belli
oranda bedelsiz pay olarak da dagitilabilir,

D—RISKLER

Thragciya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

1. §irket’in  kullandifi  ana  hammaddelerin
temininde, yurtici tedarikgiler de dahil olmak izere
ithalata bagimli  oldugu dikkate alindiginda,
hammadde ve ara  drinlerin  temininde
yasanabilecek aksakliklar ve/veya maliyet artiglar:
gibi durumlar Sirket’in faalivetlerini ve finansal
performansim olumsuz etkileyebilir. Sirket’in ana
hammaddelerinin arzi ve fiyatrun degiskenligi
Sirket’in  sretimini  ve karliigim  olumsuz
etkileyebilir.

2. Envanter yonetimindeki aksakliklar, Sirket’in
kdrlik projeksiyonlarimn gerceklesmemesine sebep
olabilir.

3. Nakliye ve naviun maliyetlerindeki artig, ithalat ve
ihracatt zorlagtirarak firmamn maliyetlerini ve
satiglarint olumsuz etkileyebilir.

4. Sirket’in net satiglarynn onemli bir kismumn ilk 10
migterisine dayanmasindan olan dolayi miisteri
konsantrasyonu riskine maruz kalmaktadir. Bu
miisterilerin  kaybedilmesi durumunda girketin
Sinansal performanst olumsuz etkilenebilir.

3. Sirket'in faalivetleri onemli biiyiikliikte isletme
sermayesi  gerektirmektedir.  Sirket,  isletme
sermayesi ihtiyacimt kargilayacak finansmani temin
edemeyebilir. Sirket’in yatrimlarm yapabilmesi,
satin alimlarim gergeklestirebilmesi icin finansman

bulmasi gerekebilir.

D.1 | Ihra¢aya, faaliyetierine
ve icinde bulundugu sek-
tore iliskin onemli risk
faktirleri haklkanda bilgi
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6. Sirket'in drettigi driinlerin performans ve
kalitesinde  Sirket'in kusuruna bagli dogacak
zararlar ve diriin standartlarina wyumsuzluklar,
wirket'i dretim ve malzeme temininden bagslayarak
malin  sevkine kadarki tim sireclerde kalite
risklerine ve tehlike sorumluluklarmma maruz
birakmaktadyr.

7. Sirket, yurt igi ve yurt digi sats faaliyetlerinde
meydana gelebilecek ticari kayiplarin yaratacag
olasi risklerden etkilenebilir.

8. Sirket, ana bayilerinin ekonomik durumundan
olumsuz etkilenebilir.

9. Tedarikgilerle iligkilerin siirdiiriilememesi veya
tedarik zincirinde kirimalar yasanmas: Sirket'in
ticari faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

10. Doviz  kurundaki  dalgalanmalar  Sirket’in
karliigim olumsuz etkileyebilir.

11. §irket’in dretim faalivetlerini gerceklestirmek
icin ihtivag duydugu makine ve ekipmanlarda ve
tdretim hattinda meydana gelebilecek ariza veya
bozulmalar, yedek parca temininde yasanabilecek
aksakhkiar, iy  kazalary,  Sirket’in  wretim
Jaaliyetlerinde ge¢ici is durmalarina sebep olabilir
ve bu gibi durumiar iiretim faalivetlerini etkileyerek
Sirket’in hasiat ve kdrliligint olumsuz etkileyebilir.
12. Sirket magterilerinin odeme giicligiine girmesi
ve tahsilat problemleri yasamas: Sirket’in finansal
durumunu olumsuz etkileyebilir.

13. §irket yeni yatwm firsatlart bulamayabilir,
buldugu  firsatlart  yatiroma  geviremeyebilir,
Sirket’in  planladigr  yatrimlar  igin  gerekli
Sfinansman  bulunamayabiliv, gerceklesmeyebilir,
yatirimlar dogru tespit edilmemis olabilir ve
beklenen yarar: gostermeyebilir,

14. Kilit personelin kaybedilmesi veya kilit personel
ve ihtiyag duyulan nitelikte uzman personelin Sirket
binyesine zamamnda dahil edilememesi, Sirket’in
biytimesini  simrlandirabilir  ve  faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

13, §irket’in bilgi islem sistemlerinin arizalanmasi,
yetersiz kalmast Sirket faaliyetlerini  olumsuz
etkileyebilir.

16. Sirket diretim ftesislerine veya faaliyetlerine
iligkin  gerekli izin ve ruhsatlarnn muhafaza
edemeyebilir, kaybedebilir. Bu durum Sirket’in
Jaaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.
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17. Sirket,  calisanlarimn,  tedarikgilerinin,
bayilerinin/miigterilerinin, hizmet saglayicilarimn
veya diger dugincii kigilerin olas: etik olmayan
davramglar: veya hukuka aykiri davranislars veya
cevresel ve sosyal uyum prosedirlerine aykir
davrarislart dolayisiyla risklere maruz kalabiliv; bu
tir ihlaller kredi sozlesmeleri kapsaminda temerriit
hallerinin meydana gelmesine sebep olabilir.

18. Dogal cevreye verilen herhangi bir zararmn
Sirket’in  faaliyetierinden kaynaklandigimn  ileri
stiriilmesi  dolayisyla  uygulanan  yasal islem,
wyumluluk  ¢aligmalary  veveya  faaliyetlerin
durdurulmas:, maliyetlerin artmasina yol acabilir.
19, Sirket, kisisel verilerin korunmas: diizenlemeleri,
gevre diizenlemeleri, mesleki diizenlemeler, is
saghg ve givenligi ve iy hukuku kapsamindaki
kanuni ve diger diizenleme hitkiimlerine uymakla ve
tabi oldugu mevzuatta dngérilen izin ve lisansiar:
almak ve muhafaza etmekie yiikiimliidiir. Séz konusu
kanun ve  dizenlemelerde veya  bunlarin
yorumlanmasinda meydana gelebilecek degisiklikler
ya da soz konusu kanuni ve diger dizenlemelerin
ihlal edilmesi, Sirket'in itibari, faaliveileri, finansal
durumu ve faalivet sonuclar: tizerinde olumsuz
etkiye neden olabilir.

20.  Sirket’in  kullandigr  kredileri  saglayan
bankalarin bir temerriit hali sebebivle kredileri
vadesinden dnce geri ¢agirmalart durumunda,
Sirket nakit akigt sorunu yasayabilir.

21, Mevcut sigorta poligeleri, tim potansiyel
zararlar: karsilama noktasinda yeterli olmayabilir.
Bir kaza veya hasar durumunda veya bagkaca bir
sekilde olusabilecek tiim riskleri kapsayacak sekilde
sigorta yaptiridmas: miimkiin degildir.

22. Sirket’in risk yonetimi, finansal raporlama
sistemleri ve i¢ kontrol sistemleri yeterli veya etkili
olmayabilir ve bunun Sirket'in faaliyetleri, finansal
sonuglarin dogru sekilde raporlanmasi iizerinde
olumsuz bir etkisi olabilir.

23. Sirket’in olagan faaliyetleri kapsaminda Sirket e
karst yasal islemler baslatiarak davalar acilabilir,
ayrica Sirket idari iglemlere ve tahkim kararlaring
konu olabilir. S6z konusu talepler ve yasal islemlerin
Sirket aleyhine sonuglanmas: neticesinde, Sirket ve
Sirket yoneticilerinin adli ve cezai sorumlulukiar:
dogabilir, Sirket para cezasi alabilir, tazminat
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ddemek durumunda kalabilir ve herhangi bir hukuki
muamelenin  olumsuz  yonde  sonuclanmas:
neticesinde Sirket’in isleri, finansal durumu ve
Jaalivet  sonuglart ve itibart olumsuz yonde
etkilenebilir.

24. Sirket, vergi mevzuatmdaki veya yygulamadaki
degisiklikler, vergi oranlarindaki artiglar veya vergi
denetimlerinden olumsuz etkilenebilir.

25. Sirket'in genel kuruldaki oy haklarimin tamam
aynt ailenin fertleri tarafindan kullamilmakiadir.
Akrabalik iliskilerinin séz konusu oldugu pay
sahiplerinin menfaatleri, Sirket ve yatirimcilarm
menfaatleri ile her zaman uyumlu olmayabilir ve bu
durum, Sirket'in onemli karar ve politikalarim,
yatwmmcilarin  menfaatleri ile ¢atisacak sekilde
etkileyebilir.

26. Sirket’in Tiirkive Halkbankas: A.S., Tirkiye
Valaflar Bankast T.A.O., T.C. Ziraat Bankast 4.8,
Tarkiye Finans Katilim Bankasi A.S., Vakif
Faktoring A.5., Albaraka Tiirk Katilim Bankast A.S.,
Tiirkiye Garanti Bankasi A.S., Turkive Is Bankas:
A.S., Akbank T.A.S., Yap: ve Kredi Bankast A.S.,
ONB Finans Faktoring A.S., Denizbank A.5., Odea
Bank A.S. ile 14.05.2020 tarihinde akdetmis oldugu
Finansal  Yeniden Yapilandwma  Sozlesmesi
kapsaminda belirli taahhiitlere uymas: gereklidir.
Finansal Yeniden Yapdandirma Sozlesmesine
aykiriliklay temerriit hali meydana getirebilir, Boyle
bir durumda Sirket'in kredileri geri ¢agirilabilir,
teminatlar paraya cevrilebilir ve Sirket nakit akis:
sorunu yasayabilir.

Ihra¢oinin icinde bulundugu sektére iliskin risk-
ler:

1. Ihracat pazariarinda korumacilik énlemlerinden
kaynakianabilecek riskler olugabilir.

2. $irket’in sektorde yasanan yeni teknolojik
gelismelere adapte olamamast ve bunlar: mevcut
drinlerine zamarminda yansiutamamasi pazar payt
kaybina neden olabilir.

3. Sirket, sektordeki diger oyuncularla etkin bicimde
rekabet edemeyebilir, pazar payini kaybedebilir,
Sivat politikasim siirdiiremeyebilir.

4. Uygulanan dis politikalarin iilke ekonomisine
etkisi sektérde faalivet gosteren girketlere de
dogrudan yansimaktadir.
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5. Uretim standardlarimn degismesi ve/veya yeni
makine ihtivaglarimn ortaya ¢rkmasi, Sirket'in
Jaaliyetlerinin devamhiligini olumsuz etkileyebilir.

6. Intiyag duyulan nitelikte uzman personelin temin
edilememesi, sektoriin bityiimesini simrlandirabilir.

Diger riskler:

1. COVID-19 salgint da dahil olmak iizere kamu
sagh@ ile ilgili yaygin endigelerin dogurdugu
aksakliklar,  Sirket’in  faaliyetlerini,  foaliyet
sonuclarim, gelecege yomelik beklentilerini veya
mali durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

2. Depremler, diger dogal afetler, savas ve salgin
hastaliklar  gibi  miichir  sebepler  Sirket’in
yerleskelerine ve genel olarak iilke ekonomisine
zarar vererek Sirket 'in faaliyer sonuclarin olumsuz
yonde etkileyebilir.

3. Makro Ekonomik ve Global Riskler

Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis Finansal Tab-
lolarda Yer Verilen Diger Riskler:

(i) Yabanci para riski, (i) Faiz riski, (i#) Kredi riskil

Likidite riski, (v) Fiyat riski

(iv)

D.3

Sermaye piyasasi aracina
iligkin 6nemli risk faktor-
leri hakkmda bilgi

1. Halka Arz Edilen Paylar halka acik bir piyasada
islem goreceginden fiyat ve hacim dalgalanmalar:
yasanabilir.

2. Sirket’in halka agikltk oram simrlidir ve paylarn
likiditesi ve pay fiyati iizerinde bunun olumsuz etkisi
olabilecektir.

3. Halka Arz Edilen Paylar sadece Borsa
Istanbul da islem gorecektir.

4. Halka Arz Edilen Paylar icin aktif, likit ve diizenli
islemn yapilan bir pivasa gelismeyebilir.

5. Turk Lirast'mn degerindeki dalgalanmalar ve
ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler Halka
Arz Edilen Paylar'm degerini onemli odlciide
etkileyebilir,

6. Sirket, pay sahiplerine kdr pay: 5dememeye karar
verebilir ya da gelecekte kdr payr dagitamayabilir.

7. Halka Arz Edilen Paylar tim yatwimcilar igin
uygun bir yatirim olmayabilir.
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8. Fiyat tespit raporunda belirtilen varsayimlarin
gergeklestirilememesi, Sirket’in paylarn fiyatin
olumsuz etkileyebilir.

E—HALKA ARZ

E.l

Halka arza iligkin ihrac-
¢mm‘halka arz edenin
elde edecedi net gelir ile
katlanacag tahmini top-
lam maliyet ve talepte
bulunan yatinmecilardan
talep edilecek tahmini
maliyetler hakkinda
bilgi

Halka arz, sermaye artirim ve ortak satist yolu ile
gerceklestirilecektir,

Sirket, halka arzdan [...] TL net nakit girisi elde ede-
cektir. Halka Arz Eden Pay Sahipleri, halka arzdan
[...] TL gelir elde edecektir.

Halka arza iligkin toplam maliyetin [...] TL, halka
arz edilecek pay bagina maliyetin ise [...] TL olacag
tahmin edilmektedir. Halka arzin hem mevcut ortak-
lanin sahip oldugu paylardan bir kismimn satis1 hem
de sermaye artinmi suretiyle gergeklestirilmesinden
dolay: aracihik ve damgmanhk maliyetleri, borsa ta-
rafindan aliacak ilk kotasyon iicretleri ile Halka Arz
Edilen Paylar’in nominal degeri ile ihra¢ degeri ara-
sindaki fark iizerinden alinacak Kurul ticreti, Halka
Arz Edilen Paylar’in birbirine olan oram gézetilerek
Halka Arz Eden Pay Sahipleri ve Sirket tarafindan
kargilanacaktir.

E2

Halka arzin gerekeesi,
halka arz gelirlerinin
kullammm yerleri ve elde
edilecek tahmini net ge-
lir hakkinda bilgi

Sirket paylannin halka arzi ile kaynak elde edilmesi,
kurumsallagma, Sirket degerinin ortaya ¢ikmasi, Sir-
ket’e deger yaratacak yatinm firsatlarmin fonlan-
mas, bilinirlik ve tanmirhfin pekistirilmesi, seffaf-
lik ve hesap verilebilirlik ilkelerinin daha giiglil bir
sekilde uygulanmasi, Sirket’in kurumsal kimliginin
gliclendirmesi hedeflenmektedir.

Sirket tarafindan sermaye artiim yoluyla gergekles-
tirilecek halka arzdan saglanacak net nakit girisinin;
asagida detaylan verilen sekilde kullanilmas: plan-
lanmaktadir.

Kullanim Alans Kulla:;:; Nz

Finansal Bor¢luluk Sevivesinin Azaltilmasi %33-%38
Iletme Sermayesinin Giiglendirilmesi %625-%30
Yurt Dhst Hammadde Tedariki %20-%25
Fabrika Yenileme ve Kapasite Artirim Yati- %3-%06
rimlari

Pazarlama, AR-GE ve UR-GE %03-%4
Cat1 GES Yatinm %62-%3
TOPLAM %100

Sirket, halka arz neticesinde elde edilecek fonun yu-
kanda belirtilen alanlarda kullamlmasim planla-
makta olup, yerel ve global ekonomik gostergeler
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dikkate alinarak belirtilen tahsis oramini artirmak
veya azaltmak durumunda kalabilecektir. Yukarida
belirtilen fon kullanim oranlan Sirket menfaatleri, ti-
cari hayatin gereklilikleri ve piyasa kogullar: dogrul-
tusunda degiskenlik gosterebilir. Sirket halka arzdan
elde edilecek net geliri yukarida izah edilen sekilde
kullanmaya ihtiyaci olmadigt ve/veya kullanamadig
6lgiide Sirket menfaatlerini gozeterek kategoriler
arasinda azami %10 oraninda gegis yapilabilecektir
ve ayrica makul bir ekonomik gerekge ile agiklana-
bildigi &l¢lide yukarida belirtilen kategoriler disinda
da kullanabilecektir,

Halka arzdan elde edilecek kaynagn yukanda belir-
tilen kultanim alanlarinda kullammima kadar gegen
stire zarfinda; TL cinsinden vadeli mevduat ve/veya
Eurobond ve/veya yatmm fonlar1 ve/veya bono
ve/veya tahvil ve/veya emtia ve/veya fonun degerini
korumak adina benzer korumay: saglayabilecek di-
ger ydntem ve enstriimanlarda degerlendirilerek Sir-
ket'in finansal yapisina katki saglanmasi planlan-
maktadir. Anilan siire boyunca ilgili fonun bu yon-
temlerden hangisi/hangileri ile nemalandinlacagina
ve nemalandirmanin kogullarina global ve yerel eko-
nomik kosullar c¢ergevesinde Sirket menfaatlerine
uygun olarak karar verilecektir.

Halka arzin ortak satis1 seklinde gergeklesecek kis-
minda Jirket dogrudan nakit girisi edemeyecek olup
s6z konusu gelirin kullammi Halka Arz Eden Pay
Sahipleri’nin tasarrufunda olacaktir,

E.3 | Halka arza iligkin bilgi-

ler ve kosullan

Halka arzin baglamas: 6ncesinde, Kurul’un yam sira,
halka arz edilen ve ihrag edilen Sirket paylarimin bor-
sada iglem gorebilmesi i¢in Borsa Istanbul’un gérii-
sintin almmas gerekmektedir.

Halka arz, Sirket ¢kanlmyg sermayesinin
254.309.000 TL’den 305.000.000 TL’ye ¢ikanlmasi
neticesinde ihrac¢ edilecek olan toplam 50.691.000
TL nominal degerli 50.691.000 adet B Grubu pay ile
ile ve halka arz eden pay sahipleri Necati Caliskan’a
ait 6.354.500 TL nominal degerli 6.354.500 adet
pay, Turgay Yalginkaya'ya ait 3.177.250 TL nomi-
nal degerli 3.177.250 adet pay ve Giinay Yal¢in-
kaya'ya ait 3.177.250 TL nominal degerli 3.177.250
adet pay olmak iizere toplam 63.400.000 TL nominal
degerli 63.400.000 adet B Grubu payin halka arz su-
retiyle gergeklestirilecektir.
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Sirket paylarimin halka arz1 Info Yatinm tarafindan
II-5.2 sayill Sermaye Piyasasi Araglarinin Satisi
Tebligi’'nde tammlanan “Sabit Fiyat ile Talep Top-
lama” ve “En lyi Gayret Aracilign” yontemi ile ger-
¢eklestirilecektir.

Halka Arz Edilen Paylar i¢in talep toplamanin kesin
baslangig ve bitis tarihleri Thraggi’nin ve halka arzda
satiga aracilik edecek Info Yatirim’in internet siteleri
ile Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
(www.kap.org.tr) ilan edilecek tasarruf sahiplerine
satig duyurusunda belirtilecektir.

Halka arz edilecek toplam 63.400.000 TL nominal
degerli paylarin;

¢ [o] TL nominal degerdeki (%[e]) kismm Yurt
I¢i Bireysel Yatirimeilara,

¢ [#] TL nominal degerdeki (%][e]) kismz Grup
Caliganlarina,

¢ [#] TL nominal deZerdeki (%[e]) kismm Yurt
Igi Kurumsal Yatinmcilara,

¢ [e] TL nominal degerdeki (%[e]) kismu Yurt
Dis1 Kurumsal Yatiremeilara

gergeklestinlecek satiglar igin tahsis edilmigtir.

Halka Arz Edilen Paylar kaydilestirme esaslar1 ger-
¢evesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapil-
mayacaktir. Kaydi paylar kesinlestiginin Konsorsi-
yum Uyelerine bildirimini takip eden 2 (iki) is giinii
icerisinde ve pay bedellerinin 6denmesi sartiyla
Konsorsiyum Uyeleri’nin MKK nezdindeki hesapla-
rina kaydi olarak teslim edecektir.

Halka arz sonuglari, Kurul’un sermaye piyasasi arag-
larinin satigina iligkin diizenlemelerinde yer alan
esaslar gergevesinde dagitum listelerinin kesinlestigi
giinil takip eden 2 (iki) is giinii igerisinde Kurul’un
6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin dii-
zenlemeleri uyarinca kamuya duyurulacaktir.

E4 | Catisan menfaatler de | Sirket, sermaye artinm yoluyla Halka Arz Edilen
dahil olmak iizere halka | Paylar lizerinden halka arz geliri elde edecektir. Sir-
arza iligkin ilgili kisilerin | ket paylarimin halka arzinda sahip oldugu paylar sa-
onemli menfaatleri tan Halka Arz Eden Pay Sahipleri pay satig geliri
elde edecektir. Halka arz sirasinda, halka arza araci-
lik eden araci kurum halka arza aracilik komisyonu,
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hukuki damgmanhik biirolarinin damgmanhk iicreti
ve bagimsiz denetim girketinin denetim iicreti elde
etmesi séz konusu olacaktir,

Sirket ile Yetkili Kurulus olarak gorev alan Info Ya-
tirim arasinda ¢ikar atigmasi veya herhangi bir men-
faat catigmasi bulunmamaktadir. Yetkili Kurulug ve
Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur.
Yetkili Kurulug Info Yatirim’in halka arz islemi ne-
deniyle elde edecegi aracilik ve bagart komisyonu
haricinde dogrudan veya dolayli olarak halka arzin
bagarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikar bulunma-
maktadir. Yetkili Kurulug Info Yatimm’in Sirket’in
%35 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda
halka arz amaciyla imzalanan stzlesmeler diginda
herhangi bir anlagma yoktur.

Sirket ve finansal tablolarimn 6zel bagimsiz deneti-
mini yapan Akademik Bagimsiz Denetim A.S. ara-
sinda ¢ikar ¢atigmasi veya herhangi bir menfaat ¢a-
tismas1 bulunmamaktadir. Akademik Bagimstz De-
netim A.S. ve $irket arasinda herhangi bir sermaye
iligkisi yoktur. Akademik Bagimsiz Denetim
A.§.'nin dogrudan ya da dolayh olarak halka arzin
bagarisina baglannug bir ekonomik ¢ikar1 bulunma-
maktadir. Akademik Bagimsiz Denetim A.S.’nin,
Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle
arasinda Sirket ile arasinda bagimsiz denetim ¢alis-
malannin ylriitiilmesine iliskin yapmis oldugu an-
lagmalar haricinde herhangi bir anlasma yoktur.
Akademik Bafimsiz Denetim A.S., Sirket’e sun-
dugu bagimsiz denetim hizmetleri kapsarmnda ficret
elde etmistir,

Sirket ile bagimsiz hukukg¢u raporunu hazirlayan Oz-
men Yalgin Avukathk Ortakligi arasinda herhangi
bir ¢ikar veya menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir.
Ozmen Yalgin Avukathk Ortakligi ve Sirket ara-
sinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Ozmen
Yal¢in Avukathik Ortakhigi’mn dogrudan ya da do-
layl olarak halka arzin bagansina baglanmis bir eko-
nomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. Ozmen Yalgin Avu-
katitk Ortakhgi’nin Sirket’in dogrudan %5 ve daha
fazlasmna sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza
iligkin sunulan hukuki damismanhk hizmetleri di-
sinda herhangi bir hukuki danigmanlik iliskisi bulun-
mamaktadir. Ozmen Yalgin Avukathk Ortaklig
halka arza iligkin sunulan hukuki damigmanlik hiz-
metleri i¢in damigmanlik ticreti elde etmektedir.
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E.5

Sermaye piyasasi aracim
halka arz eden Kisi-

nin/ihra¢einin  ismi/un-
vanl
Kim tarafindan ve ne ka-

dar siire ile taahhiit ve-
rildigi hususlarim igere-
cek sekilde dolagimdaki
pay miktarimn artinl-
mamasina iligkin verilen
taahhiitler hakkinda
bilgi

Halka arz, Thrage1 Makel Elektrik Malzemeleri Sa-
nayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin ¢ikarilmis serma-
yesinin 254.309.000 TL’den 305.000.000 TL’ye ar-
tirilmasi neticesinde ihra¢ edilecek olan toplam
50.691.000 TL nominal degerli 50.691.000 adet B
Grubu pay ile Halka Arz Eden Pay Sahipleri’ne ait
olan toplamda 12.709.000 TL nominal degerli
12.709.000 adet B Grubu payin halka arz1 suretiyle
gergeklestirilecektir.

Thrager’nin, 25.12.2024 tarih ve 2024/22 numaral
yonetim kurulu kararina istinaden vermis oldugu
26.12.2024 tarihli taahhiidii ile; Sirket tarafindan
halka arz edilen paylarin Borsa Istanbul’da islem
gormeye basladi: tarihten itibaren 1 y1l boyunca,
Sirket paylarimn dolagimdaki pay miktarinin artma-
sina yol agacak sekilde (bedelli ve bedelsiz sermaye
artirtmlan da dahil olmak iizere) satisa veya halka
arza konu edilmeyecegi, bu dogrultuda bir karar alin-
mayacagl ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya
veya yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere
iligkin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon oto-
ritesine bagvuruda bulunulmayacag ve bu siire bo-
yunca ileride yeni bir satig veya halka arz yapilaca-
gna dair bir agiklama yapilmayacag (Stipheye ma-
hal vermemek adina, giinlik alim emri taghhidi
kapsaminda halka arz edilen paylardan edinilebile-
cek olan paylar harigtir.) taahhiit edilmistir.

Sirket sermayesinde sahip olduklari paylar1 (varsa
halka arz edilen kisim harig), [zahnamenin onay ta-
rihinden itibaren Sirket paylarimn Borsa Istanbul’da
islem gérmeye bagladig tarihin birinei y11 doniimiine
kadar, dolagimdaki pay miktaninin artmasma yol
agacak sekilde satisa veya halka arza konu etmeye-
ceklerini ve/veya Borsa Istanbul’a veya Sermaye Pi-
yasasi Kurulu'na veya yurt digindaki herhangi bir
menkul kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa
veya Kotasyon otoritesine bagvuruda bulunmayacak-
larim ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya
halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapmaya-
caklarini ve ayrica paylann halka arz fiyatindan ba-
gimsiz olarak, Borsa Istanbul’da veya Borsa Istanbul
diginda satmayacaklarini, bagka yatimmel hesapla-
nna virmanlamayacaklarm veya Borsa Istanbul’da
Ozel emir ile ve/veya toptan satig islemlerine konu
etmeyeceklerini (Siipheye mahal vermemek adina,
giinlilk alim emri taahhiidii kapsarminda halka arz
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edilen paylardan edinilebilecek olan paylar harigtir.)
taahhiit etmislerdir.

E.6

Halka arzdan kaynakla-
nan sulanma etkisinin
miktar ve yiizdesi

Yeni pay alma hakk
kullanimmnin séz konusn
olmas) durumunda,
meveut hissedarlarin
halka arzdan pay alma-
malari duromunda su-
lanma etkisinin miktan
ve yiizdesi

Sirket’in paylarinin halka arzi mevcut pay sahipleri-
nin yeni pay alma haklanmn sinirlandirilmas ile ser-
maye artirom ve ortak pay satigi1 seklinde olacaktr.

Halka arzdan pay alacak yeni ortaklar igin pay basina
sulanma etkisinin [...] oraninda negatif sulanma et-
kisi s6z konusu olup 1,00 TL nominal bedelli pay
igin sulanma etkisi tutarimin [...] TL seviyesinde ola-
cag hesaplanmaktadir.

Sirket’in sermaye artirumi suretiyle paylarnimn ihrag
ve halka arzinda mevcut ortaklarin yeni pay alma
haklan kisitlanmig olmas: sebebiyle pay bagina su-
lanma etkisinin {...] oraninda pozitif sulanma etkisi,
1,00 TL nominal bedelli pay i¢in sulanma etkisi tu-
tarinn [...] TL seviyesinde olacagi hesaplanmakta-
dur.

E.7

Talepte bulunan yat-
rmcilardan talep edile-
cek tahmini maliyetler
hakkinda bilgi

Talepte bulunan yatirimeilardan, talepte bulummak
i¢in 6zel bir ticret alinmayacaktir. Ancak yatinmei-
mn bu amagla hesap agmak, hakkettigi paylan baska
yetkili kurulugun hesabina virmanlamak veya para
iadesine iligkin EFT yapmak istemeleri durumunda,
Konsorsiyum Uyesi olan yetkili kuruluglar arasinda
farkhilik gdsteren ¢esitli maliyetlere katlanmak zo-
runda kalabileceklerdir.
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dsnemleri itibariyle ihragccinin bagimsiz dene-
tim kuruluglarmmmn ticaret unvanlari ile adresleri (iiye olduklan profesyonel meslek ku-

ruluglam ile birlikte):

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024 tarihlerinde sona eren hesap
donemlerine ait finansal tablolar1 ve ilgili dipnotlarim ve bagimsiz denetgi raporunu hazirla-

yan bagimsiz denetim kurulugunun:

ﬁnva ni

Akademik Bagimsiz Denetim A.S.

Sorumlu Denetci

Mehmet Ali Soyalp

Uyesi Oldugu Meslek Kuru-
luslars

[stanbul Yeminli Mali Miisavirler Odasi

Adresi

Maslak Mah. Biiyiikdere Cad. Noramin Is Merkezi Sitesi N

237 Ig Kapt No: 110 Sartyer / Istanbul

3.2, Bagumsiz denetim kuruluslarinin/sorumlu ortak bas denetcinin gérevden almmas,
girevden gekilmesi ya da degigsmesine iliskin bilgi:

Yoktur,

4. SECILMIS FINANSAL BiLGILER

Sirket’in &zel baZimsiz denetimden gegmis 2021, 2022, 2023 yil sonlar1 30.09.2024 tarihine
ait enflasyona gére diizeltilmis konsolide finansal durum tablosu verileri agagidaki tabloda

yer almaktadir.
Finansal Durum Tablosu (TL) (*) Ozel Bagimsiz Denetimden Gecmis
Finansal Tablo Tiirii Konsolide
Dinem 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.09.2024
Dénen Varliklar 2.289.729.536 | 1.599.655.550 | 1.266.787.243 | 1.118.258.895
Nakit ve Nakit Benzerleri 11.971.553 51.926.199 27.869.806 4.355.412
Finansal Yatirimlar 0 1.009.821 918.540 496,667
Ticari Alacaklar 1.166.168.471 | 752.727.116| 537.966.709| 380.610.562
Diger Alacaklar 33.108.496 18.504.482 10.357.529 4.813.466
Stoklar 933.341.276 | 694.053.485| 618.822.036| 690232330
Pesin Odenmis Giderler 114.706.136 66.030.902 62.098.926 31.827.936
:’Jaran Dénem Vergisi e [lgili Varlik- 0 0 0 1.396.669
Diger Donen Varhklar 30.433.604 15.403.545 8.753.697 4.522.853
Duran Varhklar 633.369.326 | 515.615.310| 496.390.8396 | 384.270.794
Digier Alacaklar 0 0| 168.128.109( 120.009.050
Yatinm Amacgh Gayrimenkuiler 19.587.892 19.156.415 18.724.808 18.400.298
Maddi Duran Varliklar 539.877.065 | 378.349.407| 117.190.371 92,078.409
Maddi Olmayan Duran Varliklar 71.441.770 60.109.453 54.782.430 56.479.430
Pesin Odenmis Giderler 1.246.890 752.107 897.954 1.207.166
Ertelenmis Vergi Varlijt 1.215.709 37.247.928 | 136.667.224 96.096.441
Toplam Varhklar 2.923.098.862 | 2.115.270.860 | 1.763.178.139 | 1.502.529.689
Kisa Vadeli Yiikiimiiliikler 642.849.425| 488.112.535| 489.287.894| 353.681.690
Kisa Vadeli Borglanmalar 43.897.084 1.448.849 61.295 126.811
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Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa

. 206.653.809 | 163.842.641| 132.912.752| 67.226.870
Vadeli Kisimlari
Ticari Borglar 198.148.027| 118.996.089| 188.805.967 | 168.184.466
Gahsanlara Saglanan FaydalarKap- | 13999 670 | 9.404808| 15.193.695| 15.760.577
saminda Borglar
| Diger Borglar 60.398.097 | 32916332 18.442.854 9.046.996
Ertelenmis Gelirler 105.689.897 | 147.902.677| 93.673.886 76.551.786
Débnem Kari Vergi Yiikiimliliigii 0 0| 22915647 0
Kisa Vadeli Karsiliklar 14.762.839| 13.601.049| 17.281.798| 16.784.184
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 1.316.408.127 | 757.120.535| 496.296.704| 353.359.949
Uzun Vadeli Borglanmalar 1.193.624.422| 598.180.858| 316.283.113| 224.248.657
Ticari Borglar 51.707.382| 68.891.773| 96.980.823| 104.052.000
Uzun Vadeli Kargihklar 52.343.873| 90.047.904| 83.032.768| 25.059.292
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiligii 18.732.450 0 0 0
Toplam Yiikiimliiliikler 1.959.257.552 | 1.245.233.070 | 985.584.598| 707.041.639
 Bzkaynaklar 963.841.310 | 870.037.790| 777.593.541| 795.488.050
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 963.841.310| 870.037.790| 777.593.541| 795.488.050
Odenmis Sermaye 172.020.000| 172.020.000 | 254.309.000| 254.309.000

Sermaye Diizeltme Farkian

1.810.605.301

1.810.605.301

1.841.976.972

1.841.976.972

Kar veya Zararda Yeniden Simiflan-

dirlmayacak Birikmis Diger Kap- -6.150.701 | -46.566.571| -104.279.958( -96.560.156
samli Gelirler veya Giderler

Kar veya Zararda Yeniden Simiflan-

dmlacak Birikmig Diger Kapsamh -4.933.167 -7.612.455| -20.662.165| -26.701.360
Gelirler veya Giderler

oardan Aynlan Kisitlanmis Yedek- | 61 010.765|  62.122.148|  79.402.170| 87411350
Gecmis Yillar Karlar/Zararlan -1.066.296.451 | -1.069.720.173 | -1.308.436.414 | -1.281.087.586
Ddénem Net Kar/Zarari -2.414.437| -50.810.460 35.283.936 16.139.830
Toplam Kaynaklar 2.923.098.862 | 2.115.270.860 | 1.763.178.139 | 1.502.529.689

(*) Kamu Goézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan
23.11.2023 tarihinde yapilan agiklamayla birlikte, 31.12.2023 tarihinde veya sonrasinda
sona eren yillik raporlama dénemine ait finansal tablolarindan itibaren TMS-29 Yiiksek Enf-
lasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardina gére enflasyon muhasebesi uygu-
lamaya baglamigtir. TMS-29, gegerli para birimi yliksek enflasyonlu bir ekonominin para
birimi olan igletmelerin, konsolide finansal tablolar1 da dahil olmak iizere, finansal tablola-
rinda uygulanmaktadir. S6z konusu standart uyarinca, yilksek enflasyonlu bir ekonomiye ait
para birimi esas alinarak hazirlanan finansal tablolar, bu para biriminin bilango tarihindeki
satmn alma giiciinde hazirlanmigtir. Onceki dénem finansal tablolar da karsilastirma amaciyla
kargilagtirmals bilgiler raporlama dénemi sonundaki cari 6lgiim birimi cinsinden ifade edil-
migtir. Grup, bu nedenle, 31.12.2023, 31.12.2022 ve 31.12.2021 tarihli konsolide finansal
tablolarint da 30.09.2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére sunmustur. SPK’nin
28.12.2023 tarih ve 81/1820 sayili karan uyarinca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlarin: uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihrageilar ile sermaye pi-
yasas1 kurumlarinin, 31.12.2023 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemlerine ait yillik fi-
nansal raporlarindan baglamak éizere TMS-29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon
muhasebesi uygulamasina karar verilmigtir. TMS-29 uyannca yapilan yeniden diizenleme-
ler, TUIK tarafindan yayimlanan Tirkiye’deki Tiiketici Fiyat Endeksi’nden (“TUFE”) elde
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edilen diizeltme katsayis1 kullanilarak yapilmigtir. 30.09.2024 tarihi itibaryla, konsolide fi-
nansal tablolarin diizeltilmesinde kullamlan endeksler ve diizeltme katsayilar asagidaki gi-

bidir:
Diénem Endeks Diizeltme Katsayisi
30.09.2024 2.526,16 1,0000
30.09.2023 1.691,04 1,4938
31.12.2023 1.859,38 1,3586
31.12.2022 1.128,45 2,0553
31.12,2021 686,95 3,3762

Sirket’in 2021, 2022 ve 2023 yillan ile 01.01.2023-30.09.2023 ve 01.01.2024-30.09.2024
ara donemlerine iligkin enflasyona gére diizeltilmis konsolide gelir tablosu verileri asagidaki

tabloda yer almaktadar.

Kar veya Zarar Tab- - : E

losu (TL) Ozel Bagimsiz Denetimden Geemis

Finansal Tablo Tiirii Konsolide

Dénem 31122021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.092023 | 30.09.2024
Haslat 1.637.722.642 | 1.383.654.024 | 1.554.829.234 | 1.225.607.784 | 1.032.427.866
Satislarin Maliveti (1) |-1.027.815.090| -092.860.432 | -1.013.995.276 | -785.906.095 | -656.173.033
Briit Kar 609.907.552| 390.793.592| 540.833.958| 439.701.689| 376.254.833
Esas Faaliyet Kan 398.25..649| 150.542.134| 331.549.830| 334.131.161| 267.373.061
Finansman %e—

liri/(Gideri) Oncesi

Faakiyet Knr/(Za. 397.857.479| 241.063.537| 576.479.992| 363.756.544| 286.817.975
rare)

Net Parasal Pozisyon | ;54 234 579| 203.692.662| -465.839.589| -220.714.498 | -171.674.500
Kazanglar: (Kayiplar)

Siirdiirlilen Faaliyet- | 35 .0 050 | 116038209  -37.459.564 049245  23.641.34%
ler Vergi Oncesi Kan

Siirdiiriilen Faaliyet- | 5, 100 303|  (s537830|  72.743.500| 55.985.630|  -7.501.515
ler Vergi Gideri

1:;”‘5“"'" Karn/Za- 2.414.437| -50.810.460| 35283.936| 56.934.875 16.139.830

Yatirnmel, yatiim kararimi vermeden 8nce ihragemin finansal durum ve faaliyet so-
nuglarina iliskin ayrmtih bilgilerin yer aldifa isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu béliim-
lerini de dikkate almahdr.

8. RiISK FAKTORLERI

Halka Arz Edilen Paylara yonelik yatwim yapmak cegitli riskler barindumaktadir. Yatuim
karar1 alinmadan 6nce asagida belirtilen risk faktérierinin isbu lzahnamenin biitiingi kapsa-
runda dikkatlice degerlendirilmesi gerekmektedir. Asagida belirtilen riskler, Sirket yoneti-
minin ishu Izahnamenin tarihi itibaryla Sirketi ve bu nedenle de Halka Arz Edilen Paylara
yapilacak herhangi bir yatirim esasli bicimde etkileyebilecegini ongordiga risklerdir. Soz
konusu risklerden herhangi birinin gerceklesmesi halinde, Halka Arz Edilen Paylarn degeri
digebilir ve yatirimin tamamimin veya bir kismunin kaybedilmesi soz konusu olabilir.

Asagida belirtilen riskler karsilagilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir. Hélihazirda bi-
linmeyen ya da Sirket yonetiminin esash olarak addetmedigi, ancak gerceklegmeleri halinde
Sirketin faalivetlerine, faaliyet sonuclarina, likiditesine, mali durumuna ve gelecege yonelik
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beklentilerine zarar verebilecek bagka risk fakiorleri mevcut olabilir. Risk fuktorlerinin asa-
Zidaki sunum siralamas: Sirket yonetiminin soz konusu risklerin gerceklegme olasihg veya
dnemi bakimindan yaptigr bir degerlendirmeye gire belirlenmiy bir siralama olarak diigii-
ntilmemelidir.

Yatirimedar, bu Izahnamede paylagilan bilgiler gercevesinde kendi degerlendirmelerini ya-
parak, Halka Arz Edilen Paylara yatwym yapmann kendileri icin uygun olup olmadigina
karar vermelidirler.

5.1, ihrat;clya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

1. Sirket in kullandifs ana hammaddelerin temininde, yurtici tedarikgiler de dahil olmak
uzere ithalata bagimh oldugu dikkate aindiinda, hammadde ve ara fiviinlerin temininde
yasanabilecek aksakliklar ve/veya maliyet artislant gibi durumlar Sirket in faaliyetlerini
ve finansal performansun olumsuz etkileyebilir. Sirket in ana hammaddelerinin arz ve
Sivatmin degiskenligi Sirket in dretimini ve karlihin olumsuz etkileyebilir.

Sirket, plastik hammadde (¢ogunlukla miihendislik plastikleri), 6zel olarak 6lgtiye getirilmis
ve dilimlenerek rulo halinde sanlmis piring, galvaniz kaplamah sac ve profil gekilmis
aliiminyum hammaddelerini ahip, proseslerine uygun olarak evler ve sanayi tesisleri i¢in
anahtar-priz ve aksesuarlari, elektronik elekirik sayaglar, kablolu ve kablosuz grup prizler,
sigorta kutulan, akilli ev sistemleri Orfinleri {retimini gerceklestirmektedir. Sirket,
iiretiminde kullandi$n hammadde ve ara iiriinlerin biiyiik bir kismum yurt icindeki
tedarikgilerden temin etmekle birlikte, &zellikle plastik hammaddeler ve elektronik
bilesenler yurt digindaki tedarik¢ilerden saglanmaktadir. Benzer sekilde bakir, glimils ve
aliminyum Londra Metal Borsasi’nda fiyatlanmakta ve tedarikciler tarafindan referans
olarak kullamlmaktadir,

Hammadde ve ara iiriinlerin fiyatlan; kiiresel enflasyon, Covid-19 ve benzeri pandemiler,
savaglar, tedarik zincirindeki aksamalar ve navlun fiyatlanndaki degismeler gibi kiiresel
etkenlere bagli olarak artabilir. Sirketin plastik hammadde, bakur, piring, giimiis, aliiminyum
ve elektronik komponentler gibi temel hammadde, malzeme, yan mamul, bunlan isleyen
ekipmanlara ve yardimel malzemelere ulagamamast nedeniyle iiretim, operasyonel ve test
faaliyetlerinde aksama ve verimsizlikler olugabilir. $irket, miisteriye olan yiikiimliilitklerini
yerine getiremeyebilir. Bu durumda Sirket, tarafi oldugu sézlesmeler kapsaminda cezai
sartlara tabi olabilir, olusacak maliyetler lizerinden olumsuz etkiler dogabilir, karlilig ve
cirosu olumsuz etkilenebilir,

Ekonomik veya diger sebeplerle, arzda azalma olursa veya tedarikgiler Sirket yerine bagka
kuruluglara satiy yapmaya karar verirse, Sirket meveut gesitliligi koruyamayabilir, kabul
edilebilir seviyede kaliteye, maliyet ve ticari kogullara sahip alternatif tedarikgileri bulmakta
veya Uretimde gecikmelere sebep olmadan vakitlice bulmakta zorlanabilir. Tedarik sorunlar
ve yetersizlikleri, Sirket’in bitylimesini sirlandirabilir, maliyetlerde bir artis yaratabilir
veya liriin kalitesini etkileyebilir, Sirket maliyet artiglarim miisterilere yansitmakta zorluklar
yagayabilir, bu durum Sirket’in ileriye yonelik beklentilerini, faaliyetlerini, cirosunu ve
karlihgin olumsuz ydnde etkileyebilir.

Sirket’in iretim faaliyetlerinde kullanmis oldugu hammadde emtia fiyatlarimin global
spekiilasyon ve ekonomiden ciddi oranda etkilenmesi nedeniyle, hammadde fiyatlarinda da
bilyitk dalgalanmalar gerceklesebilmektedir. Hammadde fiyatlanm onemli dlciide
etkileyebilecek gelismeler, maliyet artis1 yaratabilir. Yukarida tarif edilen olumsuz sartlar
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nedeniyle hammadde, malzeme, yar1 mamul ve ekipman fiyatlarinda ciddi artiglar goritlebilir,
Sirket’in bu maliyet artiglarim miisterilerine yansitamamasi halinde, Sitket’in hasilati ve
karlilif1 azalabilir veya Sirket zarar edebilir.

2. Envanter yonetimindeki aksakliklar, Sirket’in kirliik projeksivonlarinin gerceklesme-
mesine sebep olabilir.

Stoklann etkin bir sekilde yonetilememesi, stok fazlalig: veya stok eksikligi gibi sorunlara
yol agabilir. Stok fazlali, isletme sermayesinin etkin ySnetilememesine ve Sirket’in mali-
yetlerinin artmasia ve stok kalitesinin negatif etkilenmesine sebep olabilir. Stok eksiklizi
ise satig kayrplarina ve miigteri memnuniyetsizligine yol agabilir. Spot pivasadan kaynakl
tedarik problemleri sirketin karlihigini olumsuz etkileyebilir. Sirket'in stoklanmn etkin y&-
netilememesi nedeni ile depolama ve lojistik giderleri artabilir, bu da karlilig ve nakit akism
olumsuz etkileyebilir.

3. Nakliye ve naviun maliyetlerindeki artis, ithalat ve ihracati zorlastirarak firmanin ma-
liyetlerini ve satiglarint olumsuz etkileyebilir.

Sirket nakliye ve navlun hizmetlerini tigiincii taraf lojistik sirketleri izerinden yonetmekte-
dir. Tagima ve teslimat hizmetleri; kotii hava kogullan, dogal afetler, teknolojik sorunlar, ig
kesintileri, personel sikintisi ve igletme tehlikelerinin yan: sira uluslararasi nakliye mevzua-
tindan kaynaklanan engeller gibi esitii risklere maruz kalmaktadir. Bu gibi risklerin gercek-
legmesi geleneksel ve deniz tagimacilifinda navlun ve nakliye ilcretlerini arttirabilir, sirketin
ithalat ve ihracat operasyonlart iizerinde 6nemli bir mali yiik olusturabilir. Bu durum, firma-
min maliyet yapisim ve karlilifimi olumsuz etkileyebilir. Ek olarak Sirket, lojistik hizmeti
aldify firmalardan teslimat vb. bilgileri temin etmektedir. Bu {igiincii partilerin Sirket'e za-
maninda ve dogru bilgi iletememeleri, miigterilerin sipariglerinin zamaninda teslim edileme-
mesine, énemli hizmet verilerinin sunulamamasina, gider kalemlerinin dogru ve zamamnda
finansal raporlara yansitilamamasina sebep olabilir. Bu gibi riskler Sirket'in miisteri kaybet-
mesine ya da asimetrik bilgi ile operasyonlarn yiiriitilerek kar marjlarimin diigmesine sebep
olabilir.

4. Sirket’in net satislarinin dnemli bir kismunun ilk 10 miisterisine dayanmasindan olan
dolayr miisteri konsantrasyonu riskine maruz kalmaktadir. Bu miisterilerin kaybedilmesi
durwmunda sirketin finansal performansi olumsuz etkilenebilir.

Sirket, ilk 10 misterisinden 2021 yilinda net satislanmin %44,32’sini, 2022 yihinda
747,93 int, 2023 yihinda ise %45,03tinti, 2024/09 doneminde ise %435,71’ini elde etmigtir.
Ik 10 misterinin satislar icerisindeki konsantrasyonu yallar i¢inde degisiklik gdstermis ve
16 farkls miigteri ilk 10 igerisinde yer almgtur.
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Sirket’in satiglarimn 6nemli bir kisminin ilk 10 miisteriden elde edilmesi miisteri konsant-
rasyonu riski olusturmakta ve bu durum, Sirket’in gelirlerinin sinirlt sayida miisteriye bagh
olmast anlamina gelmektedir. Sirket, bu riskleri bertaraf etmek igin farkl cografyalarda ve
sektbrlerde faaliyet gosteren yeni miigterilere ulagmak i¢in pazarlama faaliyetleri yiiriitmek-
tedir. Ote yandan, bliylik miisterilerde yasanabilecek talep azalmalan, finansal zorluklar
veya rekabetci basklar, sirketin gelirlerinde 6nemli diisiislere neden olabilir. Ayrica, sirh
sayida miisteriye baghlik, sirketin pazarhk giictinii zayiflatarak kar marjlarin olumsuz etki-
leyebilir.

3. Sirket’in faalivetleri dnemli biiyiikliikte isletme sermayesi gerektirmektedir. Sirket,
isletme sermayesi ihtivacimt karsilayacak finansmani temin edemeyebilir. Sirket'in
yatirimlarini yapabilmesi, satin alunlarin gerceklestirebilmesi icin finansman bulmas:
gerekebilir.

Sitket’in faaliyetleri igletme sermayesi ve nakit akigt yonetimi gerektirmektedir. Sirket
liretim, sati§ ve pazarlama faaliyetleri ile birlikte ihtiyag duydugu hammadde, sarf ve yatirim
malzemeleri, enerji, is¢ilik, makine dahil girdilerde maliyet artiglarina maruz kalmaktadir.
Maliyet artiglan, fiyat dalgalanmalan ve kur artiglan Sirket’in isletme sermayesi ihtiyacint
artirabilir ve ek finansman ihtiyac1 dogabilir. Sirket’in nakit akiglarim iyi yonetememesi,
igletme sermayesi agifina sebep olabilir. Sirket'in ihtiyag duydugu finansman
saglayamamas1 durumunda Sitket’in faaliyetlerini Sngordiigii sekilde siirdiirememesi,
yiikiimliiliiklerini kismen veya tamamen yerine getirememesi veya gecikmeli olarak yerine
getirmesi, tazminat talepleri ile kargi karsiya kalmas: s6z konusu olabilir. Tiim bu hususlar,
Sirket’in faaliyet sonuglar ve gelecege yonelik beklentileri iizerinde olumsuz etkiye neden
olabilir.

6. Sirket in direttigi firiinlerin performans ve kalitesinde Sirket in kusuruna bagls dogacak
zararlar ve iiriin standartlarina uyumsuziuklar, Sirket’i iiretim ve malzeme temininden
baslayarak maimn sevkine kadarki tiim siireclerde kalite risklerine ve tehlike sorumluluk-
{arina maruz birakmaktadir.

Sirket, ¢esitli sistem ve {iriin belgelerine sahiptir. Sirket yénetim sistemini, kalite, ¢evre ve
ig saghgim onceliklendirecek sekilde yapilandirmis olup TS EN ISO 9001 Kalite Yénetim
Sistemi, TS EN ISO 14001 Cevre Yénetim Sistemi, TS EN ISO 45001 Is Saghg ve
Giivenligi Yonetim Sistemi, TS EN ISO/IEC 17025 Deney ve Kalibrasyon
Laboratuvarlarinn Yeterliligi (TURKAK Akreditasyonu) sertifikalarina sahiptir.

Sirket, Uriinlerini uluslararasi standart ve direktiflere uygun olarak tasarlamakta ve
tretmektedir. Bu standartlan belirleyen diizenlemeler arasinda Algak Gerilim Yonetmeligi
(2014/35/AB), Elektromanyetik Uyumluluk Yonetmeligi (2014/30/AB), Olcii Aletleri
Direktifi (2014/32/AB) ve 26.12.2022 tarih ve 32055 sayih Resmi Gazete’de yayunlanan
Elektrikli ve Elektronik Esyalarda Bazi Zararl: Maddelerin Kullammimn Kisitlanmasina
lligkin Y&netmelik savilabilir.

Sirket’in iirettifi tiriinlerin kalitesi, basta TSE olmak tizere Almanya’dan VDE, DQS ve Tiiv
Rheinland gibi global kurumlar tarafindan belgelenmistir. Ayrica Sirket, hedef pazarlar: olan
Rusya, Ukrayna ve Kérfez iilkelerinde gegerliligi olan G Mark sertifikasina da sahiptir.

Sirket, Uiretmis oldugu elektronik elektrik sayag irinleri igin TSE’den ve Slovakya
Belgelendirme Kurulugu olan SLM’den Moditl D ve Modiil B sertifikalarma sahiptit.
sirket’in {iretmis oldugu tiim sayaglarm “TEDAS-MLZ/2017-062.A isaretli Elektronik
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Elektrik Sayaglarn Teknik Sartnamesi”ne Uygunluk Onay: Sertifikas1 bulunmaktadir. Sirket
ayrica akilh bina ve ev otomasyonu iiriinleri igin KNX sertifikalarina da sahiptir.

Elektrik malzemeleri tiretiminde, bagta TSE standartlar olmak iizere yukarida belirtilen
diger standartlara uygun diiretim yapilmasi; iriinlerin saflamlik, fonksiyonellik ve
standartlarin belirledigi teknik parametrelere uygunlugunu géstermek amaciyla tiim testlerin
gergeklestirilerek belgelendirilmesi gereklidir. Sirket 2021, 2022 ve 2023 yih satiglarinin
yaklagik olarak %50°sini yurt dismna gergeklestirmistir. Yurt digina satis yaparken, iilkeler
ya kendi ilkelerinde gegerliligi olan standartlara ya da uluslararas: diizeyde kabul gérmiis
kurumlarin standartlarina uygun tiriin talep etmektedir, Sirket’in faaliyet gosterdigi sektdrde
kalite, fonksiyonellik, giivenlik, 8l¢iim hassasiyeti 8zellikle Snem arz eimektedir. Belirtilen
zelliklerin, sertifikalarin ve standartlarin saflanamamas: Sirket igin itibar kaybi ve tehlike
sorumluluklan anlamina gelmektedir. Bu durum Sirket’te maddi ve manevi sorumluluk
dogurabilir,

Sirket’in sahip oldugu stireli ve belli periyotlarda yenilenmesi gereken cesitli lisans, sertifika,
rubsat, rapor ve izinlerin alinamamas, alinan lisans, sertifika, ruhsat, rapor ve izinlere aykirt
davramlmasi, resmi mercilerin ilgili lisans, sertifika, ruhsat, rapor ve izinleri vermemesi ya
da buniarmn irket tarafindan zamaninda yenilenmemesi, daha énce verilen lisans, sertifika,
ruhsat, rapor ve izinlerin iptal edilmesi ya da ihtiyag duyulan lisans, sertifika, ruhsat, rapor
ve izinlerin afir kosullara tabi kilnarak verilmesi halinde Sirket’in faalivetleri zarar gorebilir.

Sirket’in faaliyetleri igin sahip olmast gereken lisans, sertifika, ruhsat, tapor ve izinler iptal
edilirse veya Sirket, almas1 gereken lisans, sertifika, ruhsat, rapor ve izinleri alamazsa,
Sirket’in faaliyetleri duraksayabilir, aksayabilir ve olumsuz etkilenebilir. Ayrica s6z konusu
uyumsuzluk halleriyle baglantih olarak Sirket hakkinda kamu kurumlari nezdinde ve
kamuoyunda olumsuz bir izlenim olugabilir ve bu durum, Sirket’in itibarimi ve iiriinlerini
pazarlama kabiliyetini, satig hacmini, gelirlerini ve karliigim olumsuz etkileyebilir.

Sirket faaliyetleri sirasinda Sirket’in iirettiZi tirfinlerin isletre kogullarinda beklendigi gibi
galigmamasi veya calismadifimn iddia edilmesi, mal veya can lizerinde bir hasar veya zarara
yol agmasi ve sorumiuluk talepleriyle karsi karsiya kalinmasi ve benzeri durumlar,
miisteriler ve potansiyel miisteriler tarafindan olumsuz geri bildirimler yaratabilecek ve iiriin
alimlanimn tekrarlanmasimin éniine gegebilecektir. Pazara sunulan bir iiriiniin uygun giivenli
ve beklenen sonuglan yaratmamasi, kalite agisindan bozuk veya evsafina uygun olmayan
uriinlerin miisteriye sunulmasi halinde Sirket’in gelirleri ve nakit akiglart olumsuz
etkilenebilir, milgteri portfdyiinde azalma goriilebilir.

7. Sirket, yurt ici ve yurt dist satiy faaliyetlerinde meydana gelebilecek ticari kayiplarin
yaratacaé olas: risklerden etkilenebilir.

Yurt i¢i pazarinda olugabilecek genel ekonomik bozulmalar, yatirim/yeni inga faaliyetlerinin
azalmasina bagh olarak tirtin taleplerindeki diigiis, siyasi ve toplumsal degisiklikler ilc kamu
ve Ozel sekidr kaynakl olumsuz etkiler, olas: teslimat gecikmeleri, Sirket’in satls hacmini
diigiirebilecek veya tahsilatlan olumsuz etkileyebilecektir.

Sirket, isbu Izahname tarihi itibariyla 4 kitada 43 tilkede ihracat gergeklestirmektedir. Sirket,
2021 yilinda satislarinin %54’ {ini}, 2022 yilinda %55°ini ve 2023 yilinda %51ini yurt disina
yapmigtir.
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Yurt disi pazannda goZunlukla global eckonomik bozulmalar, savaglar, siyasi kararlar,
lojistikte ve giimrliklerde yagsanan sorunlar nedeniyle sinirli da olsa teslimat gecikmeleri,
satiglarin hacmini diigiirebilir, tahsilat gecikmelerine neden olabilir.

8. Sirket, ana bayilerinin ekonomik durumundan olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in yurt icindeki satiglan, bayilik sozlesmesi ile Sirket’e bagh 50 adet ana bayi aracth g1
ile gergeklesmektedir. Ayrica toplu konut projeleri Sirket tarafindan takip edilmekle birlikte,
satiglan yine ana bayiler tizerinden yapilmaktadir. Ana bayiler, daha biiyiikk montanl iiriin
alimlant yaparak irtinleri kendi alt bayilerine satmaktadir. Ana bayilerle Sirket arasinda,
sektdriin genelinde oldugu sekilde miinhasirlik anlagmas: bulunmamakta olup ana bayiler,
bagka firmalara ait {iriin satisina y&nelik anlasmalar da yapabilmektedir. Ozellikle ekonomik
dalgalanmalar, sektériin genelindeki durgunluklar veya finansal krizler ana bayilerin 6deme
giicliigii yagamasina yol agabilir. Bayilerin yasadigi 6deme zortuklan, iflaslan veya sirket
devn gibi durumiar, Jirket i¢in Snemli ticari kayiplara neden olabilir, Bu tiir olumsuz
kosullar, Sirket’in gelir akigini kesintiye ugratabilecegi gibi, 8deme yapamayacak durumda
olan ana bayilerin borglarimn iistleniimesine de yol agabilir. Kisa vadede alacaklarin tahsil
edilememesi, Sirket’in likidite sorunlan yagamasina sebep olabilir. Aym zamanda, bayilerin
iflas1 durumunda, $irket meveut stoklar, iiriinleri ve alacaklan geri alabilse bile, bu siirecin
uzun zaman almasi ve hukuki giderlerin artmas: gibi clumsuz sonuglar dogurabilir.

9. Tedarikcilerle iliskilerin siirdiiriilememesi veya tedarik zincirinde kirdmalar yasanmast
Sirket'in ticari faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in gogunlukia tedarikgileri ile siireli bir s6zlegmesi bulunmamakta olup, fiyat
avantajina bagh olarak siparis ile hammadde tedarik etmekte, miimkiin olan her durumda
alternatif olabilecek en az bir tedarik¢i ile goriismekte, numune ¢alismas: yapmakta ve
onaylanan malzemelerden belirsiz araliklarla alim yapmaktadir.

Sirket, tedarikgileri ile iligkilerinin gelecekte de devam edecegine giivenmektedir, bununla
birlikte Sirket’in tedarikgileri ile iligkisinin devam edeceginin bir garantisi bulunmamaktadur.
S6z konusu tedarikg¢ilerin hammadde temininde azalma olmasi ya da tedarikgilerin
faaliyetlerine ara vermeleri, konkordato ilan etmeleri, iflas etmeleri veya herhangi bir
sebeple Sirket ile is iliskilerini sonlandirmalari séz konusu olabilir.

Sirket’in nemli tedarikgilerini olumsuz etkileyen durumlarda Sirket, gerekli hammaddeyi
yurt digindan ithal etmek durumunda kalabilir, bu durum gegici bir siire i¢in de olsa Sirket’in
ig akigint ve gelirlerini olumsuz etkileyebilir. Sirket, i iligkisini kaybettigi 6nemli
tedarikgilerinin yerine ayni karhilikta yeni yerel veya vurt disinda kurulu tedarikgiler
bulamayabilir. Bunun gibi durumlar, Sirket’in istedifi seviyede iiretim yapamamasmna,
ihracatini  siirdiirememesine, islerinde siirekliligi ve ¢egsitliligi saglayamamasmma ve
gelirlerinin azalmasina yol agabilir. Bu tip durumlarda Sirket’in faaliyetleri, cirosu, karlihigs,
finansal durumu ve ileriye yonelik beklentileri olumsuz etkilenebilir.

10. Déviz kurandaki dalgalanmalar Sirket in karlidignnt olumsuz ethileyebilir.

Sirket, 2021 yiinda satiglarinin %54%int, 2022 yilinda %55°ini ve 2023 yilinda ve
2024/09°da %14’ tinli yurt dis1 miisterilerine déviz bazli gergeklestirmistir.

Buna gore, dovizin yukar: yonlii hareketleri Sirket’in yurt digina yaptifn satislarinda lehine
olsa da girdi maliyetlerinin artmas: nedeniyle karhlig: olumsuz etkileyebilir. Diger yandan
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dtvizin sabit kalmast veya agaB1 ydnli hareketi yurt dist satiglarda Sirketin rekabet giictinii
etkileyebilir, karlihgim azaltabilir.

Sirket yurt ici miisterilerine de doviz bazh fiyatlama yapmaktadir ancak Sirket’in tahsilatla-
riun bir kismi yurt iginde Tiirk Lirast olarak ve vadeli gerceklestiginden Sirket kur riskine
maruz kalmaktadir. Sirket'in faaliyetleri, karlilif1 ve mali durumu herhangi bir déviz krizin-
den olumsuz yénde etkilenebilir.

11. Sirketin iiretim faaliyetlerini gerceklestirmek icin ihtiyag duydugu makine ve ekip-
manlarda ve iiretim hattinda meydana gelebilecek ariza veya bozulmalar, yedek parca te-
mininde yasanabilecek aksakliklar, iy kazalary, Sirkef in viretim faalivetlerinde gegici is
durmalarina sebep olabilir ve bu gibi durumlar iiretim foalivetlerini etkileyerek Sirket in
hasilat ve kdrlihgim olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in retim faaliyetlerinde kullamlan hat ve makinelerde meydana gelebilecek bir ariza,
iiretimin durmasina sebep olabilir, Sitket bakim ve onarimda bagarih olamayabilir, herhangi
bir ariza dnlenemeyebilir, firetim hatti ve makinalardaki bir anzanmn giderilmesi, gerekli
yedek parganin temini, tamir ve teknik miidahale imkaninin bulunmast miimkiin olmayabilir
veya gecikebilir, Bu durum S$irket’in iiretiminin aksamasina, mal teslimatlarinin
gecikmesine veya yapilamamasina sebep olabilir ve Sirket’in faaliyetlerini, cirosunu,
karlihgm ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in iretim yaptig1 makineler ve {iretim sitreci dikkate alindiginda, i kazalar, iggilerin
zarar gbrmesi gibi durumlarda Sirket’in faaliyetleri olumsuz yonde etkilenebilir.

12. Sirket milgterilerinin ddeme giicliigiine girmesi ve tahsilat problemleri yasamast Sir-
ket’in finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket, dogrudan sats yaptigs yurt igi bayileriyle vadesinde ddeme, pesin 6deme, avans
¢ekiyle 8deme yoluyla belirlenen vadelerle ¢aligmaktadir. Sirket, yine dogrudan satig yaptigt
yurt dig1 miisterileriyle ise 5n 6deme, pesin ddeme, akreditif teminath ve agik hesap seklinde
satis gerceklestirmektedir,

Vadeli sati§ yapilan bayilerden/miisterilerden yapilan tahsilatta yaganabilecek sorunlar, vade
sapmalar1, nakit akist uyusmazliklari, Sirket’in ileriye yénelik beklentileri, faaliyetleri ve
operasyonel sonuglari lizerinde olumsuz etki yaratabilir. Sirket’in bayilerinin/miisterilerinin
bir kismn ekonomik belirsizlikler, siyasi, jeopolitik, pandemik gelismelere bagh olarak
maddi sikinti yagayabilir, bunun sonucu olarak sdeme giigliigii yasayip yiikiimlilliiklerini
zamamnda yerine getiremeyebilirler. Sirket’in alacaklannmn bir kismu siipheli hale
doniigebilir ya da tahsil edilemeyebilir ve Sirket’in faaliyetleri ve finansal durumu olumsuz
yonde etkilenebilir, isletme sermayesi ihtiyaci ortaya cikabilir, Sirket artan isletme
sermayesi ihtiyacim finansal borglanma yoluyla karsilamak durumunda kalabilir.

Bllytk bayilere/miisterilere satislar, sézlesmelerin yenilenmemesi, uzatilmamasi veya sz
konusu miigterilerin, Sirket’ten kaynaklanan veya kaynaklanmayan cesitli sebeplerle baska
Ureticilerle ¢ahgmayr tercih etmeleri gibi nedenlerle azalabilir veya sona
erebilir/yapilamayabilir. Bu bayilerin/miisterilerin Sirket’e iirettirdigi tiriinlerin satisgindan
vazgeemesi, baska bir tedarikgi ile anlagmasi veya sipariglerini azaltmasi Sirket’in {iriin
satiglarinda hedeflerini yakalayamamasina sebep olabilir. Bu tiir durumiar, Sirket’in nakit
akiginda ve karlihginda olumsuz etkiye sebep olabilir.
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13. Sirket yeni yatirum firsatlar: bulamayabilir, buldugu firsatlar: yatirima ceviremeyebi-
lir, Sirket in planladigs yatiremlar icin gerekli finansman bulunamayabilir, gerceklesme-
yebilir, yatirumlar doru tespit edilmemis olabilir ve beklenen yaran gostermeyebilir,

Sirket’in tiretimi arttirmak amaciyla yurt iginde yaptifn yatirimlar gecikebilir, Sirket yaptig
aragtirmalar sonucunda elverigli bir firsat bulamayabilir, buldugu firsatlan yatirima
geviremeyebilir, yatirimlar yer ve konu olarak Sirket’in biiyiime hedeflerine ve stratejisine
uygun segilmemis olabilir, iiretim ve ihracatina katkida bulunacak karli yatirimlar
olmayabilir. Ayrica, Sirket her ne kadar fizibilite ¢aligmalan ve ¢esitli analizlerle
yatnmlanin maliyetini hesaplamakta ve proje planlamasi yapmakia olsa da, yeni
yatrimlanmn  finansman  ihtiyacii  dogru tespit edemeyebilir, yatium maliyeti
biitcelenenden fazla olabilir, yatimmlanin finansman igin kredi bulmak mtimkiin olmayabilir,
mevzuata iliskin sorunlarla kargilagilabilir, gerekli izin ve ruhsatlar alinamayabhilir, gerekli
veya dogru personel bulunamayabilir, bu sebeplerle yeni yatirrmlar planlanan vakitte,
sekilde veya hig tamamlanamayabilir. Sirket’in yapmakta oldugu, planladif1 ve gelecekte
planlayacag: yatinmlar iflas edebilir, nakde gevrilemeyebilir. Bu durumlar Sirket’in ileriye
yonelik beklentilerini, faaliyetlerini, cirosunu, karlihgm ve finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir,

Ayrnica, Sirket’in faaliyetleri, yatirnim harcamalan gerektirebilmekte olup devam eden yatirim
faaliyetleri nedeniyle Sirket’in isletme sermayesi ihtiyacinda ve finansal borglulugunda artig
gorulebilir. Yatim harcamalart i¢in ihtiyag duyulan ekipmanlarin ve malzemelerin
maliyetindeki ve isglicli maliyetindeki artiglar, Sirket’'in yatinm tutarlarim artirabilir,
taaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

14. Kilit personelin kaybedilmesi veya kilit personel ve ihtiyac duyulan nitelikte uzman
personelin  Sirket biinyesine zamarminda dahil edilememesi, Sirket'in biiyiimesini
sirlandirabilir ve faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir,

Sirket faaliyetlerinin basansi, yonetim, yonetici midiirler ve diger kilit ¢alisanlarin
tecriibesine ve bunlar tarafindan saglanan hizmetlere dayanmaktadur.

Sirket’in i¢inde bulundugu sektorlerde, iist dilzey yoéneticilerin yam sira, teknik uzmanliga
veya sektdr uzmanlifina sahip nitelikli ¢alisanlarm istihdami konusunda ciddi bir rekabet
56z konusudur,

Kilit personelin bzellikle rakip firmalarca istihdam edilmesi veya kilit personel ve nitelikli
¢alisanlarin ige alinamamasi, motive edilememesi ve muhafaza edilememesi (6zellikle
Sirket’in faaliyetlerinin genigletilmesi igin gereken durumlarda), Sirket’in bilgi birikimi ve
liderlik kabiliyetlerinin kaybmna neden olabilir. Bu nedenler, Sirket’in meveut faaliyetlerini
genigletme kabiliyetini olumsuz etkileyebilir. Bu durumlardan her biri, Sirket’in faaliyetini,
finansal durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

I5. Sirket'in bilgi islem sistemlerinin arizalanmas, vetersiz kalmast Sirket faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir,

Veri ihlalleri, mtidahaleler, uzmanhk altyapis1 ve veri gizliligi ihlalleri ve stzinti gibi siber
glivenlik olaylari da dahil olmak tizere, kullanilmakta olan bilgi teknolojileri sistemleri veya
yedekleme sistemlerinin giivenliginde meydana gelen ariza, kesinti ve izinsiz erigimler,
Sirket’in kullanmakta oldugu bilgi teknolojileri sistemleri veya yedekleme sistemlerinde
gecikmelere, platformun veya yazilimin kapanmasina sebep olabilir. Bunun sonucunda
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kritik verilerin kayb1 veya milsterilerin gahsi bilgilerinin izinsiz kamuya agiklanmas: veya
kullamm stz konusu olabilir. Bahse konu sorunlar, cezai takipler, tazminat talepleri veya
idari para cezasi uygulanmasi gibi hukuki yaptinmlara yol agabilir. Hizmetleri ve sistemleri
aksatmak igin kullamlan teknikler hazla depismekte oldugundan, bu tiir saldinlarn 6nceden
tespit edilmesi miimkiin olmayabilir veya &nleyici tedbirler proaktif bir gekilde
uygulanamayabilir. Veri koruma diizenlemelerinin ihlaline neden olan bilgi teknolojisi
sistemlerindeki bir ariza, kesinti veya izinsiz girig, Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu,
operasyonel sonuglarint, itibarini ve markasin: olumsuz etkileyebilir.

16. §irket iiretim tesislerine veya faaliyetlerine iliskin gerekli izin ve rubsatlar: muhafaza
edemeyebilir, kaybedebilir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Fabrikalar isyeri agma, galistima, igletme ruhsatlari, yapi kullanma izinleri, ¢evre izinleri,
is¢i sagligina iligkin izinler gibi gesitli izin ve ruhsatlar ile faaliyetlerini siirdiirebilmektedir.
Sirket mevzuata aykirilik sebepleri ile iiretim faaliyetleri icin gerekli izin ve ruhsatlan
muhafaza edemeyebilir, kaybedebilir.

Bu tiir durumlar, Sirket’in faaliyetlerinde, tiretimde ve siparislerin tesliminde ya da gelecege
yonelik beklentilerinde aksakliklara ve hatalara sebep olabilir dolayisiyla Sirket’in
faaliyetlerini, cirosunu, karhliin finansal mali durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

17.  §irket, c¢alisanlarimin, tedarikgilerinin, bayilerinin/miisterilerinin,  hizmer
saglayicrlarimn veya diger iiciincii kisilerin olast etik olmayan davranmislars veya hukuka
aykirt davramglart veya cevresel ve sosyal uyum prosediirlerine aykire davramgslar:
dolayistyla risklere maruz kalabilir; bu tir ihlaller kredi sézlesmeleri kapsaminda
temerriit hallerinin meydana gelmesine sebep olabilir.

Sirket; caliganlarimn, tedarikgilerinin, bayilerinin/miisterilerinin, hizmet saglayicilannin
veya Sirket’in faaliyetlerinde gérev alan diger iigiincil kisilerin, Sirket’in uynm politikalarna
veya gegerli kanunlara aykin davramglarda bulunmayacaklan konusunda herhangi bir
garanti verememektedir,

Sirket’in ¢aliganlar, tedarikgilerinin, bayilerinin/miigterilerinin, hizmet saglayicilarnin veya
diger tigiincii kisilerin etik olmayan davraniglan veya yolsuzlukla miicadele kurallarinn,
uluslararas1 yaptirimlara iliskin diizenlemelerin, kara para aklamanm nlenmesi dahil her
tiirlii kanun ve yonetmeliklerin ihlali, $irket’in énemli para cezalarina ¢arptirilmasina neden
olabilir, Sirket’in belirli projelere katilmasim engelleyebilir veya meveut sdzlesmelerin feshi
gibi birgok diger sonuca yol agabilir.

itket’in ¢alisanlarimin, tedarikgilerinin, bayilerinin/miisterilerinin, hizmet saglayicilannin
veya liglincll kigilerin bu tfir gecerli kanun, kural veya prosediirlere uymamast veya
uymadiklarindan giiphe edilmesi durumunda Sirket’in itibar1, faaliyeti, finansal durumu ve
faaliyet sonuglan olumsuz etkilenebilir.

18. Dogal cevreye verilen herhangi bir zararnn Sirket'in faaliyetlerinden
kaynaklandiginin  ileri siiriilmesi dolayisiyla uyguianan yasal islem, uyumiuluk
caligmalar: ve/veya faaliyetlerin durdurulmass, maliyetlerin artmastna yol acabilir.

Faaliyetlerinin dogasi geregi Merkez Fabrika’da gergeklestirilen iiretim faaliyetleri gesitli
sebeplerle gevre, saglik, giivenlik sorunlarina yol agabilecektir. Bu tiir sorunlar kapsaminda
Sirket, ¢esitli yasal islem ve takibatlara maruz kalabilecektir. Bunlar, tigtincii kisilerce ileri
siirtilebilecek sikayetler veya talepler seklinde ortaya cikabilir. Bu sebeplerle Sirket,
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varliklarimn rahatsizlik, kirlilik vb. gevresel zaratlara sebebiyet vermeyecegi veya dogal
gevre ya da (insan saglig dahil) insanlar iizerindeki etkileriyle baglantili olarak Sirket’e kars:
tazminat taleplerinde bulunulmayacagim garanti edememektedir. S6z konusu sikayet ve
rahatsizliklar, bagvuru stireci sirasinda bu faktdrler hesaba katilarak verilmis insaat izinleri
ve diger ilgili izinlerde yer alan sinirlamalara uyulsa dahi giindeme gelebilir.

Yukarida agiklanan sorunlardan herhangi birisi nedeniyle uygulanan yasal islem ve/veya
faaliyetlerin durdurulmas, $irket’in masraflarinda artiga yol agabilir ve bu durum Sirket’in
faaliyeti, finansal durumunu ve operasyonel sonuclanm olumsuz etkileyebilir.

19. Sirket, kisisel verilerin korunmast diizenlemeleri, cevre diizenlemeleri, mesleki
dilzenlemeler, is saghf ve givenligi ve is hukuku kapsamundaki kanuni ve diger
diizenleme hitkiimlerine uymakla ve tabi oldugu mevzuatta dngoriilen izin ve lisanslart
almak ve muhafaza etmekle yiikiimlidilr. Soz konusu kanun ve diizenlemelerde veya
bunlarin yorumlanmasinda meydana gelebilecek degisiklikler ya da si7 konusu kanuni
ve difer diizenlemelerin ihlal edilmesi, Sirket in itibari, faaliyetleri, finansal durumu ve
Jaaliyet sonuglars iizerinde olumsuz ethiye neden olabilir.

Sirket, kigisel verilerin korunmasi dilzenlemeleri, cevre diizenlemeleri, mesleki
diizenlemeler, is saghg ve gitvenligi ve is hukuku kapsamindaki kanuni ve diger diizenleme
hitkiimlerine uymakla ve tabi oldugu mevzuatta dngérillen izin ve lisanslar almak ve
muhafaza etmekle yitkiimlidiir. S6z konusu kanun ve dilzenlemelerde veya bunlarn
yorumlanmasinda meydana gelebilecek degisiklikler ile bunlara uyumun saglanmas,
yiriirliikteki diizenlemelerin daha kati sekilde uygulanmasi va da séz konusu kanun veya
diizenlemelerin ihlaline yonelik iddia ve sorugturmalara karst savunma yapilmasi, Sirket’i
ilave masraflara veya bagka yiikiimliliklere maruz birakabilir, Buna ek olarak, Sirket’in
uymakla yikimli oldugu kanun ve diizenlemelerin ihlal edildigi tespit edilirse Sirket,
yaptirimlara maruz kalabilir ve bu husus $irket’in itibarini, finansal durumunu ve faaliyet
sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

20. Sirket’in kullandig kredileri saglayan bankalarin bir temerriit hali sebebiyle kredileri
vadesinden dnce geri cagirmalart durumunda, Sirket nakit akist sorunu yasayabilir,

Sirket, genel kredi sozlesmeleri kapsaminda bankalardan cesitli krediler kullanmaktadir.
Bankalar ticari kredilerini temerriit hallerinin meydana gelmesi sebebiyle zaman zaman
vadesinden &nce geri cagirabilmektedir. Bdyle bir durumda, Sirket bankalardan almis oldugu
kredilerini erken 6demek durumunda kalabilir, faaliyetleri igin gerekli finansmant temin
edemeyebilir, s6z konusu temerriit halleri iizerine, bu kredileri teminat altina almak iizere
tesis edilmis olan teminatlar paraya gevrilebilir. Bu durum Sirket’in nakit akisim olumsuz
etkileyebilir ve Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu ve faaliyet sonuglan iizerinde olumsuz
etkiye neden olabilir.

21. Mevcut sigorta policeleri, tiim potansivel zararlari karsidama noktasinda yeterli
olmayabilir. Bir kaza veya hasar durumunda veya baskaca bir gekilde olusabilecek tiim
riskleri kapsayacak sekilde sigorta yaptirdmast mitmbkiin degildir.

Sirket varliklar igin gerekli olan sigortalar: yaptirmasina ragmen yeterli sigorta kapsamim
elde edemeyebilir. Bu durum, piyasa kosullarindan veya Sirket’in sigorta tazminat talebi
gegmisinden kaynaklanabilir. Buna ek olarak, ddenecek sigorta primlerinin artmasi halinde
Sirket, sigorta kapsamunin mevcut haliyle gegerliligini korayamayabilir veya Sirket, meveut
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durumu muhafaza edebilmek igin Snemli derecede yiiksek bir maliyete katlanmak zorunda
kalabilir.
22. Sirket’in risk yonetimi, finansal raporlama sistemleri ve i¢ kontrol sistemleri yeterli

veya etkili olmayabilir ve bunun Sirket’in faaliyetleri, finansal sonuclarin dogru sekilde
raporlanmast iizerinde olumsuz bir etkisi olabilir.

Sirket, organizasyonel yapiya iligkin ¢ergeve politikalar, yonetmelikler, risk yonetime iligkin
yontemler dahil olmak lizere, faaliyetleri agisindan uygun buldugu risk yoénetimi ve ic
kontrol sistemlerini uygulamakta bagansiz olabilir. Sirket, yatinmeilara, risk yonetimi ve ig
kontrol sistemlerinin, faaliyetlere iliskin mali sonuglarin dogru sekilde raporlanmas
agisindan yeterli diizeyde etkili olacaginin giivencesini veremez. Sirket’in yeterli ve etkili
risk ybnetimi ve i¢ kontrol sistemlerini olusturamamas: veya siirdiirememesi, Sirket’in
ileriye yonelik beklentileri, faaliyetleri, finansal durumu ve operasyonel sonuglari tizerinde
tnemli dl¢lide olumsuz etkiye yol acabilir.

23. Sirket’in olagan faaliyetleri kapsanunda Sirket’e kargt yasal islemler baglatiarak da-
valar acdabilir, ayrica Sirket idari islemlere ve tahkim kararlarina konu olabilir. S67 ko-
nusu talepler ve yasal islemlerin Sirket aleyhine sonuclanmas: neticesinde, Sirket ve Sir-
ket yoneticilerinin adli ve cezai sorumiuluklar: dogabilir, Sirket para cezast alabilir, taz-
minat édemek durumunda kalabilir ve herhangi bir hukuki muamelenin olumsuz yonde
sonuglanmast neticesinde Sirket’in isleri, finansal durumu ve faaliyet sonuclart ve itibart
olumsuz yonde etkilenebilir.

Sirtket’in olagan faaliyetleri kapsaminda Sirket’e karg1 yasal islemler baslatilarak davalar
actlabilir, ayrica Sirket idari iglemlere ve tahkim kararlarina konu olabilir, Dava ve talep
konular is¢i uyusmazhklar, ticari uyusmazliklar, yasal veya idari iglemler gibi konular ola-
bilmektedir. $irket, miisterileri, tedarikgileri, galiganlar ve/veya figiincii kisiler tarafindan
baglatilabilecek yasal iglemlerin tarafi olabilir. Kendi istegi ile isten ayrilan veya Sirket ta-
rafindan ig akdi sona erdirilen galiganiar tarafindan agilabilecek fazla ¢alisma/tazminat tale-
bini igeren ve bunun gibi Sirket aleyhine agilabilecek gesitli davalar ve/veya faaliyetlerle
ilgili farkli davalar ile karg1 karsiya kalabilir.

Sirket tarafindan yasal iglemlere iligkin yasal kargiliklar ayrilmakta olmasina ragmen bu ya-
sal kargiliklar yeterli olmayabilir. S8z konusu talepler ve yasal iglemlerin Sirket aleyhine
sonuglanmasi neticesinde, Sirket ve Sirket yoneticiletinin adli ve cezai sorumluluklan doga-
bilir, $irket para cezas: alabilir, tazminat 8demek durumunda kalabilir ve herhangi bir hu-
kuki muamelenin olumsuz yonde sonuglanmasi neticesinde Sirket’in isleri, finansal durumu
ve faaliyet sonuglan ve itibari olumsuz yénde etkilenebilir.

Bunlara ilaveten s6z konusu yasal islemler ile tahkimi de kapsayan davalara iligkin yapilan
olumsuz reklam/intiba, $irket’in faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonugla-
nni olumsuz yénde etkileyebilir.

24. Sirket, vergi meviuatindaki veya uygulamadaki degisiklikler, vergi oranlarindaki ar-
tslar veya vergi denetimlerinden olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in fiili vergi oram, vergi kanunlarindaki veya bunlarin yorumlanmasindaki degisik-
liklerden veya Sirket ydnetiminin ertelenmig vergi varliklarnt kullanabilme kabiliyetindeki
degisikliklerden etkilenebilmektedir. Sirket ayn1 zamanda uygulamaya konulan yeni vergiler
veya gegerli vergi oranlarindaki artiglara maruz kalabilmektedir.
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Isbu Izahname tarihi itibanyla, kurumlar vergisi oram: Sirket igin, 2024 yih kazanqlarl i¢in
%25'tir. Izahnamede yer alan finansal tablo tarihleri itibariyla kurumlar vergisi oranlan ise
2021 yih igin ise %25, 2022 yili igin ise %23 ve 2023 yili igin %25’tir. Buna karsilik ku-
rumlar vergisi oramnin sonradan artmayacagi konusunda herhangi bir garanti bulunmamak-
tader. Sirket’in herhangi bir finansal yildaki fiili vergi oranim olugturan faktorler, sonraki
finansal yil veya yillar i¢in gegerli olmayabilir. Gelecek dénemierde Sirket’in fiili vergi ora-
mindaki bir artig, $irket’in faaliyetleri, mali durumu ve beklentileri tizerinde nemli derecede
olumsuz etkiye yol acabilir,

Sirket, aynt zamanda kendisini ek vergi yitkiimliiliiklerine ve maliyetlerine maruz birakabi-
lecek olan vergi denetimlerine tabi tutulabilir. Dolayisiyla vergi daireleri tarafindan yapilan
denetimler, Sirket’in faaliyetlerini ve mali durumunu dnemli 6lgiide olumsuz etkileyebilir.

25. Sirket’in genel kuruldaki oy haklarinin tamanu aynmi ailenin fertleri tarafindan kulla-
nilmaktadir. Akrabalik iliskilerinin so7 konusu oldugu pay sahiplerinin menfaatleri, Sir-
ket ve yatirumcilarin menfaatleri ile her zaman uyumiu olmayabilir ve bu durum, Sirket'in
onemli karar ve politikalarini, yatirmcdarin menfaatleri ile catisacak sekilde etkileyebilir.

Sirket’in pay sahiplerinden Necati Caligkan, Sirket sermayesinin ve oy haklarimin %50’ sine
tek bagina sahiptir. Bununla birlikte Sirket’in sermayesinin ve genel kuruldaki oy haklarmin
%25’ine sahip olan Turgay Yal¢inkaya ile Sirket’in sermayesinin ve genel kuruldaki oy hak-
larmnin %25’sine sahip olan Giinay Yal¢inkaya kardestir ve Sirket sermayesinin ve oy hak-
larmin %50’sine sahip Necati Caligkan ile kuzenlerdir. Bu gercevede, Sirket genel kurulun-
daki oy haklarmin tamam: ayni ailenin fertleri tarafindan kullanilmaktadir. Ancak, isbu [zah-
name tarihi itibariyla amilan aile fertleri arasinda Sirket’in birlikte yonetim hakimiyetine se-
bebiyet verebilecek herhangi bir agik ya da zimni, sézlii ya da yazih bir anlagma veya is
birligi bulunmamaktadir.

Gelecekte aralarinda akrabahk iligkileri bulunan s6z konusu pay sahipleri ile Sirket ve yat-
rumcilarin menfaatleri her zaman uyumlu olmayabilir. Ayrica gelecekte s6z konusu pay sa-
hipleti ve/veya yasal miras¢ilan arasinda yasanabilecek fikir aynliklar veya uyusmazhklar

ya da aynhklar dolayisiyla, Sirket yonetiminde kilitlenme gibi durumlar séz konusu olabi-
lecektir.

Boyle bir uyusmazlik veya kilitlenme hali, gelecekte Sirket yonetiminde izl ve etkili karar
alma stireclerine olumsuz yansiyabilecektir.

26. Sirket’in Tiirkiye Halkbankast A.$., Tiirkiye Vakiflar Bankas: T.A.0., T.C, Ziraat
Bankast A.$., Tiirkiye Finans Katiltm Bankas A.S., Vakif Faktoring A.S., Albaraka Tiirk
Kanhm Bankast A.§., Tiirkive Garanti Bankast A.§., Tirkive Is Bankasi A.S., Akbank
T.A.$., Yapi ve Kredi Bankast A.S., ONB Finans Faktoring A.S., Denizbank A.S., Odea
Bank A.§. ile 14.05.2020 tarihinde akdetmis oldugu Finansal Yeniden Yapilandirma Siz-
lesmesi kapsanunda belirli taahhiitlere uymast gereklidir. Finansal Yeniden Yapilan-
dirma Sozlesmesine aykiriiklar temerriit hali meydana getirebilir, Boyle bir durumda Sir-
ket’in kredileri geri cagirdabilir, teminatlar paraya cevrilebilir ve Sivket nakit akist sorunu
yasayabilir.

Isbu Izahname tarihi itibariyla Sirket’in sermayesinin %65°i izerinde Tiirkiye Halkbankasi
A.$., Tirkiye Vakiflar Bankast T.A.O., T.C. Ziraat Bankas1 A.S., Tiirkiye Finans Katilim
Bankasi A.$., Albaraka Tiirk Katilim Bankas1 A.$., Tiirkiye Garanti Bankasi A.S., Tiirkiye
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Is Bankasi A.$., Akbank T.A.$., Yap1 ve Kredi Bankasi A.S., Denizbank A.S., Odea Bank
A.S. lehine rehin hakki tesis edilmigtir.

Sirket, yukarida amlan teminatlarin yam sira, Titrkiye Halkbankas: A.S.’nin yazih 6n izni
olmaksizin, temettli dagitmama taahhiidii de dahil olmak itzere, finansal yeniden yapilan-
dirma s6zlesmesi kapsaninda bu tiir finansman yapilar agisindan piyasa standardinda ola-
gan gekilde goritlen mutat birtakim kisitlayic: taahhiitlerde de bulunmugtur. flgili finansman
dokiimantasyonu kapsaminda ayrica, Sirket’in kredi vadesi siiresince elde edecegi gelirler
ve harcamalar bakimindan uyulmas: gereken nakit akis: yapilan da diizenleme altina aln-

nigtir.

Amlan finansal yeniden yapilandirma sbzlesmesi uyarinca borglarin vadesinde tam olarak
ddenmemesi ya da bu genel sézlesmeler kapsaminda saglanan taahhiitlerden herhangi birinin
ihlali veya belirli olaylarin meydana gelmesi, ilgili telafi siirelerine ve diger simrlamalara
tabi olarak, bu finansal yeniden yapilandirma sozlesmesi kapsaminda temerriit haline yol
acacaktir.

Bu durum $irket’in nakit akisim olumsuz etkileyebilir ve Sirket’in faaliyetleri, finansal du-
rumu ve faaliyet sonuglar: iizerinde olumsuz etkiye sahip olabilir.

5.2.5.2. Ihrager’nimn iginde bulundugu sektre iligkin riskler:
1. Ihracat pazarlarinda korumacihik onlemlierinden kaynaklanabilecek riskler olugabilir.

Sirket Avrupa, Afrika ve Asya iilkelerine ihracat gergeklestirmektedir. Sirket’in yurt dig1
pazarlarda bllylime plam bulunmaktadir. Ithalat ve ihracata yonelik ¢k ya da artan giimriik
vergileri, tarifeler, vergiler, kotalar ve diger miikellefiyetler Sirket’in ihracattaki biiyiime
stratejisini olumsuz etkileyebilir. Faaliyet gésterilen veya iireticilerin, tedarikgilerin ya da
miigterilerin bulundugu iilkelerle olan ticareti olumsuz etkileyebilecek politik ve ticari
gelismeler jhracatin biiyiimesine y8nelik planlann hayata gegirilmesine veya beklentilerin
altinda kalmasina engel olabilir.

Aynca ihracat yapian ve biiyiime planlanan pazarlarda btiyiik ve koklii rakipler
bulunabilmektedir. Ulkeler yerel sirketleri koruyacak idari dnlemler alabilir. Bu pazarlardaki
yerel rakipler, pazar paylarim Sirket aleyhine artirabilirler. Bu durumlar Sirket’in faaliyetini,
finansal durumunu ve operasyonel sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

2. Sirket’ in sektorde yasanan yeni teknolojik gelismelere adapte olamamast ve bunlart
mevcut liriinlerine zamaminda yansitamamasi pazar payt kaybina neden olabilir,

Sirket, teknolojik geligmelerin arti deger yarath: rekabetci bir sektérde faaliyet
gostermektedir. Sektdriin ingaat, enerji (6lgme ve kontrol) sektérilyle de baglantili olmas ve
genel itibariyla teknolojik gelismelere agik bir sektdr olmasi nedeniyle, Sirket’in yetli ve
global teknolojik gelismeleti kendi firiinlerine uygulayamamas1 veya adapte edememesi
pazar payinda dnemli diigiislere ve Snemli misterilerin kaybina neden olabilir,

Sirket’in, faaliyet gdsterdigi sektdr icerisindeki solar enerji, akilh ev sistemleri, gevreye
duyarl1 dretim teknolojileri, pazarlama trendleri gibi teknoloji ve trendlere yatirmm
yapmamasi durumunda veya yonetsel donanimlarimi gelistirememesi gibi nedenierle
verimliligini kaybetmesi, pazardaki rekabet avantajindan mahrum kalmasina yol agabilir. Bu
durum, $irket’in briit ve net kar marjlarinda negatif etki yaratabilir.
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3. Sirket, sektdrdeki diger oyuncularla etkin bicimde rekabet edemeyebilir, pazar payim
kaybedebilir, fiyat politikasin: siirdiiremeyebilir.

Sirket, rekabetin yogun oldugu bir sektdrde faaliyet gdstermekte olup Sirket’in faaliyet
gosterdigi sektrlere yeni sirketlerin girmesi ve/veya rakip sirketlerin yatirimlarm artirmas
rekabetin artmasina, dolayis: ile kar marjlarinin baskilanmasma sebep olabilir, Rekabetgi
baskilann artmas: ve Sirket’in iiriinlerinin pazar paylarimn beklenen hizda biiylimemesi,
Sitket’in fiyat politikasim siirdirememesi halinde, Sirket’in iiriinlerine yonelik yetersiz
talebin veya diigen fiyatlarin Sirket’in ileriye yonelik beklentileri, faaliyetleri ve finansal
durumu iizerinde olumsuz etkileri olabilir.

4. Uygulanan dig politikalarin iilke ekonomisine etkisi sektorde faaliyet gisteren sirketlere
de dogrudan yansimaktadir.

Tirkiye’nin dis politikalan kapsaminda uygulanacak rejimlerin Tiirkiye ekonomisine
etkileri, sektorde faaliyet gosteren sirketlerin faaliyetlerinde Snemli etkilere neden olabilir.

5. Uretim standartlarin degismesi ve/veya yeni makine ihtiyaglarimin ortaya ¢tkmast,
Sirket’in faaliyetlerinin devamligin olumsuz etkileyebilir.

Sirket, dretim standartlannda meydana gelebilecek degisikiikler ve yeni makine
ihtiyaclarimin ortaya ¢ikmasindan olumsuz etkilenebilir. Tedarik edilmesi gereken yeni
makine ihtiyaglanmin ortaya ¢ikmast durumunda Sirket’in faaliyetlerinin devamlilid
agisindan bu makinelerin temini $irket’in finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

6. Intivac duyulan nitelikte uzman personelin temin edilememesi, sektériin biiyiimesini
stmrlandirabilir,

Sektdr sirketlerinin faaliyetlerini etkin bir sekilde y6netebilecek iist diizey yoneticilerin yant
sira, teknik uzmanlifa veya sekior uzmanhgina sahip nitelikli ¢aliganlarin istihdami da
faaliyetlerin devamhiligl i¢in Snemlidir. Ihtivag duyulan nitelikte uzman personelin ise
almamamasi, motive edilememesi ve muhafaza edilememesi, sektor sirketlerinin mevcut
faaliyetlerini genisletme kabiliyetini olumsuz etkileyebilir. Bu durumlardan her biri, sektdr
sirketlerinin faaliyetlerini, finansal durumunu ve faaliyet sonuglarint olumsuz etkileyebilir.

Bununla birlikte mesleki egitimlerin yetersiz olmasi, kalifiye isgicii gelistirilmesini
zorlagtirabilir. Bu durum sektériin verimi ve kalitesini diisiirebilir, isgiicii kazalarna ve
kayiplanina yol agabilir, sirketler tazminat yiikimlitigi ile karstlasabilir, faaliyetleri
olumsuz etkilenebilir.

5.3.5.3. Ibrag edilecek paylara iliskin riskler:

1. Halka Arz Edilen Paylar halka acik bir piyasada islem goreceginden fivat ve hacim
dalgalanmalan yasanabilir.

Halka arz) takiben Halka Arz Edilen Paylar igin bir piyasanin olusacagmin veya bir piyasa
olugtugu takdirde bunun bir siireklilik g&stereceginin garantisi yoktur, Halka Arz Edilen
Paylar’a iliskin herhangi bir piyasamn likiditesi, Halka Arz Edilen Paylar’ sahiplerinin
sayisina, Halka Arz Edilen Paylar’da bir piyasa olusturulmasinda rol alan arac1 kurumlarin
menfaatlerine ve differ faktdrlere bagh olacaktir. Halka Arz Edilen Paylar ile ilgili aktif bir
islem piyasas: olugmayabilir veya olugmus olan bir piyasa, siirdiirillebilir olmayabilir. Bu
durumlar yatinmcilarin halka arzdan aldiklan paylarn likiditesi iizerinde olumsuz rol oyna-
yabilir veya Halka Arz Edilen Paylarin fiyat oynakligini artirabilir.

Barbaros Mah, Ihkagr KhaMin:d Afaclh L

Makel Elektrik Malzemeleri Sanayi Necati Cahskan Turgay Yalgin ya Giinay Yalginkaya  info Yatirem Menkul Degerler
ve&t ﬁonim ? ceti / ; / W‘ / M AS.
forl % M = ' "
Sirketl 49

Make! Info Yatinm Menkul Degerler A..
Sanayi ve



Halka arz fiyati, Halka Arz Edilen Paylar’in islem gtrecegi piyasadaki fiyatina ve gelecek-
teki performansina iliskin bir gosterge olmayabilir. Halka arz fiyat mevcut piyasada Halka
Arz Edilen Paylar’m piyasa degerini veya gelecekteki performansim yansitmayabilir.

Aynca Sirket’in faaliyet performans: ve buna bagh finansal sonuglar isbu Izahname’de de
belirtilen risklerin olugmasi durumunda analistlerin ve/veya yatirimeilann beklentilerini kar-
silamayabilir. $irket’in operasyonel sonuglarindaki dalgalanmalar veya analistlerin veya ya-
timeilarin beklentilerinin kargilanamamasi; Halka Arz Edilen Paylar’in fiyatinin diismesine
neden olabilir ve yatinmeilar, halka arz kapsaminda satin aldiklan Halka Arz Edilen Pay-
lar’y, halka arz fiyatindan veya daha ytiksek bir fiyattan satamayabilirler veya hig satamaya-
bilirler. Bunun sonucunda, halka arz kapsamnda Halka Arz Edilen Paylar’i satin alan yati-
rincilar, Halka Arz Edilen Paylar’daki yatirimlarinin tamamim veya bir kismim kaybedebi-
lirler.

Halka Arz Edilen Paylar’n fiyat1 gerek Sirket’in gerekse iginde bulundugu sektorlerin fi-
nansal performansindaki, global veya ulusal makroekonomik ortamdaki, Sirket’in rakipleri-
nin faaliyetlerindeki ve ayrica igbu Izahname’ nin “Risk Faktrleri” bashkh 5’inci bsliimii
dahil ilgili b6liimlerinde deginilen kogullardaki degisikliklere bagh olarak dalgalanmalara
maruz kalabilir,

2.5irket’in halka agikltk oran: stmirlidir ve paylarin likiditesi ve pay fiyat: fizerinde bunun
olumsuz etkisi olabilecektir.

Halka arz dncesi Sirket paylan herhangi agik piyasada islem gdrmemektedir. Halka arz is-
lemi tamamlandiktan sonra, sermaye artirimi ve ortak pay satis1 yolu ile halka arz edilen
toplam 63.400.000 TL nominal degerli pay BIST te islem gorecek olup Sirket’in halka arz
sonras: ¢ikanlmig sermayesine oran1 %20,79’dur. Bu sinirh halka agiklik oram paylarin li-
kiditesini olumsuz etkileyebilecek, paylarin alun-satim hacminin diigiik olmasina neden ola-
bilecek ve sonug olarak pay fiyat fizerinde olumsuz etki yaratabilecektir.

Halka Arz Edilen Paylar Borsa’da iglem gormeye bagladiktan sonra paylara iliskin likidite
olugmamasi durumunda pay sahipleri istedikleri miktar, zaman ve fiyat iizerinden paylarini
satamayabilirler.

3.Halka Arz Edilen Paylar sadece Borsa Istanbul’da islem gérecektir.

Halka Arz Edilen Paylar sadece Borsa Istanbul’da iglem gérecektir. Halka Arz Edilen Pay-
lar’in piyasa degeri Sirket’in performansiyla baglantili olmayan nemli dalgalanmalara tabi
olabilir. Hatta bu dalgalanmalar halka arzin hemen ardimdan Halka Arz Edilen Paylar’in pi-
yasa degerinde daha belirgin olarak gériilebilir. Sonug olarak, piyasada genel bir dilsiis veya
Sirket’inkine benzer menkul kaymetlerin islem gdrdiigil piyasadaki diistisler Halka Arz Edi-
len Paylar’in alim satim piyasasinda ve likiditesinde esash olumsuz etkiler g8sterebilir. Bu-
nun sonucunda Halka Arz Edilen Paylar’1 halka arz siirecinde veya ikincil piyasada satin
alan yatirimeilar yatinmlarinin tamamim veya bir kismni kaybedebilirler.

4.Halka Arz Edilen Paylar icin aktif, likit ve diizenli islem yapilan bir pivasa gelismeyebilir.

Halka arz &ncesinde $irket paylar i¢in herhangi bir halka agik piyasa bulunmamaktadir.
Halka arz sonrasinda Halka Arz Edilen Paylar igin bir piyasanin geliseceginin veya boyle
bir piyasa geligse dahi siirdiiriilebilir veya yeterince likit olacaginin bir garantisi bulunma-
maktadir. Ayrica, Halka Arz Edilen Paylar’a iligkin herhangi bir piyasann likiditesi, Halka
Arz Edilen Paylar’a sahip olanlarn sayisina, yatmmeilarin Halka Arz Edilen Paylar®a iliskin

AS.
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bir pazar olugturmalarindaki menfaatlerine ve diger faktorlere bagh olacaktir, Halka Arz
Edilen Paylar’a iligkin aktif bir islem piyasas1 gelismeyebilir veya geligse dahi kalici olma-
yabilir ve bu da yatinmeilarin halka arz sitirecinde satin aldiklari Halka Arz Edilen Paylar’s
satma kabiliyetini olumsuz y6nde etkileyebilir. Halka Arz Edilen Paylar’in piyasasinmn si-
niriy olmasi bu pay sahiplerinin bunlan istedikleri miktarda, fiyatta ve zamanda satma kabi-
liyetlerini olumsuz etkileyebilir ve paylann fiyatlarindaki degiskenligi arttrabilir.

5.Tiirk Lirast’min degerindeki dalgalanmalar ve ekonomik konjonktiirden kaynaklanan
riskler Halka Arz Edilen Paylar’in degerini snemili siciide etkileyebilir.

Halka Arz Edilen Paylar i¢in kote edilen fiyat Tiirk Lirast cinsinden olacaktir. Ayrica, Halka
Arz Edilen Paylar bakimindan Sirket’in dagitacagi kar paylan Tiirk Lirasi cinsinden dene-
cektir. Sirket mali tablolarim da Tiirk Lirast cinsinden diizenlemektedir. Diger para birimle-
rine karg1 Tirk Lirasi’min degerindeki dalgalanmalar Halka Arz Edilen Paylarin degerini
etkileyebilir.

Kur riskine ek olarak ihrag edilen paylarda ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler
olugabilir. Gerek global ekonomik konjonktiir gerekse Tilrkiye ekonomisindeki olasi olum-
suz geligmeler, Sirket’in faaliyetlerinden beklentilerini karsilayamamasina ve buna bagl
olarak da pay fiyatinin dilsmesine neden olabilir. BIST tarafindan Sirket’in paylarinm ahm
satiminin durdurulmasi pay fiyatinr olumsuz etkileyebilecektir. Paylar igin aktif veya siirdii-
riilebilir bir alim satim piyasasi olugmayabilir ya da devam ettirilemeyebilir. Sirket’in aciz
haline diigmesi durumunda Sirket’in ortaklarinin elindeki paylar tamamen deger kaybedebi-
lir.

Dolayistyla Tiirk Liras’’mn diger para birimlerine gore degerinde olusabilecek dalgalanma-
lar, Halka Arz Edilen Paylar’in yabanci para cinsinden degerini ve Halka Arz Edilen Paylar
bakimindan irket’in dagitacagi kar paylann tutarlanim olumsuz yonde etkileyebilir.

6.irket, pay sahiplerine kir payr dememeye karar verebilir ya da gelecekte kir payr
dagitamayabilir.

Tiirkiye’de halka agik sirketlerin tabii olduklan mevzuata ve ayrica sirket esas sdzlesme-
sinde yer alan ve pay sahiplerinin kabul ettiZi kar pay1 dagitim politikalarna uygun olarak
kéar pay1 dagitmalan gerckmektedir.

Halka agik sirketler, pay sahiplerinin verecegi karara bagli olarak nakit ve/veya bedelsiz pay
olmak iizere kir pay1 dagitabilmekte veya dagitilabilir kar payim sirket biinyesinde biraka-
bilmektedir.

Sirket tarafindan pay sahiplerine yapilacak olan herhangi bir kir pay: ddemesinin tutar ve
sekli agagidakiler dahil ama bunlarla szl olmamak tizere pek gok etkene baghdur:

¢ Yeterli seviyede kar elde edilmesi,

Dagitilabilir kar ve yedeklerin durumu,

Sirket'in serbest nakit akisinin miisait olmasi,

Sirket’in borgluluk diizeyi, mevcut yiikiimliiliikleri,

Turkiye’de faaliyet gdsteren diger karsilagtinilabitir halka agik sirketlerin ddedigi temettii
tutarlari,

Pay sahiplerin kér pay: hedefleri ve beklentileri,
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 Pandemi ve difer dogal afetler sonucu diizenleyici otoriteler veya hiikiimetlerin aldig
tedbirler ve

* Bankalarla imzalanmig genel kredi stzlegymeleri kapsaminda, bankalarin standart
formdaki genel kredi stzlesmelerinde yer taahhiit ve kisitlamalar.

Sirket’in karhhk diizeyinin yeterli seviyede olmasina ragmen Sirket’in yonetim kurulu, gir-
ket menfaati agisindan kinn baska amaglar igin kullamlmasinin daha dogru olacagina kanaat
getirebilir ve ilgili finansal yil i¢in genel kurula kér pay1 dagitim yapilmamast yéntinde dne-
ride bulunabilir. Bu durumda Sirket genel kurulu tarafindan pay sahiplerine kar payi dagitil-
mamasina karar verilebilir. Bunlarin sonucunda Sirket’in gelecekte kér pay 6deme kabili-
yeti degiskenlik gosterebilir.

7.Halka Arz Edilen Paylar tiim yatirnmeilar icin uygun bir yatirim olmayabilir.

Halka Arz Edilen Paylar’in potansiyel yatinmeilarindan her biri, kendi kosullan gergeve-
sinde bu yatirimin uygunlugunu tespit etmek zorundadir. Potansiyel yatinmeinn bilhassa;

e Halka Arz Edilen Paylar’a yatmm yapilmasinin faydalarimi ve risklerini anlaml bir
sekilde degerlendirmek igin yeterli bilgi ve deneyime sahip olmadigy,

* Kendi finansal durumu gergevesinde, Halka Arz Edilen Paylar’a yapilan yatirim ve bu
yaturirmin sahip oldugu yatirim portfbyiiniin tamamu tzerindeki etkisini degerlendirmek
i¢in uygun analitik araglara erigime ve bu araglar hakkinda bilgiye sahip olmadigz,

* Kur riski de dahil olmak tizere, Halka Arz Edilen Paylar’a yapilan yatinmin risklerinin
tamanuni karsilamaya yeterli finansal kaynaklara ve likiditeye sahip olmadig,

* Halka Arz Edilen Paylar’m tiim kosullarim detayl bir sekilde kavrayamadigi ve ilgili
endekslerin ve finansal piyasalarin davranislarina agina olmadig ve

* Yatinmim veya gegerli risklere katlanma kabiliyetini etkileyebilecek ekonomik faktérler,
faiz oram faktdrleri ve diger faktorler hakkindaki muhtemel senaryolan (tek basina veya
bir finansal damgmanin yardinyla) degerlendirebilecek durumda olmadiZi hallerde

Sirket’in Borsa’da iglem géren paylarma yapmis oldugu yatinm uygun bir yatinm olmaya-
bilir. Potansiyel yatimmecilar;

a) Halka Arz Edilen Paylar’in degisen kosullarda nasil performans gostereceklerini,
b) Bu durumun Halka Arz Edilen Paylar’in degeri tizerindeki etkilerini ve

¢) Bu yatinmn potansiyel yatirmmeiun yatirmm portfSyliniin tamarmi iizerinde yaratacagl
etkileri degerlendirmek i¢in gerekli uzmanhga (tek bagina veya bir finansal danismanim
yardumuyla) sahip olmadik¢a, Halka Arz Edilen Paylar’a yatinm yapmamahdirlar. Ya-
tinmcilarm yatinm faaliyetleri gegerli yatinm kanunlarina ve diizenlemelerine ve/veya
bazi makamlarin incelemelerine veya dilzenlemelerine tabidir ve hukuk danismanlarina
veya uygun diizenleyici kurumlara damgmayan her yatirimer igin séz konusu yatiromin
uygun olmama riski bulunmaktadir.
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8. Fiyat tespit raporunda belirtilen varsaysmlarin gerceklestirilememesi, Sirket’in
paylarinun fivatint olumsuz, etkileyebilir.

Fiyat Tespit Raporu’nda Sirket icin dngorilen varsayimlar gergeklesmeyebilir, Sirket’in fi-
nansal performanst beklentilerin altmda olugabilir ve Sirket’in gelecek beklentilerini olum-
suz etkileyerek Sirket’in paylarinin fiyati dilsebilir.

Fiyat Tespit Raporu'ndaki varsayimlarin gergeklesmesi veya gergeklesmemesi Sirket pay
fiyatimin halka arz sonrasindaki seyrini etkileyeceginden, yatirimeilarm yatinm kararlarmm
sbz konusu varsayimlarm detayh sekilde incelenmesinin ardindan verilmesi gerekmektedir,

5.4.5.4. Diger riskler:

1. COVID-19 salgim da dahil olmak iizere kamu saghi ile ilgili yaygin endiselerin do-
gurdugu aksakliklar, Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuclarm, gelecege yonelik bek-
lentilerini veya mali durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

COVID-19 salgim da dahil olmak tizere kamu saglig ile ilgili yaygin endiselerin dogurdugu
aksakliklar, Sirket'in faaliyetlerini, faaliyet sonuclarim, gelecege yonelik beklentilerini veya
mali durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

COVID-19 salgini nedeniyle Sirket’in faaliyetieri ve genel olarak Tiirkiye ekonomisi ve kii-
resel ekonomiler olumsuz etkilenmistir. COVID-19 salgim nedeniyle 2020 yilinda hiikiimet
tarafindan salgim kontrol amagh olarak sokaga ¢ikma kisitlamalan, bazi igyerlerinin kapa-
tilmas1 ve seyahat sinirlamalan da dahil olmak tizere 6nemli tedbirlerin ahinmasima sebep
olmugtur. Bu gibi kisitlamalar ve gelecekte COVID-19 salgim ile baglantih olarak almabi-
lecek &nleyici tedbirlerinin veya kamu sagli ile ilgili yaygin endigelerin ekonomi iizerinde
olumsuz bir etkiye sahip olmas: ve hem yurt i¢i hem de yurt disinda ticari gliveni ve tiiketici
giivenini ve harcama ahgkanliklarim etkilemesi muhtemeldir.

2020 yilt bastndan itibaren, diinya genelinde etkili olan Covid-19 pandemiisi, tiim diinyada
imalat ve tedarik zinciri ile lojistik ve tasimacihik faaliyetlerini etkilemistir. [Sirket tarafin-
dan, Sirket’in tedarik ve satig faaliyetieri iizerindeki Covid-19 etkisi belirtilecektir.]

COVID-19 salgim kapsamindaki tedbirler tekrar belirgin hale gelirse veya gelecekte kamu
saghf ile ilgili yaygn endiseler ortaya ¢ikarsa, Sirket’in faalivetleri, mali durumu veya fa-
aliyet sonuglar1 énemli 6lgiide olumsuz etkilenebilecektir.

2. Depremler, diger dogal afetler, savag ve salgin hastaliklar gibi miicbir sebepler Sirket’in
Yerleskelerine ve genel olarak iilke ekonomisine zarar vererek Sirket’in Jaaliyet
sonuglanm olumsuz yonde etkileyebilir.

Tirkiye cografi konumu geregi yiiksek riskli bir deprem bélgesi olup, Tiirkiye niifusunun
bliyiik bir kismu ve ekonomik kaynaklarinm gogu birinci derece deprem riski bolgelerinde
yer almaktadir. Isbu fzahname tarihi itibariyla Sirket, iiretim faaliyetlerinin tamamim merkez
adresinde, Esenyurt ilgesi Istanbul ilinde gergeklestirmektedir ve ayrica, Istanbul’da pazar-
lama ve yonetim faaliyetlerini gergeklestirdigi {i¢ subesi bulunmaktadir. Dolayisiyla, Sir-
ket’in aktif bir sekilde faaliyet gosterdigi Istanbul bolgesi, birinci derece deprem riskli bol-
gedir ve Sirket, depremlerden zarar gérebilecek bolgede faaliyet gbstermektedir.

Ayrica, 8zellikle de Marmara Bolgesi’nde gelecekte gergeklesebilecek siddetli bir deprem,
Tiirkiye’nin makroekonomisinde ciddi dalgalanmalara sebep olabilir.
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Benzer gekilde, kasirga, firtina, tsunami, yangin gibi diger afetler ile olagantistit olaylar da
Sirket’in iiretim faaliyetlerinin aksamasina, yurt i¢inde veya yurt diginda gerceklestirecegi
kimyasal ve petrokimyasal tirtinlerin pazarlanmas! ile satiginin gergeklesmesine yonelik fa-
aliyetlerinin gergeklestirilememesine ve Sirket faaliyetierinin olumsuz yonde etkilenmesi
s6z konusu olabilir,

Ayrnca, Tiirkiye’de veya diger iilkelerde yaganan savas, terdr saldinlan veya diger tiirden
catigmalara yonelik tehditler veya fiilen ger¢eklesen saldirilar ve bunlarin makro-ekonomik
etkileri, Sirket’in mali durumu ve faaliyetleri iizerinde olumsuz etki yaratabilir ve Sirket’in
gelirlerinde azalmaya ve iilke ekonomisinde daralmaya sebep olabilir.

3. Makro Ekonomik ve Global Riskler

Tiirkiye’nin i¢inde bulundugu cografyadaki ekonomik ve politik degisimlerin Tiirkiye eko-
nomisini ve siyasetini etkilemesi miimkiindiir. Diinyadaki bor¢ krizi ve ozellikle Av-
rupa’daki etkilerinin Tiirkiye’nin ihracat gelirlerini ve ekonomisini daraltma ihtimali bulun-
maktadir. Tiirkiye’deki makroekonomik kosullardaki istikrarsiziik sebebiyle faaliyetlerin
olumsuz etkilenmesi riski meveuttur. Tilrkiye’nin komsulariyla olan iliskilerindeki bozul-
malarin bu tilkeletle olan ticari iligkileri olumsuz etkilemesi séz konusu olabilir. Deprem,
dolu, sel vb. dogal afetler nedeni ile genel anlamda liretim ve ticaret faaliyetleri etkilenebilir.
Diinya mal ve hizmet ticaretinde biiyiik paya sahip lilkeler arasinda global ticaret savaslari
yaganabilir. Bu durum tiriinlere kota, ek vergi vb. ticaret 6nlemlerini getirebilir.

Sel, firtina, toprak kaymasi, deprem gibi dogal afetler Sirket faaliyetlerinin stirdtiriilebilirli-
gini olumsuz y&nde etkileyebilecegi gibi s6z konusu durumlarin meydana gelmesi sonucu
Sirket ¢ahiganlanmin (veya yakanlarinin) yaralanmasi veya liimii, Sirket faaliyetlerinde ak-
samaya yol agabilir, Sirket’in faaliyetlerini ve itibarim olumsuz etkileyebilir.

5.5. Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis Finansal Tablolarda Yer Verilen Diger Riskler:

Yabanct para riski, faiz riski, kredi riski ve likidite riskine iligkin bilgi 6zel bagimsiz denetim
raporunun 30 numaral: (Finansal Araglardan Kaynaktanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi) dip-
notunda yer almakta olup ozetle:

¢ Yabana para riski: Sirket’in yaptigh islemlerden dogan yabanci para riski vardir.
Bu riskler Sirket’in degerleme para birimi digindaki para birimi cinsinden mal alimi
ve satim1 yapmasindan kaynaklanmaktadr,

» Faiz riski: §irket, faiz haddi bulunduran varlik ve yiikiimltiliiklerin tabi oldugu faiz
oranlarimin degisiminin etkisinden dogan faiz oran riskine agiktir. Sirket bu riski,
faiz oram duyarlihf olan varlik ve yiikiimliiliklerini dengelemek suretiyle olugan
dogal tedbirlerle yonetilmektedir. Sirket, s6z konusu faiz orani riskini en aza indir-
mek i¢in en uygun kogullardaki oranlardan bor¢lanmayi saglamaya yonelik ¢alisma-
lar yiiritmektedir.

® Kredi riski: Kredi riski, kargilikln iligki i¢inde olan taraflardan birinin bir finansal
araca iligkin olarak yiikiimliiliigiinii yerine getirememesi sonucu diger tarafin finan-
sal agidan zarara ugramas riskidir. $irket, kredi riskini belli taraflarla yapilan islem-
leri simirlandirarak ve iligkide bulundugu taraflanin giivenilirligini siirekli degerlen-
direrek ydnetmeye ¢alismaktadir.
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» Likidite riski: Likidite riski Sirket’in net fonlama ihtiyaglartn kargilayamama riski-
dir. Likidite riski nakit giris ve ¢ikiglanmn dengelenmesiyle dilsitriilmektedir.

¢ Fiyat Riski: Fiyat riski yabanci para, faiz ve piyasa riskinin bir kombinasyonu olup,
Sirket tarafindan aymi para biriminden borg ve alacaklarin, faiz tasiyan varlik ve yii-
kiimlilliiklerin birbirini kargilamas: yoluyla dogal olarak korunma yoluyla yénetil-
mektedir. Piyasa riski, $irket tarafindan piyasa bilgilerinin incelenmesi ve uygun de-
gerleme metodlar: vasitasiyla yakindan takip edilmektedir. Sirket’in degisken faizli
finansal arac: bulunmamaktadir. Mevcut kredileri sabit faizlidir.

6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER
6.1. Thrager haklkunda genel bilgi:
6.1.1. Thrageimin ticaret unvani ve isletme ad:

Sirket’in ticaret {invam “Makel Elektrik Malzemeleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi”dir.
Sirket’in isletme adi bulunmamaktadir.

6.1.2. ihrageimin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras::
Ticaret Siciline Tescil Edilen Merkez | Osmangazi Mahallesi Maresal Fevzi Cak-

Adresi mak Caddesi No:38 Esenyurt Istanbul

Bagh bulundugu Ticaret Sicil Miidiir- fstanbul Ticaret Sicil Miidiirligii
g

Ticaret Sicil Numaras: 319947-0

6.1.3. ihraccinin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ngériilen siiresi:

Sirket, Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii’ne 28.10.1994 tarihinde “Makel Elektrik Malzeme-
leri Sanayi ve Ticaret Limited §Sirketi” tinvam ile tescil edilmis ve siiresiz olarak kurulmus-
tur. Bu kurulug 03.11.1994 tarih ve 3652 sayili TTSG’de ilan edilmistir.

Sirket’in 28.11.2008 tarihinde tescil edilen Biiyiikgekmece 7. Noterligi’nin 28.11.2008 tarih
ve 41912 say1 ile tasdikli tiir degigikligine ait Sirket Esas Sc"zlesmesa ile invam “Makel
Elektrik Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.$.” olmus ve Sirket anonim sirket tiiriine gegmis-
tir. Anilan tiir degisikligi 04.12.2008 tarihli ve 7203 sayili TTSG’de ilan edilmigtir.

6.1.4. Thragomn hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihracemin kuruldugu iilke,
kaysth merkezinin ve fiili ydnetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax

numaralary:
Hukuki statiisii: Anonim Sirket
Tabi oldugu mevzuat: T.C. Kanunlan

Thragemin kuruldugu iilke: Tiirkiye
Osmangazi Mahallesi Maresal Fevzi Cakmak Cad-

Merkez adresi: desi No:38 Esenyurt Istanbul
internet adresi: www.makel.com.tr
Telefon: +90 (212) 689 5050
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Faks: +90 (212) 689 5061

Ihracci’nin Tabi Oldusu Mevzuat

Sirket’in tabi oldugu baslica mevzuata iligkin agiklamalara asagida ver verilmektedir.
Cevre Mevzuat

Cevresel etki degerlendirmesi, Cevre Kanunu tahtinda gergeklestirilmesi planlanan projele-
rin gevreye olabilecek olumlu ve olumsuz etkilerinin belirlenmesinde, olumsuz yondeki et-
kilerin &nlenmesi ya da gevreye zarar vermeyecek &lgiide en aza indirilmesi igin alinacak
dnlemlerin, segilen yer ile teknoloji alternatiflerinin belirlenerek degerlendirilmesinde ve
projelerin uygulanmasimin izlenmesi ve kontroliinde siirdiiriilecek ¢alismalar ifade edecek
sekilde tanimlanmgtir. Cevresel etki degerlendirmesine iliskin usul ve esaslar, 29.07.2022
tarihinde yliriirltige giren (ve 25.11.2014 tarihli yénetmeligi yiiriirtitkten kaldiran) CED Y&-
netmeligi ile diizenlenmektedir.

CED Yonetmeligi kapsaminda, ilgili projenin gevresel etkilerinin degerlendirilmesi baki-
mindan, Cevre, Sehircilik ve Tklim Degisikligi Bakanhp tarafindan 4 tiirde karar verilmesi
miimkiindiir:

» Cevresel etki degerlendirmesi gerekli degildir karan (“CED Gerekli Degildir” karar),
ilgili 6n inceleme ve deperlendirmeye tabi projeler hakkinda yapilan
degerlendirmeler dikkate alinarak, projenin cevre lizerindeki muhtemel olumsuz
etkilerinin, alinacak &nlemler sonucu ilgili mevzuat ve bilimsel esaslara gore kabul
edilebilir diizeylerde oldugunun belirlenmesi iizerine projenin gerceklesmesinde
gevre agisindan sakinca goriilmediZini belirten karardir.

*» Cevresel etki degerlendirmesi gereklidir karar (“CED Gereklidir” karart), ilgili n
inceleme ve degerlendirmeye tabi projelerin gevresel etkilerinin incelenerek,
gevresel etkilerinin daha detayh incelenmesi amaciyla gevresel etki degerlendirmesi
raporu hazirlanmasimn gerektigini belirten karardir.

CED Yéonetmeligi Ek-1°de listelenen ve gevresel etki degerlendirmesi uygulanacak projelere
baslanmadan 6nce veya Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi’nin bir projeye ilis-
kin “CED Gereklidir” karan vermesi iizerine, amlan projeye iliskin olarak CED Raporu ha-
zirlanmas1 gerekmektedir. Akabinde Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlhg tara-
findan yapilacak incelemeler neticesinde, s6z konusu proje ile ilgili olarak ¢evresel etki de-
gerlendirmesi olumlu karar (“CED Olumlu” karari) veya gevresel etki deperlendirmesi
olumsuz karar1 (“CED Olumsuz” karan) verilebilir.

Mevzuat uyannca “CED Olumlu” karan veya “CED Gerekli Degildir” karan alinmadikga,
CED Yénetmeligi kapsamindaki projeler ile ilgili onay, izin, tegvik, yap: ve kullanim ruhsati
verilemez; sz konusu projeler i¢in yatinma baglanamaz ve bunlar ihale edilemez. CED
Olumlu Karar veya CED Gerekli Degildir Karar1 alinmadan baglanan faaliyetler siire veril-
meksizin durdurulur ve “CED Olumlu” ya da “CED Gerekli Degildir” karan alinmadik¢a
yatirima iligkin durdurma karan kaldirilmaz.

CIL Yonetmeligi ise Cevre Kanunu uyarinca alinmasi gereken cevre izin ve lisanslan dil-
zenlemekte ve gevre izin ve lisanslarina tabi isletmeleri iki kategoride siniflandirmaktadir.
Bunlar: cevreye kirletici etkisi yiiksek diizeyde olan igletmeler ve cevreye kirletici etkisi olan

igletmelerdir.
Makel Elektrik Malzemeleri Sanayi Necayaahyn Turgay _)(alg}kaya Giinay Yalginkaya  Info Yatuim Menkul Degerler
ve Ticaret Anonim Sirketi /// _ Lr AS.
w/ M a@gﬂ/’é ¢ / %AK%\ Info Yatinm Menkul Deerler AS.

iy

- Barerns Mah. i No:3 Agacdlu My Newwork
( ig Kapt 258 bl
56 BogericiKyAmid b 787
Mersiftlo: 04760036 N



Atk Yanetimi Mevzuati

Atik yonetimi faaliyetleri, Cevre Kanunu ve Cevre, Sehircilik ve iklim Degisiklizi Bakanhg:
tarafindan ¢ikarilan ikincil mevzuatla dlizenlenmektedir.

Sirket, olagan operasyonlan ile gereklestirdigi iiretim faaliyetleri kapsaminda ortaya ¢ikan
atiklarin muhafazasi ile bertarafini baghca:

* 08.06.2010 tarihli ve 27605 sayil: Resmi Gazete’de yayimlanan Toprak Kirliliginin
Kontrolii ve Noktasal Kaynakli Kirlenmis Sahalara Dair Yénetmelik,

e 02.04.2015 tarihli ve 29314 sayth Resmi Gazete’de yayimlanan Auk Ydnetimi
Yonetmeligi,

e 12.07.202t tarihli ve 30829 sayili Resmi Gazete’de yaymmlanan Sifir Atk
Ydnetmeligi,

® 26.06.2021 tarihli ve 31523 saytl Resmi Gazete’de yaymmlanan Ambalaj Atiklarinin
Kontrolii Yénetmeligi, ve

® 26.12.2022 tarihli ve 32055 sayili Resmi Gazete’de vaymmlanan Atik Elektrikli ve
Elektronik Esyalarin Y8netimi Hakkinda Yénetmelik

hikiimlerine uygun sekilde yiiritmek ve gevre ve insan saghgina zarar vermeden atik yone-
timini saglamakla yiikiimliidiir.

Is Saglis ve Gitvenligine Hliskin Mevzuat

ISG Kanunu kapsaminda igveren, ¢alisanlarm igle ilgili saglik ve giivenligini saglamakla
yikiimlii olup; bu ¢ergevede, mesleki risklerin tespiti, degerlendirilmesi ve énlenmesi, efi-
tim ve bilgi verilmesi dahil her tiirlii tedbirin almmas1, organizasyonun yapilmast, gerekli
arag ve gereglerin saglanmasi, saghik ve giivenlik tedbirlerinin degisen sartlara uygun hale
getirilmesi ve meveut durumun iyilestirilmesi igin ¢aligmalar yapmahdir.

Tehlikeli ve gok tehlikeli simfta yer alan isler bakimindan is saghg ve giivenliginin sagla-
nabilmesi amaciyla, ilgili mevzuat tahtinda bazi ek kural ve dilzenlemelere yer verilmekte-
dir. Degisik is kollarinin hangi tehlike kategorisine dahil oldugu ise Is Saghg ve Giivenli-
gine [liskin Isyeri Tehlike Simflan Tebligi’nin ekinde yer alan listeye gore tespit editmekte-
dir.

Isverenin, ig yetinde, caliganlar1 arasindan is giivenligi uzmam ve isyeri hekimi gorevlendir-
mesi gerekmektedir. Caliganlar arasinda belirlenen niteliklere sahip personel bulunmamast
halinde igveren, bu hizmetin tamamin: veya bir kismim, ortak saglik ve giivenlik birimlerin-
den hizmet alarak yerine getirebilir. Iy giivenligi uzmanlarinin tehtikeli sinifta yer alan is-
yerlerinde gorev alabilmeleri igin en az (B) simfi is gitvenligi uzmanhg belgesine sahip ol-
malan sart1 aranir.

Tehlikeli sinifta yer alan 500 ve daha fazla ¢alisani olan isyerlerinde her 500 ¢alisan igin tam
glin galigacak en az bir igyeri hekimi gorevlendirilmelidir. Isyeri hekimi ve is giivenligi uz-
manimn tam siireli gdrevlendirilmesi gereken bu gibi durumlarda, igverenin, igyeri saglik ve
giivenlik birimi kurmasi gerekir. Elli ve daha fazla ¢ahsanin bulundugu ve alti aydan fazla
stiren stirekli iglerin yapildigi isyerlerinde igveren, is sagligs ve giivenligi ile ilgili aligma-
larda bulunmak Gzere is saglign ve giivenligi kurulu olusturmaldir.
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Sanayi Sicil Mevzuati

6948 say1h Sanayi Sicili Kanunu uyarinca, tlim sanayi tesisletinin ilgili sanayi siciline tescil
edilmesi ve sanayi sicil belgesi almalan zorunludur, Sanayi sicil belgeleri, verilis tarihi iti-
bartyla iki yilda bir elektronik ortamda vize yapilir. Sanayi tesislerinin sanayi sicil belgesi
olmadan faaliyet gostermesi halinde idari para cezas1 uygulanmaktadir.

Uriin_Giivenligine fliskin Mevzuat

7223 sayih Uriin Giivenligi ve Teknik Diizenlemeler Kanunu’nda imalate, ithalates, dagitict
ve yetkili temsilcinin yiikimltilikleri, s6z konusu iktisadi isletmecilerin sorumluluklan ve
ilgili kanuna aykirilik durumunda tabi tutulacaklan yaptuimlar diizenlenmistir. 7223 sayih
Kanun’un amaci iiriinlerin giivenli ve ilgili teknik diizenlemelere uygun olmasim saglamak,
piyasa gozetimi ve denetiminin esaslan ile yetkili kuruluglarin gorevlerini ve iktisadi islet-
meciler (imalatg1, yetkili temsilci, ithalatgl, dagiticr) ile uygunluk degerlendirme kurulugla-
rinin yiikiimlilliiklerini belirlemektir. 7223 sayili Kanun ile mevzuata uygun olmayan tiriin-
lerin tiiketiciden toplatilarak geri ¢agnlmasina iligkin diizenlemeler getirilmistir. Uriin so-
rumlulugu tazminat getirilmek suretiyle, bir mala veya kisiye zarar veren bir iirtiniin sebep
oldugu zarar ve kayiplardan tiriiniin imalatgisi ve ithalatgisimin zaran gidermekle yitkiienlii
olduklart diizenlenmigtir. 7223 sayih Kanun kapsamnda belirlenen yitkiimliilikler, yalnizca
i¢ piyasada degil, ihrag edilen iiriinler agistndan da gegerlidir.

Elektrikli ve Elektronik Esyalarda Bag Zararl Maddelerin Kullanimunin Kisitlanmasina
Hliskin Yonetmelik

26/12/2022 tarih ve 32055 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan Elektrikli ve Elektronik Es-
yalarda Bazi Zararh Maddelerin Kullamminin Kisitlanmasina fligkin Yonetmelik ile ank
elekirikli ve elektronik esyalarin gevreye duyarh geri kazanimimin ve bertarafinin saglanmast
da déhil olmak Uizere insan saghgmin ve ¢evrenin korunmasina katkida bulunmak amaciyla
elektrikli ve elektronik egyalarda tehlikeli maddelerin kullamminin kisitlanmasina iliskin
usul ve esaslar diizenlenmistir. Elektrikli ve Elektronik Esyalarda Bazi Zararlh Maddelerin
Kullanimimin Kisitlanmasina iliskin Yénetmelik, Elektrikli ve Elektronik Fkipmanlarda
Baz1 Tehlikeli Maddelerin Kullamminin Kisitlanmasi Hakkinda 2011/65/AB sayih ve
8/6/2011 tarihli Avrupa Parlamentosu ve Konsey Direktifi dikkate alinarak Avrupa Birligi
mevzuatina uyum gergevesinde hazirlanmigtir. Amlan yonetmelik ile onarim, yeniden kul-
lamm, iglevlerin giincellenmesi veya kapasite artinlmasi amaciyla kullanilan kablolar ve ye-
dek pargalar da déhil olmak iizere piyasaya arz edilen EEE’lerin igermemesi gereken mad-
deler ile malzemelerde agirlik itibariyla azami konsantrasyon degerini agmayacak miktar-
larda bulunmasina izin verilen maddeler belirlenmigtir. Bu kisitlamalar dogrultusunda, ima-
latg1, yetkili temsilci, ithalatg1 ve dagiticimin yiikiimlilikleri belirlenmistir. Elekirikli ve
Elektronik Esyalarda Bazi Zararll Maddelerin Kullammimn Kisitlanmasina fligkin Yonet-
melik’e aykin davramigta bulunanlar hakkinda 7223 Sayili Kanun hiikiimleri uygulamir ve
yonetmelik kapsaminda Sirket’in tirettigi Girtinlerin piyasa gozetimi ve denetimini Sanayi ve
Teknoloji Bakanlifi yapar.

3584 Enerji Etiketlemesi Cerceve Yonetmelisi
3884 Sayilh Yonetmelik’in amaci piyasaya arz edilen ya da hizmete sunulan enerji ile ilgili
tirtinler igin bir gergeve olugturarak, bu iiriinlerin etiketlenmesi ve enetji verimliligine, kul-

lamm sirasinda enetji ve diger kaynaklanmn tiiketimine iligkin standart iiriin bilgilerinin ve bu
Uriinlere iliskin tamamlayic: bilgilerin saglanmasi yoluyla, milsterilerin enerji tiiketimini
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azaltmast igin daha verimli iiriinler segmelerini saglamaktadir. 3884 Sayili Yonetmelik'te
tedarikeilerin etiket ve bilgi formlarm dogru ve anlagilir bir sekilde temin etmesi, saticilarn
ise bu etiket ve bilgi formlarim teshir ederek erigime agik bulundurmast yoniinde yiikiimlii-
likler diizenlenmistir.

6.1.5. ihragq faaliyetlerinin gelisiminde dnemli olaylar:

TARIH

ONEMLI GELISMELER

1977

Sirket ortaklarindan Necati Caligkan, Istanbul’da sahis sirketi olarak elektrik mal-
zemeleri sektBriinde tageron firma olarak faaliyetlerine baglamigtir.

1984

Necati Caliskan ve Nurcan Cahgkan tarafindan, 28.11.1983 tarihinde, Istanbul
Ticaret Sicil Mildirlisgii nezdinde “Birlik Otomat Sanayi Kollektif Sirketi Necati
Cahgkan ve Ortagr” tinvanh bir kolektif sirket olarak kurulmustur. Bu kurulug
02/03/1984 tarih 959 sayih TTSG’de yayimlanmugtur,

1986

Sirket ev ve benzeri yerlerde kullantlan sabit elektrik tesisatlan igin anahtar ve
priz gesitlerinin éiretimine baglammsgtur.

1988

Birlik Otomat Sanayi Kollektif Sirketi Necati Caligkan ve Ortag isimli kolektif
sirketin invam “Birlik Otomat Sanayi Kollektif Sirketi Necati Caliskan ve Or-
taklar1” seklinde tadil edilmistir. Nurcan Cahgkan ortakhktan ¢ikmus, Turgay
Yalginkaya ve Gilnay Yal¢inkaya kolektif sirkete ortak olmustur. Bu degisiklik-
ler 09.09.1988 tarihinde tescil edilmis olup 16.09.1988 tarihli ve 2103 sayil
TTSG’de ilan edilmistir.

1991

Birlik Otomat Sanayi Kollektif Sirketi Necati Caliskan ve Ortaklar invanli ko-
lektif girketin tinvam “Makel Elektrik Malzemeleri Sanayi ve Ticaret Kollektif
girketi Necati Caliskan ve Ortaklari” olarak tadil edilmistir. Bu unvan degisikligi
27.12.1991 tarihinde tescil edilmis olup kurulusa iliskin esas s6zlesme
06.01.1992 tarih 2938 sayili TTSG’de yayimlanmistir.

1992

Makel Elektrik Malzemeleri Sanayi ve Ticaret Kollektif Sirketi Necati Cahigkan
ve Ortaklar, Rusya ve Kazakistan’a ihracat yapmaya baglanustir.

1994

Sirket, Istanbul Ticaret Sicil Miidiirligi nezdinde “Makel Elektrik Malzemeleri
Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi” unvam ile 28.10.1994 tarihinde tescil edilmis
olup limited sirket kuruluguna iligkin esas sdzlesme 03.11.1994 tarih 3652 sayih
TTSG’de yayimlanmstir,

1996

Sirket, 1996 yilinda iiretim tesisi yatirimi yaparak isbu fzahname tarihi itibariyla
da faaliyetlerini devam ettirdigi Esenyurt’ta yer alan Merkez Fabrika’ya tagin-
mistir.

1998

Necati Caligkan, Turgay Yalgmkaya, Giinay Yalgmkaya ve [smail Istlay
Oztokat elektrik dlgme cihazlan alanina yatinm amaciyla, Mak-Say Makel'i
kurarak mekanik elektrik sayaclari imalatina baglamugtir. Bu  kurulug
22.04.1998 tarihli ve 4525 sayih TTSG de ilan edilmistir.
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Ayrica pazarlama faaliyetleri ile tiretim faaliyetlerinin ayrilmast igin Necati Ca-
ligkan ve Turgay Yalginkaya tarafindan 26.02.1998 tarihinde Makpa Makel ku-
rulmustur. Bu kurulug 30.03.1998 tarihli ve 4512 sayili TTSG’de yayinlanmig-
tir,

Sirket, anahtar priz iiriin gamina “Mimoza” serisini eklemistir. Mimoza serisi

1999 Sirket’in Uréin gamina dekoratif zenginlik kazandirmistir. Ozellikle Rusya
pazannda begeni kazanan Mimoza serisi ihracat hacminde énemli bir artis
saglamstir.

Sirket ortaklarindan Necati Caliskan, Turgay Yalginkaya ve Giinay Yalginkaya

tarafindan algak gerilim elektrik ekipmanlarinda iiriin gamm genisletmek ve

salt grubu dirlinlere yatir'm yapmak amaciyla Makel Salter kurulmugtur, Bu
2002 kurulus 19.02.2002 tarihli ve 5573 sayih TTSG’de ilan edilmistir.

Sirket, elektrik Slgme cihazlarinda da yatirimlari stirdiirmils ve elektronik
elektrik sayact imalatina baslamistir.

Sirket, bagta i¢ piyasa olmak iizere farkli pazarlarin beklentilerini esas alarak
anahtar priz rin gamina yatinm yapmaya devam etmis ve “Lillium” serisini

2004 piyasaya siirmiigtiir. “Lillium” serisi hem dekoratif olarak i¢c piyasa ve yeni
geligen dis piyasalarda begeni kazanmg hem de yeni mekanizmas ile montaj
kolaylif konusunda miigteri taleplerini karsilamigtur.

Sirket, ana {irtin gamina sigorta kutulanim eklemistir,

Biiyiiyen tiretim hacmi ve artan {iriin ¢esitliligine bagh olarak firetim tesislerine
yatmmlan siirdiirmiis ve ingas1 tamamlanan ek binasi 45.000 m2’lik bir alan
Uzerinde faaliyet gosterir hale gelmistir.

Faaliyete agilan ek bina ile hem tiretim ve lojistik kapasitesini artirmi$ hem de
kisa devre test kapasitesi 100 kA’e ulasan laboratuvarim faaliyete almstir.

Sirket, laboratuvar yatinm ile kisa devre test kapasitesini 100 kA’e
ulastirmistir. Ayrica kurulan laboratuvar, ev ve benzeri yerlerde kullanilan
anahtar ve priz standartlan kapsaminda TSE ve VDE’den onay almigtir.

2005

Sirket, Ar-Ge galigmalanm desteklemek amaciyla liniversite-sanayi ig birligini
gelistirmek igin Maktek Teknoloji Aragtirma Gelistirme Ltd. Sti.’yi kurmugtur.
Maktek’in kurulusu 30.09.2005 tarih ve 6401 sayili TTSG'de ilan edilmigtir.
Maktek’in kurulmas: ile iiriin gamm: genisletme ¢alismalarina iz verilmig;
dekoratif ve liks anahtar&priz serileri ile katma deferi yiksek tirtinlere
drnegin; sok korumah siva alti priz ve grup prizlere yatirim yapilmastir.

Sirket, hedef pazarlarda yerellesme amaciyla ilk vurtdist ofisini Moskova’da

agmugtir.
2007
Sitket, tiretim hatlarinda verimlilik ve kaliteyi artirmak amagl anahtar ve priz

tiriinleri i¢in otomasyon yatinmlan yapmsgtir.

Sirket tilr degistirerek, Istanbul Ticaret Sicili Midarliigli nezdinde yapilan
2008 28.11.2008 tarihli tescil ile isbu Izahname tarihi itibariyla da giincel tinvani olan
“Makel Elektrik Malzemeleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi” olarak tadil
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edilmig olup, bu degisiklik 04.12.2008 tarihli ve 7203 sayili TTSG’de ilan
edilmisgtir,

Elektronik elektrik sayaglar pazan ihtiyaglanm karsilamak iizere uzaktan
2009 monitor ve kontrol yazilm ¢bziimi olan OSOS geligtirilmis ve pazara
sunulmustur.

Sirket, uluslararas: alanda giiglenmeye yardimet olmayr hedefleyen bir destek
2010 programu olan T.C. Ticaret Bakanligi’min Turquality Destek Programi’na
girmeye hak kazanmstir.

Sirket, ihracat esash biiyiime hedefi dogrultusunda ltalyan tipi anahtar&priz
tiriinlerinin iiretim ve satigina baglamistir.
2011 Aynica, elektronik elektrik sayaglan pazan ihtiyaglarrm karsilamak iizere OSOS

yazilimi ¢6ziimii ile entegre galisan uzaktan veri iletimini Sngéren 2G Wport
markali Modem, ik defa yerli olarak gelistirilerek pazara sunulmugtur.

Maktek, Sirket gatis1 altinda T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: onayl bir Ar-
Ge merkezine dontigtiiriilmiigtiir,

Sirket, gelisen Ar-Ge kabiliyetlerini de kullanarak, 2013 yilinda akilli bina ve
2013 ev otomasyonu liriinleri tasarlayip, piyasaya siirmeye baslamstir.

Ar-Ge projelerinden elde ettigi bilgi ve tecritbe ile PLC kontrollii otomasyon
makinelerini kendi tesislerinde imal etmeye baslamis ve iiriin kalitesi ve
verimlilii amaglayan birgok makineyi biinyesine kazandirmaya baslamugtir.

Sirket, laboratuvar birimi igin sistem ve alt yap1 yatinmlari siirdiirerek,

2014 TURKAK ’tan akredite olmustur.
Sirket, Rusya pazanna yonelik hem satig hem de lojistik operasyonlar igin
Makel Rusya’y1 kurmustur,

2015 Sirket, Ukrayna pazarina yonelik yatarimlar kapsaminda, Makel Ukrayna’yi
kurmugtur,

Sirket, Alman ve ltalyan tipi anahtar&priz iiriin gamma, Ingiliz tipi
2016 anahtar&prizler eklemigti. Bu yeni driinlerle Korfez Ulkeleri ve Afrika
Kitasinda yeni pazarlara girmistir.

Sirket, 2017 yilinda led aydinlatma iiriinierine yatirim yapmaya baglamis ve
lirlin gamina led lamba, led panel armattir, hareket sensérii ve driverlan dahil
2017 etmistir.

Maksay, 2017 yilinda Sirket ile birleserek terkin edilmistir.

Sirket’in Ar-Ge Merkezi, Tirkiye’de enerji titketiminin daha verimli ve etkin
yOnetilmesi amaciyla EPDK- Sanayi Isbirligi ile ortaya c¢ikan MASS

2020 programina dahil olmugtur. MASS sayesinde kaynaklarin kullamma akilli
sayaclar aracihiftyla uzaktan okunabilir, kontrol edilebilir ve yonetilebilir hale
gelmesi hedeflenmektedir.
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Sirket’in Ar-Ge Merkezi, TUBITAK 1n Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin yiiksek
katma degerli iiriin veya tiriin grubuna doniigtiiriilmesi, yitksek teknolojili firlin
2021 veya tirlin grubunun geligtirilmesi ve ihracattaki knoknolojili iriin paymin
artirlarak cari agifin azaltilmasi amaciyla duyurdugu SAYEM cagrisina
istinaden kurylan Akilli Yagam Coziimleri Konsorsiyumu’na dahil olmustur,

2022 Makel Salter tasfiye edilmisgtir.
Makpa Makel, 2023 yilinda Sirket ile birlegerek terkin edilmigtir.

Sirket’in Istanbul 1 Subesi 26.01.2023 tarihinde tescil edilerek acilmigtir,,
Istanbul 2 Subesi’nin agilisina iligkin TTSG ilam 26.01.2023 tarih ve 10756
saylth TTSG’de yayimlanmigtir.

Sirket’in Istanbul 2 Subesi 26.01.2023 tarihinde tescil edilerek agilmustir..
Istanbul 2 Subesi’nin agihisina ilisgkin TTSG ilam 26.01.2023 tarih ve 10756
2023 sayilt TTSG’de yayimlanmstir,

Sirket’in Beyogiu Subesi 30.05.2023 tarihinde tescil edilerek agtlmustir.
Beyoglu Subesi’nin agiligina iliskin TTSG ilan1 30.05.2023 tarih ve 10841
saylli TTSG’de yayimlanmastir,

13.12.2023 yilinda Makel Gayrimenkul kurulmugtur. Makel Gayrimenkul’un
kurulusu 13.12.2023 tarihli ve 10978 sayil: TTSGde ilan edilmistir. Sirket’e ait
bazi fabrika binalan ve gayrimenkuller Makel Gayrimenkul'e satilmstir.

Sirket, artan renkli {iriin taleplerini karsilama ve bu alandaki tedarik siiresini
hizlandirmak adina boyahane yatirimu gergeklegtirmistir.

6.1.6. Depo sertifikasm ihra¢ eden hakkindaki bilgiler
Yoktur.
6.2. Yatinmlar:

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibaryla ihra¢cinmin
énemli yatinmlar: ve bu yatirmmlarm finansman gekilleri hakkinda bilgi:

2024

Sirket’in Izahname’ye konu finansal tablo dénemleri itibariyla yapmis ve tamamlamig ol-
dugu Snemli yatinmlan agagidaki sekildedir.

Yatuamlar Nitelisi Cografi | Tamamlanma | Finansman ;{I:rc';:
et Konum Derecesi (%) Sekdi iy
(TL)
Led Ampul Test Klempleme fstan- "
Lo Makina bul/Sirket 100 Ozkaynak 388.896
Makinesi \
Merkem
Grup Priz Yari Otomatik Vi- | - . {f“]‘f'é'. ot 00 Suavnak | 100013
dalama Makinasi axmna UUSINKe ayn ’
Merkezi
AgOLIS0S Led Govde| 0\, Et?;l-' - 100 Ozkaynak | 971383
Monta) Makinasi a ul/gir . ayna ’
Merkezi
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Y Mevcut
Yatinmlar Niteligi Cofrafi . |;Tamamlanma)| Fingamnandijestyriyec,
Konum Derecesi (%) Sekli (TL)
T600 Sayac Montaj Ve Son fstan-
Kontrol Makinasi Tasarimi |y yino | bul/Sirket 100 Ozkaynak | 216.672
Ve Geligtirilmesi  Projesi Merkezi
{Ag.0t.18.02)
Led Projektsr Cam Yapis- Istan-
. Makina bul/Sirket 100 Ozkaynak 175.025
firma Makinesi R
Merkezi
Anahtar Ve Prizler igin Lazer .
Yazma Makinesi Tasarimi . i5tan=
L Makina bul/Sirket 100 Ozkaynak 143.166
Ve Gelistirilmesi Merkezi
(Ag.0t.19.02) erke
Kablo  Kesme  Maki- Istan-
nasi+Kablo Bosgaltici+Dan- Makina bul/Sirket 100 Ozkaynak 178.656
cer Merkezi
10/16 Amper Karkas Cakma Istan-
L Makina bul/Sirket 100 Ozkaynak 334.981
Makinasi )
Merkezi
[stan-
Dikey Enjeksiyon Makinasi Makina bul/Sirket 100 Ozkaynak 502.471
Merkezi
Fiber Lazer Markalama Ma- Istan-
L Makina bul/Sirket 100 Ozkaynak 137.588
kinasi-Jinan .
Merkezi
Fiber Lazer Markalama Ma- Istan-
S Makina bul/Sirket 100 Ozkaynak 137.588
kinasi-Jinan .
Merkezi
8 Ist Boya Makinasi- istan-
2500mm Kabin-1000 Mm Makina bul/Sirket 100 Ozkaynak 316.000
Kuru Kabin Merkezi
Elektrikli Box Tipi Firin-Fi- jstan-
; . P Makina bul/Sirket 100 Ozkaynak | 105.000
rin Arabasi .
Merkez:l
Blekirikli Box Tipi Firin-Fi- stan .
. . Makina bul/Sirket 100 Ozkaynak 105.000
rin Arabasi .
Merken
Kablo Sarma Makinasi (Sen- stan- .
.. . Makina bul/Sirket 100 Ozkaynak 158.624
Jjia Machinery) .
) Merkezi
Siva Usti Nemliyer Plus Istan-
Tekli Ve Ikili Priz Vidalama Makina bul/Sirket 100 (zkaynak 489.101
Makinasi (Ag.0t.21.02) Merkezi
o istan-
Kablo Sarma Makinasi (Sen- | i | bulrSirket 100 Ozkaynak | 132.459
Jia Machinery) .
Merkezi
Istan-
Mvm 800 C2hd Hidromotor Makina bul/Sirket 100 Ozkaynak 53.475
Merkezi
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Meveut
, S Cografi | Tamamianma | Finansman ;
Ratirmiar hiitehied Konum | Derecesi(%) |  Sekli M&'E’)“
Otomatik Tek Eksen Boyama | 150, E)Sutz’lé-irket 100 Ozkaynak | 2.402.314
Robotu Ve Kurutma Firini Merkezi yn T
Kablo Test Cihazi-Autost- Istan-
on Makina bul/Sirket 100 Ozkaynak 188.450
& Merkezi
Ac 400 Kesim Maki- Istan-
. Makina bul/Sirket 100 Ozkaynak 170.000
nasi+Ekr30 Konveysr Merkezi
Peugeot Boxer Van L4h2 fstan-
(Sasi No: .. .
VBydepfeng023040) 34 Gid Ticari Tagit :;[l;ils(::iet 100 Ozkaynak 521,673
133
Peugeot Boxer Van L4h2 fstan-
(Sasi No; __ .
Vi3ydepfeng023039) 34 Gid Ticari Tagit ::[Jg-ig:iet 100 Ozkaynak 521.673
134
. ; . Istan-
tYeﬁTigm Al Ve EhbGeSiss Demirbag bul/Sirket 100 Ozkaynak 171.116
Merkezi
. Istan-
g?(t}‘;)wlf;"’ Gl KaynaBi | 1o ibas | bul/Sirket 100 Ozkaynak |  79.998
Merkezi
Double =~ Soket  Modular | vy e\ K aholan {)S;lt?flgirk ¢ 100 Ozkaynak | 143.687
W1a8138 Kalibi P ° yn :
Merkezi
12w Backlight-Downlight | Istan- )
Kalibi Uretim Kaliplart | bul/Sirket 100 Ozkaynak 55.548
alibi ,
Merkezi
) Istan- )
Ms 50a Govde Kalibi Uretim Kaliplar1 | bul/Sirket 100 Ozkaynak 62.927
Merkezi
Double Soket Cz W1a8138 Istan-
Kalibi Uretim Kaliplan | bul/Sirket 100 Ozkaynak 123.508
tbi .
Merken
Honeywell Ke-1527 Plastik | iy oo g otiolan {:s?fg—irket 100 Ozkaynak 80.140
Cergeve Kalibi P NlIlerkezi yna :
Honeywell Ke-1526 Metal | - Istan- .
o Uretim Kaliplar: | bul/Sirket 100 Ozkaynak 72.553
Cerceve Kalibi Merkezi
Honeywell Ke-1516 Govde | - Istan-
YW Uretim Kaliplar1 | bul/Sirket 100 Ozkaynak 60.845
Kalibi .
Merkem
Double Soket P W1a8139 | .. Istan- .
o Uretim Kaliplar1 | bul/Sirket 100 Ozkaynak 58.753
Kalibi .
Merkezi
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q Meveut
Yatnmlar Niteligi A 1;::;‘;‘:‘:‘.2; F"‘;:&‘;“‘“ Maliyet
‘ (TL)
Karea Cergeve Desenli 8 Goz | 1 . Istan- .
Kalip Uretim Kaliplar bul/§irket 100 Ozkaynak 209.280
Merkezi
Karea Dértli Yatay Cergeve . Istan-
D S e Uretim Kaliplari | bul/Sirket 100 Ozkaynak 85.987
esenki Kalibi Merkezi
T630 Sayag Seffaf Cam Ka- | v stan- )
e Uretim Kahplar: | bub/Sirket 100 Ozkaynak | 63.201
Merkezi
M610 Smart Ready Alt Ka- | - Istan- -
ak Uretim Kaliplar1 | bul/Sirket 100 Ozkaynak 58.158
P Merkezi
Istan-
Hager 2'li Ups Ck Kalibi Uretim Kaliplart | bul/Sirket 100 Ozkaynak 71.841
Merkezi
Schuko Usb Charger Soketli | +. . jstan-
Givde Uretim Kaliplan | bul/S irket 100 Ozkaynak 55.786
Merkezi
Istan-
Ms Ip55 2m Kapak Kalibi Uretim Kaliplan | bul/Sirket 100 Ozkaynak 50.450
Merkezi
Schuke Usb Charger Top- | Istan-
Coe g P~ 1 Oretim Kaliplar: | bul/Sirket 100 Ozkaynak 50.677
rakli Priz Kapak Merkezi
Siva Ustii Isikli Komitator | . Istan-
o Uretim Kaliplart | bul/Sirket 100 Ozkaynak 51.176
Tug Kalibi Merkezi
Knx Metal Dokunmatik Oretim Kahol Istilm-' y 0 » K 50.000
Anahtar Isik Tagima Cami retim Kahplari l;;leils(gﬁet 10 Ozkaynal 00
Istan-
Ke-1533 W1a8141-00-A18 | Uretim Kaliptan | bul/Sirket 100 Ozkaynak 94.496
Merkezi
Ke-1532 Gallery Adaptation | . . Istan-
W1a8136 Uretim Kaliplart | bul/Sirket 100 Ozkaynak 91.469
Merkezi
Istan-
KE-1534-W1b0249_00_A14 | Uretim Kalplar1 | bul/Sirket 100 Ozkaynak 89.345
Merkezi
Ke-1540 Honeywell Eu| . . istan- »
Govde Kalibi Uretim Kaliplan bul!$1rk.et 100 Ozkaynak 79.416
Merkezi
Ke-1538-2m Universal Priz | oy
X o Uretim Kaliplart | bul/Sirket 100 Ozkaynak 56.976
apak Kalibi Merkezi
- Istan-
,Ir“'.”.".l Bu Ikili Push Button | (y, o' K aliplant | bul/Sirket 100 Ozkaynak |  55.594
aslyici Kalibi Moerkezi
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Cografi | Tamamlanma | Finansman Me‘:cut
Yatirmmlar Niteligi S97, - Maliyet
Konum Derecesi (%) Sekdi
_ (IL)
Ke-1544 Bu Termostatli Push | - Istan-
B R Uretim Kaliplar1 | bul/Sirket 100 Ozkaynak 55.571
utton Tagiyici Kalibi M .
erkezi
AG.AE.1503 KNX Multi- | stan
) AT Ar-GE Projesi | bul/Sirket 100 Ozkaynak 166.933
metre Geligtirilmesi M .
erkezi
Istan-
AS2018 Sayac Gelistirilmesi | Ar-GE Projesi | bul/Sirket 100 Ozkaynak 216.277
Merkezi
Led Projektér Tasarimi Ve Istan-
Gelistirilmesi Projesi | Ar-GE Projesi | bul/Sirket 100 Ozkaynak 401.103
(Ag.Ay.17.01) Merkezi
AMI Uygulamalan Igin G3 .| Istan- )
Ar-GE Projesi | bul/Sirket 100 Ozkaynak 103.067
DCU Tasarmu .
Merkezi
72x72 Ve 96x96 Amper- Istan-
metre-Voltmetre Tasarimi Ve | Ar-GE Projesi | bul/Sirket 100 Ozkaynak 226.591
Gelistirilmesi (Ag.0k.18.02) Merkezi
Ince Ve Kalin Led Bant Ar- Istan-
matiir Tasarimi Ve Geligtiril- | Ar-GE Projesi | bul/Sirket 100 Ozkaynak 240.399
mesi Projesi {Ag.Ay.18.02) Merkezi
Sw-6w El14 Elektr.onik Dri- istan-
verli Ve Dekoratif Ampul |\ opp o | bulSicket 100 Orkaynak | 286920
Tasarimi Ve Geligtirilmesi Merkezi
Projesi (Ag.Ay.18.04)
M610 Smps Sayag Tasarimi istan-
Ve Geligtirilmesi  Projesi | Ar-GE Projesi | bul/Sirket 100 Ozkaynak 356.360
(Ag.0k.18.03) Merkezi
Knx Modiiler Anahtar Ve Istan-
Termostat Gelistirilmesi | Ar-GE Projesi | bul/Sirket 100 Ozkaynak 362.027
(Ag.Ae.18.03) Merkezi
Knx Power Supply Tasarimi Istan-
Ve Geligtirilmesi | Ar-GE Projesi | bul/Sirket 100 Ozkaynak 303.006
(Ag.Ae.18.02) Merkezi
Konvansiyonel Pir Dedektor Istan-
Tasarimi Ve Gelistirilmesi | Ar-GE Projesi | bul/Sirket 100 Ozkaynak 192,110
{Ag.Ay.18.05) Merkezi
Led Tiip Armatiir Tasarimi Istan-
Ve Geligtirilmesi  Projesi | Ar-GE Projesi | bul/Sirket 100 Ozkaynak 152.189
{Ag.Ay.18.07) Merkezi
Lineer Siiriiciillii Led Lamba- [stan-
lar Tasarimi Ve Gelistiril- | Ar-GE Projesi | bul/Sirket 100 Ozkaynak 109.481
mesi (Ag.Ay.18.08) Merkezi
Universal Dali Dimmer Siirii- Istan-
ciileri Tasarimi Ve Geligtiril- | Ar-GE Projesi | bul/Sirket 100 Ozkaynak 269.164
mesi (Ag.Ay.18.09) Merkezi
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1 : Meveut
Yatnmlar Niteligi cogral | Tamamlanma | Fisansman | pp e
onum Derecesi (%) Sekli (TL)
8 Kanalli Binary Input Cihazi Istan-
Tasarimi Ve Gelistirilmesi | Ar-GE Projesi | bul/Sirket 100 Ozkaynak 60.535
(Ag.Ae.19.02) Merkezi
Siva Alti Iki Kanalli Usbli Istan-
Toprakli Priz Tasarimi Ve | Ar-GE Projesi | bul/Sirket 100 Ozkaynak 260.718
Geligtirilmesi (Ag.Ap.18.02) Merkezi
Monofaze Sayaclar fgin G3 Istan-
Modem Gelistirilmesi Ve Ta- | Ar-GE Projesi | bul/Sirket 100 Ozkaynak 88328
sarimi (Ag.0k.18.09) Merkezi
Knx Line Coupler Tasarimi istan-
Ve Geligtirilmesi  Projesi | Ar-GE Projesi | bul/Sirket 100 Ozkaynak 119.332
(Ag.Ae.21.03) Merkezi
On Odemeli Monofaze-Tri- Istan-
faze Sayag¢ Tasarimi Ve Ge- | Ar-GE Projesi | bul/Sirket 100 Ozkaynak 153.453
ligtirilmesi (Ag.0k.19.02) Merkezi
Knx Dali Gateway Tasarimi Istan-
Ve Gelistirilmesi | Ar-GE Projesi | bul/Sirket 100 Ozkaynak 350.655
(Ag.Ae.18.01) Merkezi
T6!0 X/5 Modiiler }_\ktif Re- istan-
akuf Sayag Tasarimi Ve Ge- | - . GE projesi | bul/Sirket 100 Ozkaynak | 265.352
igtirilmesi Projesi Merkezi
(Ag.0k.18.07) o
Akilli Bina Otomasyon Sis- .
temleri igin Kontrol Paneli . [1star- - .
Tasarimi Ve Gelistirilmesi Ar-GE Projesi bul;’Slrk.et 100 Ozkaynak 603.613
Merkezi
Ag.Ae.18.04)
Otomatik Sayag Okugna. Sis- istan-
o, oo Tasarimi Ve | o¢.GE Projesi | bul/Sirket 100 Orkaynak | 97.747
eligtirilmesi Projesi Merkezi
| (Ag.Ae.21.05)
. . . Istan-
tsi;’i‘]’n};"s‘i"(i:g;.fl%ﬂz)‘k“ﬂ“f‘ Ar-GE Projesi | bulSirket 100 Ozkaynak | 173779
erkezi
DIms Ozellikli Trifaze Sayag Istan-
Tasarimi Ve Geligtirilmesi | Ar-GE Projesi | bul/Sirket 100 Ozkaynak 58.932
(Ag.0k.19.04) Merkezi
Trifaze Sayag Igin Lora Ha- Istan-
berlesme Modilid Geligtiril- | Ar-GE Projesi | bul/Sirket 100 Ozkaynak 162.172
mesi (Ag.0k.18.05) Merkezi
; Istan-
cosd SPS Ve Shunt Sayag | - 4 GE Projesi | bul/Sirket 100 Ozkaynak | 263.893
elistirilmesi M .
erkezi
Sayaglar Igim NBIOT Mo- . | Istan-
diilis Gelistirilmesi Ar-GE Projesi bul/Sirket 100 Ozkaynak 171.868
Merkezi
e . Istan-
ool Sok Korumal 61|\ GE Projesi | buliSirket 100 Orkaynak | 68598
tup Priz .
Merkezi
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Y I Nitelisi Cografi | Tamamlanma | Finansman ﬁ:;cu:
guamiir Feeligi Komum | Derecesi(%) |  Sekli (TE;‘B
Kompakt Ug Fazli Sayag Istan-
T630 Tasarimi Ve Geligtiril- | Ar-GE Projesi | bul/Sirket 100 Ozkaynak 144.821
mesi (Ag.0k.19.06) Merkezi
. . Istan-
Acil Aydmlatma Sirlicileri | | b proiesi | bul/Sirket 100 Ozkaynak | 106.076
Geligtirilmesi Merkezi
erkezi
Dims Ozellikli Monofaze Sa- Istan-
L Ar-GE Projesi | bul/Sirket 100 Ozkaynak 67.716
yag Gelistirilmesi M .
erkezi
Istan-
12'i Girigi Ve Cikis Unitesi | Ar-GE Projesi | bul/Sirket 100 Ozkaynak 50.525
Merkezi
Diisitk Maliyetli T640 Smps Istan-
. Ar-GE Projesi | bul/Sirket 100 Ozkaynak 52.079
Trifaze Sayac M .
erkezi
Kax Dokunmatik Anahtarlar |, oo . | S 100 Sokavnak | 648204
Projesi (Ag.Ae.20.03) rOE Frojest | bal/sirket zkayn :
erkezi
Knx Dimmer Tasarimi Ve | - E;t;n- , 100 Ozkavnak 558.207
Gelistirilmesi (Ag.Ae.21.01) | AT-GE Projesi oy Sirket yn '
erkezi
Koridor Tipi Sensor Tasarimi Istan-
Ve Geligtirilmesi  Projesi | Ar-GE Projesi | bul/Sirket 100 Ozkaynak 616.376
(Ag.Ae.21.04) Merkezi
Uriin Performans Gelistirme Istan-
Ve Optimizasyon Projeleri- | Ar-GE Projesi | bul/Sirket 100 Ozkaynak 704.786
Elektronik (Ag.0k.22.01) Merkezi
Uriin Performans Gelistirme .
Ve Optimizasyon Projeleri . | Istan- 5 ak
Mekanik-Elektrik Ar-GE Projesi bul;’ilrk_et 100 zkayn 307.035
(Ag Ap.22.01) Merkezi
Uriin Performans Gelistirme Istan-
Ve Optimizasyon Projeleri | Ar-GE Projesi | bul/Sirket 100 Ozkaynak 511.984
Otomasyon (Ag.0t.22.01) Merkezi
Uriin Performans Gelistirme Istan-
Ve Optimizasyon Projeleri | Ar-GE Projesi | bul/Sirket 100 Ozkaynak 281.173
Aydinlatma (Ag.Ay.22.01) Merkezi
Sayaglar Igin Rf Mesh Tasa- Istan-
rimi Ve Geligtirilmesi Projesi | Ar-GE Projesi | bul/Sirket 100 Ozkaynak 1.279.969
(Ag.0k.22.02) Merkezi
Fan Coil Ozellikli Knx Aktii- Istan-
atdr Tasarimi Ve Geligtiril- | Ar-GE Projesi | bul/Sirket 100 Ozkaynak 1.252.619
mesi Projesi (Ag.Ae.22.02) Merkezi
Yiksek Akustik Buzzer istan-
plektronik Zil Tasarimi Ve | - GE Projesi | bul/Sirket 100 Ozkaynak | 962217
elistirilmesi Projesi Merkezi
(Ag.Ap.22.02)
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Meveut
T3 . Cografi | Tamamlanma | Finansman !
Yatinimlar Niteligi Kommm Derecest (%) Sekli M&lget
Modiller Yapida Universal Istan-
Priz Tasarimi Ve Gelistiril- | Ar-GE Projesi | bul/Sirket 100 Ozkaynak 739.443
mesi Projesi (Ag.Ap.22.03) Merkezi
Tekli Kasa Montajina Uygun fstan-
Ikili Priz Tasarimi Ve Gelis- |\ Gp projesi | bul/iket 100 Ozkaynak | 887.379
tirilmesi Projesi Merkezi
(Ag.Ap.22.04)
Modiiler Yapida Data-Tele- fstan-
fon Konnektoriitasarimi Ve | o Gp projesi | bul/Sirket 100 Ozkaynak | 955.845
Geligtirilmesi Projesi Merkezi
(Ag.Ap.22.05)
Akilli Ev Platformu Tasarimi Istan- i
Ve Geligtirilmesi-Titbitak Sa- | Ar-GE Projesi | bul/Sirket 100 Ozkaynak 9.734.028
yem (Ag.Ae.19.03) Merkezi
T700 Smps Ve Shunt Saya¢ Istan-
Tasarimi Ve Geligtirilmesi | At-GE Projesi | bul/Sirket 100 Ozkaynak | 2.845.235
(Ag.0k.21.03 ) Merkezi
. . . Yazihm Istan-
]S.°"d“’°rks Freminme kazis bul/Sirket 100 Ozkaynak | 123.443
im .
Merkezi
. . . Yazilim Istan-
Altium Designer Privato Ser- bul/Sirket 100 Ozkaynak | 100.104
ver Lisans )
Merkem
Knx Manufacturer Tool 6- Istan- .
.. Yazihm bul/Sirket 100 Ozkaynak 68.674
Full Edition .
Merkezi
Altium Designer Siiresiz Li- Istan-
Yazilim bul/Sirket 100 Ozkaynak 845.027
sans .
Merkezi
6.2.2. Ihragq tarafindan yapilmakita olan yatirimlarinin niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagihm ve finansman sekli hakkinda bilgi:
Sirket’in son durum itibanyla devam etmekte olan maddi duran varlik yatrimi bulunma-
maktadir.
6.2.3. Thrageinmm yénetim organi tarafindan gelecefe yonelik dnemli yatinmlar
hakkinda ihra¢eiyr baglayic olarak alinan kararlar, yapilan stzlesmeler ve diger
girisimler hakkinda bilgi:
Yoktur.
6.2.4. Thraceiyla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar hakkinda bilgi:
Sirket 2021, 2022, 2023 yillan ve 30.09.2024 igerisinde ¢esitli tegviklerden faydalanmus
olup; bunlara iligkin toplamda 131.029.044 TL tutarinda tegvik geliri elde etmistir. Kanun
numaralarina ve yillara gore tesvik gelirlerinin dagilima agagidaki gibidir:
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Kanun Numaras: 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.09.2024 | Genel Toplam
2012/3305 Saysh Bakantar Ku- 0 0 507.031 52,026 559.058
7252 Sayili Kanun Tegvigi 217.020 8.159 0 0 225.179
05510 Sayih Kanun Tegvigi 1.670.445 3.157.163 6.996.961 6.987.104 18.811.673
06111 Sayih Kanun Tegvigi 63.231 0 0 0 63.231
4857 Sayili Kanun Tegvigi 41.108 92.482 270454 269.739 673.783
5746 Sayih Kanun Tegvigi 23.190.637 12.322.451 71.692.087 3.490.945 110.696.121
Genel Toplam 25.182.442 15.580.255 79.466.534 10.799.813 131.029.044

2012/3305 Sayih Bakanlar Kurulu Karan Tegvigi: Yatinm tesvik belgesi istinaden ku-
rumlar vergisi indirimine iligkindir.
7252 Sayih Kanun Tegvigi: 01.07.2020 tarihinden 6nce kisa cahgma veya nakdi ficret des-

tegi bagvurusunda bulunmus olan 5zel sektor igyerlerinde normal haftahk ¢ahisma siirelerine
dbniilmesi halinde igverenlere saglanacak olan SGK prim tesvigidir.

05510 Sayih Kanun Tegvigi: Ilgili kanun dogrultusunda sigortalilanin prime esas kazanglari
iizerinden hesaplanan malulliik, yasghlik ve &liim sigortalan igveren hissesinin 5 puanlik
kismi Hazine ve Maliye Bakanlii tarafindan karsilanmakta ve 01.10.2008 tarihinden itiba-
ren siiresiz uygulanmaktadtr.

06111 Sayih Kanun Tesvigi: Isveren hissesine isabet eden %20,5 primin tamarm tegvik
kapsamindadir.

4857 Sayih Kanun Tegvigi: Ozel sektore ait isyerlerinde gahstinlan engelli sigortahlarn,
prime esas kazang alt sinr1 iizerinden hesaplanan sigorta primi isveren hisselerinin tamam-
mn Hazine ve Maliye Bakanhginca kargilanmasim kapsamaktadir.

3746 Sayih Kanun Tegvigi: Ar-Ge/Tasarim Merkezlerinde gergeklestirilen Ar-Ge ve yeni-
lik veya tasarim harcamalarmnin Kurumlar Vergisi, Gelir Vergisi, Sigorta Prim Destegi gibi
vergilerini kapsayan bir destektir,

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER
7.1. Ana faaliyet alanlar:

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ana
iiriin/hizmet kategorilerini de icerecek sekilde ihragei faaliyetleri hakkinda bilgi:

Genel Bakig

Sirket’in temel faaliyet alam her tiirlii elektrik ve elektronik cihazlar, kumanda cihazlan,
radyo, telefon, televizyon cihazlan ve yedek aksamlari, elektrik tesisati, kumanda panolar:
ve malzemeleri, bobinaj matzemelerinin imalati, alimi, sanm, ithalat ve ihracatini yapmaktir.
Bu dogrultuda Sirket elektrik malzemeleri sektériinde yer almakta olup fiili durumu
itibariyla anahtar-priz, salt ve endiistriyel iiriinler, grup priz, sigorta kutusu, elekirik
malzemeleri aksesuarlan, siva iisti ve nemli yer iirtinleri, Smart Home teknolojisi
kapsaminda triinler ve sayag iiretimi ile sati1 faaliyetlerinde bulunmaktadir,
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Sirket’in Beyoglu Subesi, Istanbul 1 Subesi ve Istanbul 2 Subesi olmak iizere toplam 3 adet
subesi bulunmaktadir. Sirket, tiretim ve sati faaliyetlerini, Merkez Fabrika ve subelerinde
gergeklestirmekte olup yerleskelerin dzgiilendikleri amaglar 6zetle agagidaki gibidir:

¢ Merkez Fabrika: Merkez Fabrika yerlegkesinde Sirket’in yonetim, iiretim, depolama
ve AR-GE faaliyetleri yiirtitiilmektedir. Yonetim ve ana departmanlar bu adreste faaliyet
gostermekiedir,

¢ Beyoglu Subesi: Beyoglu Subesi’nde yurt i¢i pazarlama ve satig faaliyetleri ylirtitiil-
mektedir. Satig ve satig destek personelleri ¢alismaktadir.

o Istanbul 1 Subesi: Istanbul 1 Subesi faal degildir.

o Istanbul 2 Subesi: Istanbul 2 Subesi’nde tiretim ve depolama faaliyetlert yitriitilmek-
tedir,

Uriinler

Sirket, agagadaki iiriinlerin tretimi ile sati ve pazarlamasim gergeklestirmektedir:

1. Anahtar-Priz

2.  Anahtar Aksesuar
3. Aksesuar

4. Grup Priz

5. Sigorta Kutusu

6. Saya¢ Grubu

7.  Endiistriyel Grubu
8. Smart Home

9. Salt Grubu

10. Aydmlatma Grubu
Anahtar Prizler

Anahtar prizier, elektrik devresini kontrol eden ve elektrik akimim agip kapamaya yarayan
anahtarlardir. Modiiler anahtar priz sistemleri ise birden fazla anahtarin ve prizin bir arada
bulundugu, kullanicinin ihtiyaclanina gére diizenlenebilen sistemlerdir. Cihazlara gitmesi
hedeflenen elektrik akiminin iletilmesini saglar. Elektrik enerjinin istenilen cihaza kontrollii
dagiimim gergeklestirir.

Anahtar& Priz ve Anahtar Aksesuar Cesitleri
Deviatdr, bir veya birden fazla lambamn 15131 kontrol eden bir anahtar tipidir.
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Dimmer, 151k parlaklifim ayarlayabilen bir $zellige sahiptir.

Komiitatdr, aym yerden iki farkli lambanin 151311 agmaya yarayan bir anahtar tiiriidiir.
Anahtarin fizerinde bulunan iki diigme ile ayr1 alanlarin isiklan agihip kapatilabilmektedir.

Light anahtart, ani basmal1 bir anahtar tipidir. Genellikle apartmanlarda kullanimi tercih edi-
lir. Her katta kullanilir ve ani basmali olmas: ile kendiliginden kapamr. Belizli bir siire yan-
diktan sonra kapanir ve tekrar basildiginda yanmaya baglar.

Vavien, bir lambay: iki farkly yerden agip kapamaya yaramaktadir. Uzak mesafeli alanlarda
kullanimlari tercih edilmektedir.

Toprakli Priz, sebeke elektrigi ile gahsan cihazlan elektrik sebekesine baglamak amaciyla
cihazin kablosu ucundaki figin takildig: kendisi sebeke ile baglantili olan gerectir.

Cocuk Korumal1 Toprakh Priz, sebeke elektrigi ile galisan cihazlan elektrik sebekesine bag-
lamak amaciyla cihazin kablosu ucundaki fisin takildig kendisi sebeke ile baglantili gereg
olmakla beraber gocuklarin prizlere metal par¢a sokmasinda ¢ocuklarn carpilmasim koru-
yan bir ¢esididir.

Anahtar -’

Toprakl Priz
eoe =
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Beyaz egyalar, kii(;uk ev aletleri, bllglsayar ve akilh telefon gibi tiriinleri kullanabilmek i¢in
birgok farkls priz gereklr Grup priz, tek prizin yeterli olmadif ve elekirige ihtiyag duyul-
mas1 durumunda prizin olmadig alanlarda kullamlan iiriinlerdendir.

Sok korumali grup prizler ise cihazlarin “yildirim garpmasi, sebekedeki ani gerilim darbe-
leri” gibi bozucu etkilere karsi korunmasini saglar.

"
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Sok Korumah Grup Priz (je1g Anahtarl Kordonlu 2m,

Sigorta Kutusu

Elekirik, enetji santrallerinde iiretilerek dagitim hatlar1 aracilignyla yasam ve galisma alan-
lanina tagiur. Elekirik enerjisinde zamanla dalgalanmalar olur. Sebeke elektrigindeki diizen-
sizlikler, sistemlere ve cihazlara zarar verir. Bu zaran énlemek i¢in sigorta kutusu kullanimi
6nem tagimaktadir. Sigorta kutusu elektrigin dagitimim gergeklestiren ana elemanlardan bi-
ridir. Dagntlm koruma ve kontrol gibi islevleri ayn1 anda sunar. Bu yoniiyle hem giivenlik
hem enerji yonetimi agisindan $nem tasir, Sigorta kutusu kullanimi ile binanin tiim elektrik
hatlar: tek bir yerde toplanar. $irket tarafindan siva alt1 ve stva tistii seklinde iki model sigorta
kutusu iiretmektedir.

SIva 0sTO SIVA ALTI

Sayag¢ ve Endiistriyel Uriin Grubu

Elektrik sayaci, elektrik enerjisi tiretilen veya tilketilen devrelerdeki iiretilen ya da tiketilen
isi direkt olarak 6lgen 6l¢;u aletine denir. Elektrik sayaglari, konut, igyeri gibi tiiketicilerin
enem tiikketimini 6lgmek igin ana elektrik hatt1 tizerine veya elektronik aletlerin/sistemlerin
enerji tiiketimini saptamak igin cihaz/sistem tizerine baglanir.

Elektrik sayaglari direkt ve 8l¢ii trafolu olmak iizere iki farkl: baglant: tipine sahiptir. Direkt
baglantils elektrik sayac1 120 Amper’e kadar olan titketimlerde kullamlan sayag tipidir. Olgii
trafolu baglantili elektrik sayaglari ise hem akim hem de gerilimi lger. Olgii trafolu elektrik
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sayaglan X5 olarak adlandirilir. Elektrik sayaclan, faz sayisina gore de Monofaze ve Trifaze
olarak ikiye ayrilir.

Hem aktif hem de reaktif Sl¢lim yapabilen sayaglara kombi saya¢ denir. Fabrika, biiyiik
aligveris merkezi gibi yiiksek enerji harcayan yerlerde kullanilmaktadir.

Monofaze Trifaze Kombi

Smart Home

Akilli ev sistemleri, evlerin gesitli yonlerinin kontrol edilmesine, otomatiklestirilmesine ve
izlenmesine olanak taniyan bir dizi gelismis teknolojiyi ifade eder. Bu sistemler, akilh tele-
fon uygulamasi veya merkezi bir arayiiz aracilifiyla ev aletleri, aydinlatma, 1s1tma ve gii-
venlik sistemleri ile etkilesim kurulmasina olanak tanir. Akilli ev sistemleri ile ev ortarm
kullanicinin tercihlerine gore ayarlanabilir, aydinlatma, 1s1tma ve sogutma otomatiklestire-
bilir ve uzaktan kontrolii saglanabilir,

Uriin gesitliligi migteri taleplerine gore degiskenlik g&stermekte olup Sirket nezdinde 169
gesit itriin iiretilmektedir.

,HI”.II.‘__.‘__‘I\“.
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Aydmlatma Grubu

LED'in agilim: “Light Emitting Diode” olarak gegmektedir. Yan iletken, diyot temelli 1s:1k
yayan bir elektronik devre elemamdir. Her tiirlii aydinlatmada kullamlabilmektedir, Makel
LED Ampuller, %85 enerji tasarrufuna sahiptir. Universal E27 ve E14 duyusuna sahip ol-
mas1 nedeniyle tiim avize, armatiir vb. aydinlatma elemanlarina kolaylikla takilabilir. Genis
girig calisma voltaj arahid1 sayesinde Tiirkiye’de sik goriilen sebeke dalgalanmalarindan et-
kilenmez. Genig aydinlatma agisina sahip LED ampullerin cold white, warm white ve day-
light 151k se¢enekleri meveuttur.

Salt Grubu

Salter devre kesici olarak adlandirlan elektrik tirtintidiir. Bu iiriine devre kesici denilmesinin
amac: elektrik devrelerinin agilip kapanmasim saglamasidir. Ayrica anahtarlama yapmak
i¢in de tercih edilebilir. Salterler akim biiytikliigii, gerilim ve ¢aligma ortamina bagh olarak
cegitlere ayrilirtar.,

$ALT GRUBL

Uretim Siirecleri

Sirket’in {iretim portfSyiinde miigteri talepleri dogrultusunda ulusal/uluslararasi standart
(IEC, EN, BS, VDE, SASO, TSE, Rusya, Ukrayna, Polonya vb.) ve direktiflerine (LVD,
EMC, RoHS, MID vb.) uygun yaklagik 13.000 farkh tiirde firiin bulunmaktadir. Plastik ve
metal hammadde girdisinden baglayarak tiim iiretim proseslerini kendi tesislerinde entegre
bir sekilde gergeklestirebilen Makel, ABS, PP, PVS, polikarbonat, PBT, polivinilkloriir ve
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metal hammaddeleri kullanarak 45 bin m? alan tizerine kurulu firetim tesislerinde iirtinlerini,
diinya standartlarinda ve otomasyona dayali son teknoloji makine parkurunda iiretmektedir.
Makel’in Uirtin yelpazesinde anahtar-priz, grup priz, akilh bina ve otomasyon sistemleri, oto-
matik sigorta, kagak akim koruma salterleri, kompakt salterler, kacak akim korumali kom-
pakt galterler, salt endiistriyel iiriinleri, sigorta kutulan, elektrik aksesuarlari, elektronik sa-
yaglar, reaktif gii¢ kontrol roleleri, panelmetreler ve LED aydinlatma tiriinleri bulunmakta-

dir.

Makel, 72 adet plastik enjeksiyon makinesi, 26 adet eksantrik pres ve 42 adet tam otomatik
ve yar1 otomatik otomasyon makine parkurlar ve sahip oldugu IS0:9001, ISO:14001 serti-
fikalar: ile yukarida bahsedilen Giriinleri iiretebilmektedir.

Uriinler, enjeksiyon, metal preshane, yari mamul iiretimi, montaj ve test asamalarindan
gegerek lretilmekiedir. Sirket nezdinde tiim siireg IFS ERP sisteminden kontrol ve takip
edilmektedir. Ilgili boliimlere siparigin girilmesinden sevkine kadar is emirleri agilip
gerceklesmesi kontrol edilmektedir.

Sirket’in iiretim siireci:
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Yukarida bahsedilen tiim iglemlerin detayl is talimatlan ve prosediirleri Sirket’in kalite yo-
netim sisteminde tanimlanan gekilde yiiriitilmektedir.

Uretimin hammadden mamule gergeklesmesi agagidaki sekilde uygulanmaktadir,
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Uriin Bazinda Uretim Asamalan
1. Anahtar-Priz, Anahtar Aksesuar grubu

Anahtar priz liretiminin %1003 Sirket biinyesinde gergeklesmektedir. Uriin, 2 ana pargadan
olugmaktadir. Birinci parga iiriiniin fonksiyonunu olusturan mekanizma tarafidir. ikici parga
ise gergeve + tug/kapaktan olusmaktadir.
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Sirket’in anahtar-priz, anahtar aksesuar grubu {iretim asamalar1 hammaddeden mamule
kadar sirasi ile (i) triinlerde kullamlan tiim plastik, metal alt pargalarin tiretildigi enjeksiyon
ve metal preshane prosesi, (ii) basilan pargalarin kullanildig1 ve birinci ana parcay1 olusturan
mekanizma tiretiminin yapildig1 ve sonrasinda (iii) nihai mamul haline getirildigi otomasyon
prosesi ile tamamlanmaktadir. Uretilen anahtar prizler, gesitli testlere tabi tutulur ve kalite
kontrol stirecinden geger.

1.1.  Enjeksiyon prosesi, temelde kapali bir kalibin i¢ine plastik malzemenin eriyik sicak-
ligimin iistiindeki bir sicaklik arahginda yiiksek hizda yolluk girisinden kalip gziine
hazli bir gekilde enjekte edilmesi sonrasi, iitlileme fazi ve tutma fazi ile pargamn bo-
yut ve girsel toleranslarinin kabul edilebilir seviyeye getirdikten sonra plastigin ka-
liptan gikma sicakhifinin altina getirilerek kaliptan ¢ikarilmasi prensibine dayanan
bir plastik parga imalat yontemidir. Seri liretime uygun olmas: sebebiyle, birgok sek-
térde oldukga fazla kullamlan bir iiretim yontemidir. Bu metot ile en kitgitk kompo-
nentlerden, otomotiv, savunma sanayi irilnlerine kadar ¢ok cesitli ebat ve kategori-
lerde plastik parcalar imal edilebilir.

Plastik Enjeksiyon Makinasi

Sirket’in kullanrmug oldugu baglica plastik malzemelerin listesi asagidadir.

e ABS: ABS plastik, akrilonitril, butadien ve stiren ad verilen ti¢c ana monomerin bir-
legimiyle elde edilen bir termoplastik polimerdir. Bu polimer, endiistriyel tretimde
yaygin olarak kullamlan bir malzemedir ve birgok farkh endilstriyel uygulamada ter-
cih edilir.

e PP: Propilen adl bir monomerin polimerizasyonu sonucu elde edilen bir termoplas-
tik polimerdir. Yiiksek erime noktasina sahip bu malzeme, dayanikh yapis: ve 6zel-
likleri ile dikkat geker. Polipropilen genellikle hafif, dayanikly ve kimyasal dirence
sahip olmasiyla &ne gikan bir malzemedir. Seffaf veya opak olabilen polipropilen,
gesitli renklerde iiretilebilir ve yiiksek sicakliga karst dayaniklilik gésterir. Polipro-
pilen bu dzcllikleri sebebiyle bagsta plastik endiistrisi olmak iizere birgok sektdrde
yaygn olarak kullamiiir.

e Polikarbonat: Hafif, dayamkl ve saydam olusu nedeniyle sinyal lambalar1 dahil
otomotiv sanayisinde, sokak ve trafik lamba kapaklar, pencere cam, elektronik ve
telekomiinikasyon pargalari, biiro ve is makineleri govdeleri, gida ambalajinda, ev
alet ve takimlari, reklam panolari, ingaat ve dekorasyon yapumunda kullanilmaktadar.
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e PBT: PBT, PET ile benzer 6zelliklere ve bilesime sahip sentetik yan kristalize bir
termoplastiktir. PBT giinliik yagamda bulunur ve elektrikli, elektronik ve otomotiv
parcalarinda yaygindir.

¢ Polivinilkloriir: Iyi mekanik, elektrik ve 151 dayanim 6zelligine sahip olup aym za-
manda yaygin kullanim alanina da sahiptir.

1.2. Metal preshane prosesi, temelde elektrik motorundan ¢lde etmis oldugu dénme ha-
reketini mekanik enerjiye ¢eviren pres sistemleridir. Elektrik motoru tarafindan ¢i1-
karilan, merkezden kagik millere hikimdir. Presleme islemini ger¢eklestirecek parga
ve pargalar ise bu mile bagli olarak galigmaktadr. Inip, ¢ikma hareketlerinden dolay:
iglenmek istenen malzemeye gerekli olan geklin verilmesi de bu sayede saglanmak-
tadir. Kesme, delme, gekme ve derin ¢ekme islemlerinde kullanilmaktadirlar. Bu ma-
kinalar izl ve seri bir sekilde iglem gérmektedir. Maliyetleri ise diisiiktiir. Bu ne-
denden dolay1 siklikla tercih edilmektedir. Tekrarlayan hareketleri dolayis ile kalip-
¢thik gibi iglerde de kullanildig1 olmugtur. Kesme ve dilimleme islerinde eksantrik
presler kullamlmaktadir.

Sirket’in kullanmis oldugu baghca metal malzemelerin listesi asagidadir.

e Bakwr Seritler: Miikemmel elektrik iletkenligi ile bilinir, bu nedenle elektrik ve
elektronik uygulamalarda en ¢ok tercih edilen metaldir.

® Galvaniz saclar: Galvaniz sac, elekiriksel iletkenligi yiikksek olmasa da koruyucu
kaplama 8zellii nedeni ile elektrik cihazlannin sasi, muhafaza ve kasa bilesenle-
rinde kullamlir.
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* Piring seritler: Piring, elektriksel iletkenligi iyi bir metaldir ve aym zamanda koroz-
yona karst dayamklidir. Bu nedenle elektrik ve elektronik sektdriinde konektorlerde,
fislerde, soketlerde ve terminallerde sikga kullanihr.

* Aliiminyum seritler: Elektronik cihazlarda kondansatérlerde ve sogutucularda kul-

lanilir. Aliiminyum, 1s1y1 verimli bir sekilde dagitarak elektronik bilesenleri sogut-
maya yardimc: olur.

N =

1.3, Son proses nihai tiriine ulasilan otomasyon hattidir. Ilgili otomasyon makineleri Sir-
ket’in mithendisleri tarafindan tasarlanmsg ve iiretilmis olup tamarm Sirket’in tirettigi
triinlere uygun makinelerdir. Bu makinelerde yukarida bahsedilen tiim metal ve plas-
tik pargalar iiriin regetesine gdre montajlanma islemi yapilmaktadir. Genel igleyisi
asafida ozetlenmigtir.

1.3.1. Preshaneden gelen metal parcalar ve tedarik¢i firmalardan gelen pargalar tam
otomatik otomasyon makinelerinde montajlama iglemlerine baslanir. 3 asamadan
olugur. Birinci agama 6n hazirlik makinesi asagida gosterilmistir.

1.3.2. Ikinci agama enjeksiyondan gelen plastik {iriinler kapak, gévde, vb. preshaneden
gelen sase, tinak ve tedarikgiden gelen vida, pergin ile n hazirlik otomasyon
makinalarindan gelen gruplanmig malzemelerle yar1 mamul montaji yapilir.
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1.3.3. Ugiincii agama nihai mamulil olugturan kisimdir. ikinei asamadan gelen yari ma-
mul ve enjeksiyon biriminden gelen kapaklarn birlestirilip milsteriye sevke hazir
hale getirildigi kisimdr.

SN S

2. Grup priz

Grup priz iiretiminin %100’d sirket biinyesinde iiretilmektedir. Uriin 2 ana parcadan
olugmaktadir. Birinci parga tiriiniin fonksiyonunu olugturan mekanizma tarafidur. Ikici parca
ise alt ve Uist kapaktan olugmaktadir,

Sirket’in grup priz tiretim agamalar hammaddeden mamule kadar sirasi ile (i) {iriinlerde
kullanilan tiim plastik, metal alt pargalarin iiretildiZi enjeksiyon ve metal preshane prosesi,
(ii) basilan par¢alarin kullamidi1 ve birinci ana parcayr olusturan mekanizma iiretiminin
yapildigi ve sonrasinda (i) nihai mamul haline getirildifi otomasyon prosesi ile
tamamlanmaktadir. Uretilen grup prizler, gesitli testlere tabi tutulur ve kalite kontrol
siirecinden geger.

2.1. Enjeksiyon prosesi, yukanida yer verilen “Anahtar-Priz, Anahtar Aksesuar grubu” alt
bashginda bulunan 1.1. maddede anlatildif1 gibi islemektedir.

2.2. Metal preshane prosesi, yukanda yer verilen “Anahtar-Priz, Anahtar Aksesuar grubu”
alt baghginda bulunan 1.2. maddede anlatildi gibi islemektedir.

2.3. Otomasyon prosesi ise ilgili iriine uygun olarak Sirket tarafindan tasarlanmis ve iiretil-
mis makinelerde yapilmaktadir. Isleyis asagida 6zetlenmistir.
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2.3.1. Grup priz montaji 2.1 ve 2.2 madde anlatilan prosesler ile elde edilen malzemelerin
tam otomatik makinelerde birlestirildigi kissmdir. Montaj makinesinin tasarimi Sirket’in
miihendisleri tarafindan yapilmigtar.

3. Sigorta Kutusu

Sigorta kutusu tiretiminin %100"d Sirket bilnyesinde gerceklesmektedir. Uriin, 2 ana parga-
dan olusmaktadir. Birinci parga iiriiniin fonksiyonunu olugturan mekanizma tarafidir, ikici
parca ise alt ve {ist kapaktan olusmaktadir.

Sirket’in anahtar-priz, anahtar aksesuar grubu iiretim agamalar1 hammaddeden mamule ka-
dar sirasl ile iirinlerde kullamlan tiim plastik, metal alt pargalarin iiretildigi enjeksiyon ve
metal preshane prosesi ile tamamlanmaktadir. Uretilen sigorta kutular, cesitli testlere tabi
tutulur ve kalite konirol siirecinden geger.

3.1.  Enjeksiyon prosesi, yukarida yer verilen “Anahtar-Priz, Anahtar Aksesuar grubu” alt
baslifinda bulunan 1.1. maddede anlatildign gibi islemektedir.

3.2. Metal preshane prosesi, yukanda yer verilen “Anahtar-Priz, Anahtar Aksesuar
grubu” alt baghginda bulunan 1.2, maddede anlatildig gibi islemektedir.

4. Sayag, Endiistriyel iiriin grubu

Sayag ve endiistriyel iiriin grubu iiretiminin %100°{i Sirket biinyesinde iiretilmektedir. Uriin

2 ana parcadan olugmaktadir. Birinci par¢a tiritniin fonksiyonunu olusturan elektronik devre

kart1 Gretimidir. Ikinci parga ise mekanik malzeme grubundan (enjeksiyon ve metal preshane)
olusmaktadur.

Sirket’in sayag ve endiistriyel firlin grubu {iretim asamalari hammaddeden mamule kadar
swrast ile (i) irlinlerde kullamilan ttim plastik, metal alt pargalarn iiretildigi enjeksiyon ve
metal preshane prosesi, (ii) basilan par¢alarn kullamldigi ve birinci ana par¢ayl olusturan
elektronik devre kart1 tiretiminin yapildig1 ve sonrasinda (iii) nihai mamul haline getirildigi
SMD ve THT dizgilerinin yapildifi proses ile tamamlanmaktadir. Uretilen sayag ve
endistriyel grubu iiriinler, ¢esitli kalibrasyon ve testlere tabi tutulur ve kalite kontrol
slirecinden geger.

4.1.  Enjeksiyon prosesi, yukarida yer verilen “Anahtar-Priz, Anahtar Aksesuar grubu” alt
baglifinda bulunan 1.1. maddede anlatildig1 gibi islemektedir.
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4.2.  Metal preshane prosesi, yukarida yer verilen “Anahtar-Priz, Anahtar Aksesuar grubu”
alt baglifinda bulunan 1.2. maddede anlatildig gibi islemektedir.

43. SMD ve THT dizgilerinin yapildig1 proses ilk etapta SMD tam otomatik makinelerde
dizilen elektronik komponentler ana kart iizerine dizilip kiirleme finnindan gegirile-
rek prosesin ilk agamasi tamamlanir.

L

Bu iki agamadan sonra {irlinlerin 4.1. ve 4.2. maddelerdeki malzemeler kullamlarak
mekanik montaji tamamlaur. Montaji tamamlanan {iriinlerin kalibrasyon ve
kalibrasyon testleri tam otomatik makinelerde yapilir.
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Kalibrasyonu tamamlanan iiriinlerin son muayene ve paketleme islemleri Sirket’in
miihendisleri tarafindan geligtirilen otomasyon {ilnitelerinde tamamlanarak iiriin
sevke hazir hale gelir.

5. Smart Home

Smart Home grubu iiretiminin %100t Sirket biinyesinde iiretilmektedir. Uriin 2 ana
par¢adan olugmaktadir. Birinci parga iiriiniin fonksiyonunu olugturan elektronik devre kart1

tiretimidir. Ikinci parca ise mekanik malzeme grubundan (enjeksiyon ve metal preshane)
olusmaktadir.

Sirket’in Smart Home grubu iiretim agamalar1 hammaddeden mamule kadar sirasi ile (i)
firiinlerde kullamlan tiim plastik, metal alt pargalarin iiretildigi enjeksiyon ve metal preshane
prosesi, (ii) basilan pargalarin kullamldig1 ve birinci ana pargay: olusturan elektronik devre
kart1 tiretiminin yapildifii ve sonrasinda (iii) nihai mamul haline getirildigi SMD ve THT
dizgilerinin yapildig1 proses ile tamamlanmaktadir. Uretilen Smart Home grubu iirtinler,
cesitli kalibrasyon ve testlere tabi tutulur ve kalite kontrol siirecinden geger.

5.1.  Enjeksiyon prosesi, yukarda yer verilen “Anahtar-Priz, Anahtar Aksesuar grubu® alt
bashginda bulunan 1.1. maddede anlatildifn gibi islemektedir.

5.2,  Metal preshane prosesi, yukarida yer verilen “Anahtar-Priz, Anahtar Aksesuar grubu”
alt baghginda bulunan 1.2. maddede anlatildig; gibi islemektedir.
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5.3. SMD (Surface Mounted Device) ve THT (Through-Hole Technology) dizgilerinin
yapildif proses yukarida yer verilen “Sayag¢, Endiistriyel tiriin grubu” alt baghginda
bulunan 4.3. maddede anlatildi31 gibi islemektedir.

6. Aydinlatma Grubu

Aydinlatma grubu iiretiminin %100°01 $irket biinyesinde gergeklesmektedir. Uriin 2 ana
pargadan olugmaktadir. Birinci parea {iriiniin fonksiyonunu olusturan elektronik devre karti
tiretimidir. Ikinci par¢a ise mekanik malzeme grubundan (enjeksiyon ve metal preshane)
olusmaktadir.

Sirket’in aydinlatma grubu tretim agamalari hammaddeden mamule kadar siras: ile (i)
tirlinlerde kullamlan tiim plastik, metal alt par¢alarin tiretildigi enjeksiyon ve metal preshane
prosesi, (ii) basilan pargalarin kullamldig ve birinci ana pargay: olusturan elektronik devre
kart1 firetiminin yapildig1 ve sonrasinda (iii) nihai mamul haline getirildigi SMD ve THT
dizgilerinin yapildin proses ile tamamlanmaktadir. Uretilen aydinlatma grubu triinler,
cesitli kalibrasyon ve testlere tabi tutulur ve kalite kontrol siirecinden geger.

6.1.  Enjeksiyon prosesi, yukanda yer verilen “Anahtar-Priz, Anahtar Aksesuar grubu” alt
baghiginda bulunan 1.1. maddede anlatildi gibi islemektedir.

6.2.  Metal preshane prosesi, yukarida yer verilen “Anahtar-Priz, Anahtar Aksesuar grubu”
alt bagliginda bulunan 1.2. maddede anlatildig: gibi istemektedir.

6.3. SMD (Surface Mounted Device) ve THT (Through-Hole Technology) dizgilerinin
yapildig1 proses yukarida yer verilen “Sayag, Endiistriyel iiriin grubu” alt basliginda
bulunan 4.3. maddede anlatildig1 gibi islemektedir.

7. Salt Grubu

Tim tasarimlan Sirket tarafindan yapilmig olan bu iiriin grubu $irket adina yurt disinda ala-
ninda uzman bir firmada tiretilmektedir. Uretimi gerceklestirilen iirinler Sirket biinyesinde
test ve paketleme islemine tabii tutulmaktadir, Iigili testler, standartlarda belirtilen; calisma
karakteristik, manyetik ve termik koruma, kisa devre, yaslandirma, dieletrik ve mekanik test-
leridir. Makel biinyesinde ilgili testler yapildiktan sonra mamulter sevke hazir hale gelmek-
tedir.

Uriinlere Uygulanan Testler

Sirket, Giretimini yaprmig oldugu tiim iiriinlerinin testlerini, kendi biinyesinde kalite kontrol
laboratuvarinda gergeklestirmektedir, TSE’nin onayli laboratuvarlarindan biri olan Makel’in
kalite kontrol laboratuvan aym zamanda Alman VDE onayh laboratuvarlarindan biridir.

Satin Alma ve Tedarik Siirecleri

Sirket tarafindan tedarik edilen malzeme ve hammadde gruplan asagidaki gibidir:

Elektronik Malzemeler
Enjeksiyon Plastik Hammaddeler
Yardimci1 Malzemeler

Metal Hammaddeler

Ambalaj Malzemeleri

Kablolar

Sigorta Jalter Malzemeleri

N RRN=
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8. Led Hammaddeleri

9. Alt Parga Yan Mamulleri
10. Reklam Malzemeleri

11. Porselen Govdeler

Tedarikgi segimleri agafidaki akiga gére yapilmaktadir.

Makel 7
sartian <1

ithal malzeme

1.1.005 Tedarik 2.1.Dhs Tedanikeilerin
gartianimin befirdenmesi H segimi ve bilgRendirmess S:O':::;;I::::::::IT
__ (Plonhakm) ) (Planh akm) Tedarkg
sartlan 1.2.Dw5 Tedarik 2.2.0u5 Tedarikgilerin =
sartlannin belidenmes) secimi ve bilgRendirmesi s‘ﬁ:mr;:::::,“ " ';‘“‘::l
Yukandaki tim akis digaridan  tedarik  edilen proses, driin ve hizmetler,

9001:2015,14001:2015 ve 45001:2018 de tammlanmis durumlarda ve usullerde kontrolii
saflanir. Tedarik edilen malzeme ile tedarikg¢inin durumuna gore takip edilecek kurallar ka-
lite y6netim sistemimizde satin alma prosediirii ve is talimatlarinda tamimlandig1 gibi ilerle-

mektedir.

Sirket’in hammadde olarak kullandig1 iirtinlerin tedarikin ¢ogunlugu yurt iginden saglan-

maktadur.
Sira | Tanim 2021 2022 2023 2023/9 2024/9
1 Yurt ici %79.,6 %81,8 %80,9 %84,6 %83,0
2 Yurt Digi %204 %18,2 %19,1 %15,4 %17,0

Tedarikgilerden agirlikh olarak karayolu ile temin edilen hammadde, fabrikalarda belirlen-
mis olan stok alanlarma lojistik birimi tarafindan tahliye edilmekte ve giris kalite kontrol
siiregleri gergeklestirilmektedir.

Sira | Tamm 2021 2022 2023 2023/9 2024/9
1 Karayolu %87,38 %92,78 %89,63 %89,44 %95,24
2 Denizyolu %12,06 %6,51 %9,41 %9,59 %4,29
3 Havayolu 200,56 %0,71 %0,95 %0,97 %0,47

Tedarik edilen malzemelerin, yurtdisi denizyolu ile gelenlerin ortalama teslimat siiresi 3 ay,
geri kalanlarn ise ortalama 20-25 giin arasidir.

Sirket tedarik siirekliliini salamak ve en iyi sartlarla alim yapabilmek adina stratejik olarak
tedarikeilerini gesitlendirerek yurt iginden ve yurt disindan diizenli olarak {iriin tedarik et-
mektedir. Béylece degisen piyasa kogullarinda hizli ve diisitk maliyetli driin tedarik imkén:
konusunda avantaj saglamaktadir. Piyasa kosullarimi yakindan takip ederek yaptigh analiz-
leri, gegmis tecriibesi ile birlegtirerek alimlarini maliyet agisindan en uygun olan firmalardan
yapmaktadir,

Makel’in ilk 10 tedarikgisi ve $irket’in bu tedarikgilere olan bagimlilif agafndaki tabloda
gosterilmistir,
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Ik 10 Tedarikgi

Sira Tedarikei 2021
1 Tedarikei 1 8,38%
2 Tedarikgi 2 5,77%
3 Tedarikei 3 4,77%
4 Tedarikgi 4 4,73%
5 Tedarikei 5 3,81%
6 Tedarikgi 6 3,31%
7 Tedarik¢i 7 3,30%
8 Tedarikei 8 3,27%
9 Tedarik¢i 9 3,20%
10 Tedarikei 10 2,65%
Diger Tedarikgiler 56,81%
Toplam 100
Sira Tedarikgi 2022
1 Tedarikei 1 9,94%
2 Tedarikei 3 5,79%
3 Tedarikgi 11 4,31%
4 Tedarikgi 5 4,01%
5 Tedarikei 6 3,92%
6 Tedarik¢i 9 3,79%
7 Tedankgi 12 3,75%
8 Tedarikgi 13 3,42%
9 Tedarikei 14 2,45%
10 Tedarikgi 7 2,41%
Diger Tedarikgiler 56,22%
Toplam 100
Sira Tedarikei 2023
1 Tedarikgi 1 9,94%
2 Tedarik¢i 3 5,79%%
3 Tedarik¢i 2 4,31%
4 Tedarikgi 13 4,01%
3 Tedarikgi 5 3,92%
6 Tedarikei 11 3,79%
7 Tedarikgi 6 3,75%
8 Tedarike¢i 12 3,42%
9 Tedarik¢i 15 2,45%
10 Tedarikg¢i 16 2,41%
Diger Tedarikgiler 60,456%
Toplam 100
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Sira Tedarikei 2023/9
1 Tedarikei 1 7,51%
2 Tedarik¢i 3 5,98%
3 Tedarik¢i 2 4,75%
4 Tedarikei 12 3,96%
5 Tedarikgi 6 3,84%
6 Tedarikgi 13 3,78%
7 Tedarikei 11 3,40%
g Tedarik¢i 5 3,17%
9 Tedarikei 14 2,61%
10 Tedarikgi 16 2,53%

Diger Tedarikgiler 5847%
Toplam 100

Sira Tedarikci 2024/9
1 Tedarikgi 1 5,61%
2 Tedarikgi 15 5,60%
3 Tedarik¢i 3 5,58%
4 Tedarik¢i 9 4,90%
5 Tedarikei 13 4,49%
6 Tedarikgi 15 3,54%
7 Tedarik¢i 6 3,23%
8 Tedarikgi 7 2,93%
9 Tedarikei 17 2,78%
10 Tedarikgi 11 2,59%

Diger Tedarikgiler 58,76%
Toplam 100

Sirket’in 2021 — 2024/09 donemleri arast ilk 10 tedarik¢i konsantrasyonu yukarnida sunul-
maktadur. Ilgili donemler arasinda 16 farkh tedarikei ile ¢alisilmigtir.,

Siparis Yonetimi
Sirket’in sipariy yonetimi 4 ana baghkta ilerlemektedir.
1. Siparigin planlanmasi:

Satig prosesinde gelen siparisler igin giinlitk/haftalik periyotlarda tiretim programlar olustu-
rulur ve siparig teslim tarihleri planlanir. Sirket, siparis planlama faaliyeti ile gelen talep ve
siparigleti taahhiit etmeden nce karsilayabilme durumunu gozden gegirmekte ve gerekli
sartlar1 garanti altina almaktadr.

Satig prosesinden aktanilmis miisteriye 6zel sartlar (sevkiyat, ambalajlama, iiriin sartiarn) ve
miisteri milkiyeti (hammadde, ambalaj malzemesi, tasiyic1 arag, fikri miilkiyet, ticari bilgi-
leri) ile ilgili hususlar planlama faaliyetinde degerlendirilir. 1lgili sartlarin iiretim, kalite
kontrol ve sevkiyat sorumlularina aktarilmasi saglanr.
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2. Siparigin ger¢eklesmesi:

Sipariy planlama personeli is emri taleplerini, siparig teslim tarihini, kullamma hazir mal-
zeme ile giincel {iretim hatlarindaki kaynak durumunu dikkate alarak montaj hatlarinimn giin-
lik/haftalik i emirlerini netlestirir ve T1.046-Uretim ve Malzeme Planlama Talimati'na gore
IFS’de yaynlar. Kapasitenin tam dolu olmadif durumlarda, aylik plan ve iiretim biitge ve-
rileri kullanilarak giincel hedeflenen kapasite dolulugu saglamr.

Anahtar-Priz Montaj hattinin kapasite degerlendirmesi i¢in FR.544-Kapasite Takip Tablosu
dosyast kullamlir. Uretim béliimiince raporlanan eleman sayisi ve bant performans seviye-
leri kullamlarak yapilan hesaplamalar, montaj béliimiine bilgi amach olarak her giin elden
veya e-mail yolu ile teslim edilir. Diger montaj hatlarinda ise programlama haftalik yiiriit{iliir
ve kapasite i¢in giincel durumv/hedef verileri kullamlir.

Siparis planlama personeli, Anahtar-Priz Montaj hattr i¢in i emirlerini giinliik olarak orga-
nize eder ve FR.567-Giinlitk Bant Is Emri ile FR.566-Montaj {s Emri Formu'nu elden teslim
eder. Salt mamul gruplan, siparis planlama faaliyetlerinden bagimsiz olarak, stok ve siparis
durumuna gére haftalik planlanir, Haftalik planlar hem IFS'de i emri olarak tanimlanir hem
de FR.569-Sigorta Béliimii montaj ig emri ile tiretim botiimiine iletilir. Grup priz, aydin-
latma, elektronik (sayag, KNX vb.) grubu, sigorta kutulan ve fasonda yapilacak mamuller
i¢in haftahik bazda iiretimler programlamr, Uretim programlart, Sncelik durumlan da tamm-
lanarak e-mail ile ilgili bsliimlere iletilir. Hafta i¢i Oretim swrasi, tamimlanan oncelikler esas
alnarak iiretim béliimil tarafindan belirlenir.

Siparig planlama personeli, Anahtar-Priz montaj hattina gerekli malzemelerin sevki igin Gire-
time bir giin 6nceden ve iki sevkiyat diliminde, T1.046-Uretim ve Malzeme Planlama Tali-
matr'na gore IFS’de Sevkiyat Plam raporunu kullanilarak Sevkiyat Plani'mi olugturur. Sevki-
yat plamndaki malzemeler iiretim hatlarna bir giin dnceden sevkiyati saglamr,

3. Mamiillerin muhafazas:

Mamul lojistik depo personeli, mamullerin fiziksel olarak giris, gikig, tagima ve depolama
iglemlerini TB.016-Mamul Lojistik Depo Bélitm Talimatr'ndaki esaslar dogrultusunda yii-
riitiir.

4. Sevkiyatin ger¢eklestirilmesi

Sevkiyat programlanna gore yurt disa siparisler igin ihracat personeli, yurt ici siparigler igin
Mamul Lojistik Depo $efi tarafindan nakliye araglarinin ayarlanmasi saglanir.

Sevkiyat islemleri ihracat personeli ve/veya mamul lojistik depo personeli tarafindan IFS’de
yuritliir, bu kapsamda iglemler T1.043-Siparis Girisleri ve Sevkiyat islemieri Talimat'na
gore gergeklestirilir. Ayrica sevkiyat dncesi;

* Yanhs (eksik /fazla vb.) sevkiyat olasiligini azaltmak i¢in sevkiyat iglemleri IFS'de
manuel olarak degil, konveyor sistemi kullanilarak gerceklestirilir,

* Miisteri sartlarinin kargilandig (6zel ambalaj/yiikleme vb. sartlarin) kontrol edilir.
* Migteri miilkiyeti (ambalaj malzemesi, tastyrci arag vb.) ile ilgili sartlar kontrol
edilir
Asagidaki yemada siparisin ERP sistemine girisi ile baglayan stireg 6zetle verilmistir. Ttim
asamalar Kalite Yénetim Sisternimizdeki prosediirlere gére uygulanmaktadr,
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gézden gecldlmesi
Tedarik
sartdan

Satis ve Ihracat Siirecleri

Sirket’te firetilen iiriin gruplan; agagidaki sektorlere malzeme olarak satilmaktadr,

Insaat ve Yap1 Malzemeleri:
Konut projeleri

Ticari yapilar

Altyap projeleri

Elektrik ve Elektronik:
Elektrik mithendislik firmalan
Elektronik bilegen tedarikgileri

Aydmlatma:
Aydinlatma firmalar
Perakende aydinlatma magazalar

Akilh Ev Teknolojileri:
Smarthome cihazlan ireten firmalar
Akilli ev sistemleri entegre eden sirketler

Perakende:
Elektrik ve aydinlatma iiriinleri satan siipermarketler
Ingaat malzemeleri satan perakende magazalan

Sanayi:
Fabrikalar ve iiretim tesisleri
Enerji santralleri

Elektrikgiler ve Tesisatcilar:
Profesyonetl elektrik tesisatgilar
Ingaatta uzmanlagrmig zanaatkarlar

Enerji Yonetimi ve Otomasyon:
Enerji yonetim sistemleri tedarikgileri
Bina otomasyonu sirketleri
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9. Uluslararasi Pazarlar:
o lhracat pazarlar, Szellikle gelismekte olan iilkeler
o Avrupa, Orta Dogu ve Asya pazarlar

10. Toptan Satis:
o Toptanci elektrik malzemeleri saticilan
o DistribiitSrler

Izahnameye konu finansal dénemler itibariyla Sirket’in hasilatmn {irtin bazinda yiizdesel

dagilimi agagidaki gibidir.
L « Oran (%)
Hrilagesidi 2021 2022 2023 2023/09 | 2024/09
Anahtar-Priz 48,1 43,3 42.8 40,4 423
Sayag Grubu 13,8 16,3 17,0 19,2 15,5
Grup Priz 8,3 10,4 10,1 9,6 10,7
Anahtar Aksesuan 8,3 8,1 8.4 7.8 9,3
Aksesuar 5,6 6,0 6,6 6,4 6,7
Sigorta Kutusu 4.8 5,3 4.6 4,7 52
Salt Grubu 3.8 34 4,0 4,3 3,3
Smart Home 2,8 3,2 3,0 3.6 49
Aydinlatma Grubu 2,5 2,4 1,8 2,0 0,7
Yar: Mamul ve 1,1 0,9
Diger* 1,3 L5 Lo
Endiistriyel Grubu 0,8 0,8 0,4 0,5 0,4
TOPLAM 100 100 100 100 100

* Yar1 Mamul ve Diger olarak belirtilen grup iiretim ¢iktis1 olan metal ve plastik malzeme
hurdas: ile Sirket’in ana grup iiretim kalemleri igerisinde yer almayan ancak bazen satisi
gergeklestirilen hammadde ya da yar1 mamul seviyesinde iiriinlerden olusmaktadar.

Sirket, satislanini yurt icinde bayiler vasitasiyla, yurt dis1 satiglanim ise dogrudan satigla ger-
gekiestirmektedir. Sirket, gelirinin Snemli bir kismim ihrag ettigi Wiriin ve hizmetlerden elde
etmektedir. 2021 yilinda Sirket’in satiglarindaki ihracat oram %353,98 iken 2022 yilinda
%55,20’ye ylikselmis ve 2023 yilinda %51,05 olarak gergeklesmistir. 2023/09 doneminde
Sirket’in satiglanndaki ihracat oran1 %48,10 iken 2024/09 doneminde %44,06 olarak ger-
ceklesmisgtir,

Izahnameye konu finansal dSnemler itibanyla satiglann tiriin bazinda yurt i¢i ve yurt dis1
kinlimlan agagidaki tablolarda yer almaktadir,

2021 2022 2023 2023/09 2024/09
Ana Gru Yurt Yurt Yurt Yurt Y_nrt Yurt Yurt Yurt Yurt Yaurt
P fci Disi Igi Disi ici Disi fei Disi Ici Disi
(%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%)
;:ilz - 36,01 63,99 34,17 65,83 45,34 54,66 43,8 56,2 53,0 47,0
garﬁi‘fl 5720 | 42,80 | 56,18 | 43,82 | 7034 | 29,66 66,7 33,3 64,0 36,0
Grup Priz 26,03 73,97 31,33 68,67 34,35 65,65 36,7 63,3 72,9 27,1
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2021 2022 2023 2023/09 2024/09
Ana Gru Y:urt Yurt Yurt Yurt Yurt Yurt Yurt Yurt Y.urt Yurt
P Kgi Dis1 f¢i Dis1 Ici Dist ici D1t I¢i Disi
(%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%) (%)
‘:e’gﬁ:f’ Ak | s430 | aser | s080 | 4920 6229 | 37,7 61,1 38,9 64,5 35,5
Aksesuar 14,19 | 8581 | 21,11 | 78,89 | 19,16 | 80,84 20,0 80,0 62,0 38,0
ooraKu- | 3084 | 69,16 | 4004 | 5986 | 3589 | 6411 | 366 | 634 | 552 | 4438
Salt Grubu 96,18 3,82 94,02 5,08 91,55 8,45 91.4 8.6 98,3 1,2
Smart 90,38 9,62 94,72 528 8432 | 15,68 88,8 112 78,4 21,6
Home
Aydmlatma | o, 50 8,91 7895 | 21,05 | 91,62 8,38 94,0 6,0 78,8 21,2
Grubu
Yar1 Mamul
ve Diger* 98,31 1,69 85,43 14,57 | 50,04 | 49,96 43,0 57,0 86,0 14,0
o Telog1s | 1gs |10 | 190 | 9944 | 056 | 997 | 03 | 999 | o
TOPLAM | 4602 | 53,98 | 4480 | 5520 | 51,05 | 4895 51,9 48,1 55.4 44.6

* Yar: Mamul ve Diger olarak belirtilen grup dretim ¢iktist olan metal ve plastik malzeme hurdast ile Sirket’in ana grup
iretim kalemleri igerisinde yer almayan ancak bazen satisi gergeklegtitilen hammadde ya da yan mamul seviyesinde ilriin-
lerden olusmaktadir.

Sirket, 4 latada 43 iilkede ihracat gerceklestirmektedir. Sirket’in ihracat gergeklestirmekte
oldugu tilkelerin listesi agagidaki sekildedir.

ULKE KITA ULKE KITA
Rusya Federasyonu Asya Kosova Cumhuriyeti Avrupa
Polonya Avrupa Hurvatistan Avrupa
Bulgaristan Avrupa Azerbaycan Asya
Ukrayna Avrupa Bosna Hersek Avrupa
Kirgizistan Asya Birlesik Arap Emirlikleri Asya
Cezayir Afrika Gine Bissan Afrika
Tacikistan Asya Afganistan Asya
Giircistan Avrupa | Urdiin Asya
Kazakistan Asya Mauritius Afrika
Sirbistan Avrupa Litvanya Avrupa
Almanya Avrupa Hollanda Avrupa
Yunanistan Avrupa Slovakya Avrupa
Liibnan Asya Malta Avrupa
Misir Afrika Macaristan Avrupa
Letonya Avrupa Vietnam Asya
Kuveyt Asya Kenya Afrika
Romanya Avrupa Gabon Afrika
Moldovya Cumhuri-
yeti Avrupa  |Ispanya Avitupa
Portekiz Avrupa Belgika Avrupa
Gilney

Surinam Amerika |Italya Avrupa
Irak Asya Nijerya Afrika
Tiirkmenistan Asya
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Ayrica yurt disindaki bagh ortakliklan ve bayii ve temsilci agiyla yurt diginda satig yapmakta
ve hizmet sunmaktadir, $irket’in yurt digindaki bagh ortakliklan asagidaki gibidir:

Rusya Federasyonu: Makel Rusya
Ukrayna: Makel Ukrayna

Yurt i¢inde ise Sirket, toplam 53 ana bayii ile aktif olarak galigmaktadir ve 7 farkli noktada
distribiitorlik geklinde faaliyet gostermektedir. 2025 yilinda distribiitdr sayisimin 15 adete
¢ikarilmas: planlanmaktadir. Bu sistemle miigteriler, bolge bayisi olmakla birlikte daha bi-
yiik alimlar yaparak alt bayilerine satmaktadir.

Ar-Ge Yaklagimm

Kuruldugu giinden itibaren miisterilerine yenilikgi ¢oziimler sunmay1 dnceligi kabul eden
Makel, Ar-Ge faaliyetlerini uzun yillardir siirdéirmektedir, Makel, Merkez Fabrika’da yer
alan Sanayi ve Teknoloji Bakanlif onayli Ar-Ge merkezinde 40°m tizerinde aragtirmaci
personel ile uluslararasi arenaya katma degerli ¢oziimler sunmaya devam etmektedir.
MakeP’in kurumsal misyonuna ve stratejik planlarina uygun olarak, ulusal ve uluslararas
ihtiyaglara cevap verebilecek yenilikgi ¢6ztimler gelistirmeyi gorev edinen Ar-Ge Merkezi
tarafindan gergeklestirilen yiizlerce iirtin akill konutlar, akilli binalar ve akillx sebekeler
sektoriinde dinya olgeginde kullamlmaktadir. Teknolojik rekabet glicinli ve biiylime
potansiyelini Ar-Ge’ye dayal 8zgiin iiritn ve ¢5ziim gelistirmede géren Makel, Ar-Ge imkén
ve kabiliyetlerini giiglendirmek igin yeni yatirimlar yapmaya devam etmektedir. Makel,
30'un Uzerinde patent ve faydali model, 100%in tizerinde marka ve 100%in iizerinde
endiistriyel tasarim tescilletine sahiptir.

Akilh konutlar, akill binalar ve akilli sebekeler sektoriinde faaliyet gosteren miigterilerinin
ihtiyaglarini odak noktasina koyan Makel, artan bu ihtiyaglan kargilamaya yonelik maliyet
etkin yenilik¢i tiriin ve ¢oziimleri ortaya koyabilmek igin Ar-Ge faaliyet alanlarini siirekli
genigletmektedir. Analiz, tasarim, sistem miihendisligi, proje yonetimi, prototip ve iiriin
geligtirme konularinda uzmanlasan Ar-Ge ekibi agagidaki alanlarda gok disiplinli {irtin
odakh projeler yiiriitmektedir:

1. GOmiilii Sistemler ve Donanim Tasarimi

2, Bilgisayar ve Mobil Yazihim Teknolojileri

3. Buytik Veri, Bulut Biligsim ve Yapay Zeka Uygulamalar:
4. Mekanik Sistemler ve Endiistriyel Tasarim

5. Kontrol ve Otomasyon Sistemleri

Bilgi Teknolojileri Altyapisi

IFS ve ERP yazihm, $irket tarafindan tiim departmanlarin ig siireglerini desteklemek ama-
cyla kullanilan, genis kapsamli yetenekler ve esneklik sunan entegre bir ¢Sziimdiir. Bu ya-
zihm, muhasebe, insan kaynaklan, tedarik, msteri iligkileri yonetimi, tedarik zinciri, tiretim,
mithendislik, bakim, projeler ve hizmetler gibi gesitli iglevlerin yonetilmesine yardimei olur.
ERP sistemi, bu gesitli islevleri tek bir merkezi yazilimda birlestirerek, Sirket’in daha ve-
rimli bir gekilde ¢alismasim ve saglikli bilgi akis1 saglamasim miimkiin kilar. IFS ERP, Sir-
ket’in siire¢lerimizi optimize etmek ve daha iyi kararlar almak icin bir bilgi kaynagi saglar,
Boylece, Sirket tiim deger akigim tek bir platformda kapsamli bir sekilde yonetebilmektedir.
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1. Donanim

Sirket, glivenli ve verimli bir IT altyapist i¢in giintimiiz teknolojik gereksinimlerine uygun
olarak tasarlanrmug donanim bilesenlerini kullanmaktadir. Ortamda bulunan storage serverlar,
Sirket’in biiyiik veri depolama ve yénetim ihtiyaglarim kargilamakta, veri giivenligini ve
erigilebilirligini artirmaktadir.

2. Yazilim

Sirket, tiim stireglerini etkin bir gekilde ySnetmek amaciyla Oracle veritabani tabanh bir ERP
(Kurumsal Kaynak Planlama) sistemi kullanmaktadir. ERP sistemi, is siireclerinin
entegrasyonunu  saflayarak verimliligi artirmakta ve karar verme siireclerini
desteklemektedir. Ayrica, Ar-Ge ve iirlin geligtirme stireclerinde, ekipler tarafindan
kullamlan Ar-Ge’ye 6zel yazilimlar nemli bir rol oynamaktadir. Bu yazilimlar, iiriinlerinin
geligtirilmesi ve test siireglerinin yonetimi agisindan kritik oneme sahiptir. ERP sistemi
lizerinde yapilan gesitli gelistirmeler, siireclerin izlenebilirligini ve yonetilebilirlizini
artirmaktadir.

3. Network

Network altyapisi, siber tehditlere karsi koruma saglamak amaciyla giivenli bir sekilde
yapilandmlmgtir.  Giivenlik  duvarlari, sifreleme yontemleri ve diger savunma
mekanizmalan ile sistemler korunmakta ve veri giivenligi saglanmaktadir. Ayrica, Sirket'in
tiim sistemlerinin diizenli olarak yedekleri alinmakta ve disaster recovery (felaket kurtarma)
yedekleme siiregleri uygulanmaktadir. Bu sayede, Sirket veri kaybi riskini en aza indirmekte
ve olasi felaket durumlarinda is siirekliligini saglamaktadir.

Sirketin IT altyapisi, maliyet etkinligi, givenlik ve performans odakli bir anlayisla inga
edilmigtir.
Kalite Kontrol Sistemleri

Tiim girdi malzemeleri, malzeme tiiriine gdre olusturulmus kontrol planiart ile numune alma
planlan gergevesinde kontrol edilir; sertifika, boyut, fonksiyon ve gorsel kontroller ile labo-
ratuvar testleri uygulanir.

Girdi kontrolden gegen malzemeler, yetkili personellerce serbest birakilarak, tretim siireg-
lerine alinr. Uretimler i1k parti onaylan ile baglar ve devam eden iiretimler i¢in ara kontroller
uygulanir. Kalite kontrol ve firetim personellerince yiiriitiilen kontrollerde tespit edilen uy-
gunsuz pargalar aynlir, parti diizeyinde bir uygunsuzluk yakalanir ise tiretim acilen durdu-
rularak soruna miidahale edilir. Proses kontrollerinde boyut, fonksiyon, montaj ve gorsel
kontroller uygulanir,

Final montaj agamasinda, standartlarda rutin olarak tammlanmus giivenlik testleri %100 uy-
gulanarak ve fonksiyon testleri gergeklestirilerek iiriinlere son onay verilir. Ayrica laboratu-
var da periyodik dogrulama testleri ile tip testleri gergeklestirilerek, triin ve prosesin dogru-
lanmas siirekli olarak saglanir.

Kalite Belgeleri ve Sertifikalar:

Sirket, uluslararas: kalite standartlan gergevesinde iiretim faaliyetlerini devam ettirmekte
olup, hem yerel pazar hem de uluslararasi pazarlar i¢in gesitli kalite belgeleri ve sertifikalar
almaya hak kazanmugtir. Turk Standardlar1 Enstitilsii basta olmak tizere bircok iilkenin
diizenleyici kurumundan farkh iiriinlerini kapsayan kalite belgeleri ve sertifikalar mevcuttur.

Makel Elgjatr eleri
i Sirket:
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7.1.2. Aragtirma ve geligtirme siireci devam eden Snemli nitelikte iériin ve hizmetler ile
sdz konusu iiriin ve hizmetlere iliskin aragtirma ve geligtirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirn agiga ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Sirket’in Merkez Fabrikasi'nda Sanayi ve Teknoloji Bakanh@ onayh Ar-Ge merkezi
bulunmaktadir, Sirket’in Ar-Ge Merkezi kapsaminda T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanh@ima
bildirerek ve/veya kendi biinyesinde tamamladif: veya geligtirmekte oldugu projelere iliskin
detayl bilgilere Izahname’nin 12, Boliimiinde yer verilmistir.

7.2. Baghca sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gisterilen sektorler/pazarlar ve ihra¢emmin bu
sektdrlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj ve dezavantajlar hakkinda bilgi:

1. ingaat ve Yap: Malzemeleri
Sektériin Genel Durumu:

Diinya genelinde ingaat ve yap1 malzemeleri sektoril, 2023 yili itibariyla yaklagik 13 trilyon
USD degerindedir. Tiirkiye’de ise ingaat sektrii 600 milyar TL degerine ulagnus olup, 2024
icin %35 bilylime hedeflenmektedir. Konut projeleri, ticari yapilar ve altyam projeleri diinya
sapinda bityiik yatinmlar almaktadir. Ozellikle, kentsel doniistim projeleri ve biiyiik altyapt
yatmmlan dikkat gekmektedir.'

Bilyiime Oranlar:

2023-2025 doneminde diinya ingaat sekt6riinde %7 biiyiime beklenmektedir. Tiirkiye’de ise
ingaat sektoriiniin bliylime orammnin %S5 olmast hedeflenmektedir. Bu biiytime, ozellikle
altyam projeleri ve yeni konut projelerinin hayata gecirilmesiyle desteklenecektir.

Talep ve Arz Dengesi:

Talep, kentsel doniigiim, yerlesim alanlarindaki genigleme ve altyap: projeleri gibi unsurlar
tarafindan yonlendirilmektedir. Ancak, malzeme tedarikinde karsilasilan zorluklar ve
hammadde fiyatlarindaki artig, arz dengesini etkileyen faktorler arasinda yer almaktadur.

2. Elektrik ve Elektronik Sektériin Genel Durumu:

Elektrik ve elektronik sektérii, diinya ¢apinda 5 trilyon USD'yi asmast beklenen bir bityiime
ile karg: karstyadir. Bu sektr, endiistriyel otomasyon, enerji dagitin, tiiketici elektronigi ve
telekomilnikasyon gibi gesitli alt alanlari kapsamakiadir. Elektrik mithendislik firmalar ve
elektronik bilesen tedarikgileri, sekttrdeki ana oyuncular arasinda yer almaktadir. Bu
firmalar, tasarimdan iiretime kadar pek ¢ok siiregte kritik rol oynamaktadir. Tiirkiye’de ise
elektrik ve elektronik sektdriiniin bilyiikliigii 1,316 milyar USD olarak belirlenmistir.

! Ditnya ingaat Sektsrit Raporu (2023), Global Construction Perspectives:
https://www deloitte.com/global/en/pages/financial-services/articles/global-construction-perspectives.html

Makel Elektrik Malzemelen Sanayl Necati Caliskan Tl;;gay Yalcmkaya Giinay Yalgitkaya  info Yatuum Menkul Degerler
/ -’/' / M AS.
'Z?,:‘- '
M ‘ Cgze ”‘?’ - info Yatirmn Menkul Degerter AS,
J Barbaros Mah, Ihtzfar v, Newwork
95 ke Hape 164 ese‘ '
Boazici Hupfle/ v 787




TURKIYE GENEL] - AYLIK KARSILASTIRMA
Elektrik Etektronik Sektéri Tim Mal Gruplar $hracan

SUBAT 2023 SUBAT 2024

_ i3l6milvens [T
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https://www.emsad.org.tr/Eklenti/162,tet---subat-2024-ihracat-rapo-
rupdf.pdf?0& tagl=75A984C6D53ACCO21E02050B43BD52293D5EFS6F2

Enerji Verimliligi ve Yenilenebilir Enerji:

Elektrik ve elektronik sektért, stirdiiritlebilir enerji ¢dziimleri sunarak fosil yakit bagimhligim
azaltmay1 hedeflemektedir. Yenilenebilir enerji kaynaklarmim (giines, riizgar, hidroelektrik
vb.) entegrasyonu, elekirik sebekelerinin verimiiligini artirmakta ve maliyetleri diigiirmekte-
dir,

Elektrikli Araglar:

Elekirikli araglann (EV) #iretimi ve sarj altyapisinin gelisimi, elektrik sektoriinde biyiik bir
degiisime yol agmaktadir. Bu alandaki biiyiime, hem miihendistik firmalarina hem de enetji
tedarikgilerine yeni firsatlar sunmaktadir.?

Biiyiime Oranlan:

Tiirkiye’de 2024-2025 déneminde %8 biiyiime 8ngdrtilmekiedir, Bu biiyiime, elektrikli arag-
larin yayginlagmasi, yenilenebilir enerji sisternlerinin artan kabulii ve akiili enerji yonetim
sistemlerinin ylikselisi ile desteklenmektedir. Bu sliregte ortaya ¢ikan bazi $nemli giindem
maddeleri; Yenilik¢i Uriin Geligtirme, Regiilasyon ve Politika Degisiklikleri, Pazar Egilimleri
olmaktadir,

z

3 Turkiye Elektrik ve Elektronik Sektdr Raporu (2023), Elektrik Mithendisleri Odasi: https://www.emo.org.tr
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Yenilikgi Uriin Geligtirme: Elektrikteki yenilik¢i teknolojiler, artan enerji verimliligi sagla-
makta ve siirdiiriilebilir ¢dziimler sunmaktadir, Akills enetji sistemleri, veri analitigi ve nes-
nelerin interneti (IoT) uygulamalari, elektrik ve elektronik sektdriinii ddniistiiren unsurlar ara-
sinda yer almaktadir,

Regiilasyon ve Politika Degisiklikleri: Hikiimetlerin enetji politikalari ve regiilasyonlar,
elektrik ve elektronik sektoriindeki bliylimeyi etkilemektedir. Yenilenebilir enerjiye yonelik
tegvikler, yatinmeilar igin cazip hale getirilmekte ve bu da sektdrdeki bllylimenin Sniinii ag-
maktadar.

Pazar Egilimleri: Elektrik mithendislik firmalari, miisteri memnuniyetini artimak amaciyla
yenilikgilik ve siirdiiriilebilirlik ilkelerini benimsemekte ve iiriin portféylerini bu dogrultuda
genisletmektedir.

Talep ve Arz Dengesi

Elektrik ve elektronik iiriinlerine olan talep, dzellikle enerji verimliligine dair artan kiiresel
biling ve yenilenebilir enerji ¢oziimleriyle yonlendirilmektedir. Bunun yaninda, tiiketicilerin
yeni teknolojiye olan ilgisi ve enerji tasarrufu saglama arzusu, bu sekttrdeki talebi tetikle-
mektedir.

Talep Yénlendiren Faktorler:

Artan Enerji Ihtiyaci: Kiiresel 6lgekte enerji talebinin artmas, daha fazla enerji iletimi ve da-
gitim gerektirmektedir.

Akilli Sebekeler: Enerji dagitum siirecinde akilh sebeke teknolojileri, enerji yénetimini opti-
mize etmekte ve olugan talepleri karsilamak igin yenilik¢i ¢oziimler iretmektedir.

Arz Yinlendiren Faktorler

Hammadde Temini: Elektronik bilesenlerin tiretimi igin ihtiyag duyulan hammadde kaynak-
larinin tedarik edilmesi, arz dengesini etkileyen 8nemli bir faktordiir. Ozellikle nadir toprak
elementleri ve 6zel alasimlarin temininde yasanan zorluklar, tiretim stireglerini dogrudan et-
kileyebilir. Kiiresel tedarik zincirinde yasanan aksamalar, baz1 temel bilegenlerin temininde
gecikmelere yol agmaktadir.

Uretim Kapasitesi: Fabrikalarn ve iiretim tesislerinin kapasitesi, mevent talebi karsilamak
adina yeterli olup olmadigin belirlemekte diger bir nemli unsurdur. Pandemi sonrasi Dé-
nemde bazi sektorlerde kapasite arngina gidilmis olsa da, bu durum baz: bilesenlerin ve mal-
zemelerin arzim etkilemistir.

Maliyet Artiglar:: Elektronik sektbriinde, hammadde maliyetlerindeki artts, tiretim maliyetle-
rini artirarak dogrudan satis fiyatlari etkilemektedir. Bu durum, tiiketicilere yansiyan fiyat
artiglanna da neden olmaktadir. Ozellikle ¢ip ve devre elemanlan gibi kritik bilegenlerdeki
arti, sektordeki tedarik dengesini tehdit etmektedir.

Pazar Dinamikleri: Kiiresel pazar dinamiklerindeki degisiklikler, arz-talep dengesini etkile-
mektedir. Oregin, enerji dénisimi ve sebekelerin modernizasyonu igin gereken cihazlara
olan talep artarken, bu iiriinlerin arz1 belirli kisitlamalarla sinirh kalabilir.
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3. Aydinlatma Sektir Genel Durumu:

Aydinlaima sektdril, enerji verimliligi saglayan ¢ozitmleri ile hizh bir gelisim gostermektedi.
LED aydinlatma sistemleri, enerji tasarrufu saglamasi agisindan sektdrdeki énemli trendler-
den biri haline gelmistir. Perakende aydinlatma magazalari, bu siiregte Snemli bir rol oyna-
makta ve genis {irlin yelpazesi sunarak titketici taleplerini karsilamaktadir.

Grafik 1: Global Aydintatma Pazar BiiyiiklGga
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Global aydinlatma Pazar biiytikltigii 2023 yih igin 140 milyar USD 2024 yili iginde %4 bil-
yliyerek 146 milyar USD’ ye ulasmustir.

Grafik3: LED Aydinlatma Sistemleri Avrupa Pazar BiydkIigd
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Research and Markets,2023 https://www.researchandmarkets.com

Aydmlatma tirtinlerinin igerisindeki LED aydinlatma Pazar bityiikliigii 2022 yilinda 70,9 mil-
yar USD iken 2023 yihnda %41 oraminda artarak 100,2 milyar USD ye ulasmigtir.
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Grafik3 : LED Aydinlatma Sistemleri Avrupa Pazar Bayikiagi
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Kaynak: Imarc Group,2023 (https://www.imarcgroup.com/)

LED aydinlatma iiriinlerinin Avrupa Pazar biiytiklugii 2023 yilinda bir énceki yila gére %11
artarak 22,8 milyar USD ye ulagmigtir.

Tablo 4: Tirkiye Elektrikli Aydinlatma Ekipmanlari Imalat Sanayi Pazar Biytkligi

Elektrikli Aydinlatma Ekipmanlar imefat Sanayinde Temel Gistergeler (NACE: 2740)

Yilar Ciro {TL) D&viz Kuru Cire Toplam Uretim Yapan Toplam Ucrathi
{Dolar/TL) (Dolar) Girighm Sayiss Girislm Saym: GakzanSayimt  Gahgan Says:
203 3.0M4.428958 9 1.586.541.557 k¥4 253 20827 BAOP
204 3735926846 22 VBTN 3.594 7% 23389 20667
2015 4074665346 7 1503559168 3868 2% 24020 213
206 4 O9TI0TG61 30 1.560.500904 A093 ki) 24819 N780
m? 5963753048 34 1438393695 4356 n 25234 21952
8 wmonzy 48 14631060295 4451 b 25861 2582
2019 8374875799 57 1477050405 4702 277 24558 21.52%
2020 124862649000 70 1808949870 5056 345 26512 2815
201 15182 886,925 as 1715580432 6022 364 30.578 26079

Kaynak : Tuik,2023 https:/tuik.gov.tr
Biiyiime Oranlan:

Tiirkiye'de aydinlatma sektoriiniin, 2024 yih itibariyla %6°Tik bir bityiime gdstermesi beklen-
mektedir. Enerji tasarruflu iirtinlerin talep g&rmesi, LED aydinlatma sistemlerinin yayginlag-
mas: ve yeni teknolojilerin entegrasyonu, pazarmn bilyiimesine 6nemli katkilar saglamaktadir.*

* Aydinlatma Sektérit Raporu (2023), Research and Markets: https://researchandmarkets.com
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Talep ve Arz Dengesi:
Talep Yonlendiren Fakiorier:

Enerji Verimliligi: Giderek artan enerji maliyetleri ve ¢evresel sorunlar nedeniyle, enerji ve-
rimliligi saglayan iiriinlere olan talep artmaktadir. LED aydinlatma sistemleri, diisiik enerji
titketimi ve uzun Smiirleri nedeniyle tercih edilmektedir.

Aklli Aydinlatma Sistemleri: Akilh ev teknolojileri ile entegre edilen aydinlatma sistemleri,

kullamcilarin enerji tilketimini ydnetmelerine, konfor seviyelerini artirmalaria olanak tam-
maktadir,

Arz Yonlendiren Faktorler:

Hammadde Tedarikindeki Zorluklar: Aydinlatma iiretiminde kullamlan malzemelerin temin
biyosu, arz dengesini etkileyen bir faktsrdiir. Ozellikle LED ve diger yan iletkenlerin {ireti-
minde gerekli olan nadir toprak elementlerinin tedarikinde sikintilar yaganabilmektedir.

Fiyat Degisiklikleri: Hammadde maliyetlerindeki artig, nihai tirtinlerin fiyatlarinin yiikselme-
sine sebep olabilir. Bu da son kullamcida fiyat artiglarina yol agarak talebi etkileyebilir.

Gelecek Beklentileri:

Aydinlatma sektériinde, gevre dostu iirlinlerin ve enerji verimliligi saglayan ¢éziimlerin tale-
binin artmasi beklenmektedir, Ayrica, akilli aydinlatma sistemierine olan ilginin giderek art-
masi, inovasyon ve teknoloji yatmmun tegvik edecektir.

Yenilikgi Uriin Geligtirme: Aydinlatma firmalarinin, enerji verimliligini artiran ve kullanici
deneyimini gelistiren yenilikgi iirtinler gelistirmesi sektorde rekabet avantaj1 sunacaktir.

Pazar Genigleme: Tiirkiye ve diger gelisen pazarlar, aydinlatma Urtinlerine yoénelik yiiksek
talep firsatlartnin degerlendirilmesi Snemlidir.

4. Akilh Ev Teknolojileri (Smart Home)
Sektir Genel Durumu:

Akill ev teknolojileri, giinlikk yasami kolaylagtiran ve enetji verimliliini artiran ¢éziimler
sunarak énemli bir pazar alam olusturmaktadir. Diinya genelinde akilli ev pazarinin biiyiiklii-
guntin 2023 yih itibariyla 120 milyar USD'yi asmast beklenmektedir. Kuzey Amerika ve Av-
rupa, akilh ev sistemlerinin en ¢ok benimsendigi bolgeler arasinda yer almaktadir, Tiirkiye'de
ise akilli ev teknolojileri pazarimin 2024 yilx itibaniyla %15-20 arasinda bitytimesi Sngoriil-
mclsctedir; bu da enetji verimliligi ve konfor amaciyla akilh ¢5ziimlere olan talebi artirmakta-
dr.

5 https://www kbvresearch.com/smart-home-devices-market/
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Global Smart Home Devices Market
Size, By Component, 2019 - 2080 (USD Billion) 333.5 Bn

66.2 Bn IIIIII
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M Solutions ¥ Services

Source: www.ivresearch.com

Grafik 1: Akilli Ev Teknolojileri Pazanmin Biiyiikliigii (2019-2025)

Yukaridaki grafik, global ve Tiirkiye’de akilh ev teknolojileri pazaninin yillik bityiime oramm
gostermektedir. (Akilli Ev Teknolojileri Pazar Analizi (2023), MarketsandMarkets.
(https://marketsandmarkets.com))

Talep ve Arz Dengesi:

Talep, enerji verimliligi, giivenlik ve konfor arayislariyla yonlendirilmektedir. Diinya gene-
linde ve Tiirkiye’de kullanicilar, enerji maliyetlerini azaltmay1 hedefleyen akilh sistemlere
yonelmektedir,

Talep Yonlendiren Faktorler:

Enerji Tasarrufu: Kullanieilar, enetji gidetlerini kontrol altina almak i¢in akilli termostatlar
ve enerji yonetim sisternlerine yonelmektedir,

Konfor ve Givenlik: Akill sistemler, kullanicilara evlerinin giivenlifini artirma ve yasam
konforunu artirma firsati sunmaktadir.

Arz Yonlendirven Faktorler:

Teknolojik Gelismeler: Akilh ev cihazlarinm uyumlulugu ve entegrasyonu, pazarin biiytime-
sini etkilemektedir.

Yiiksek Rekabet: Piyasada birgok yeni oyuncu ve kurumsal girigim, akilli ev teknolojileri igin
rekabeti artirmaktadir. Bu durum, fiyatlan etkileyebilir ve yenilikgi ¢bziimleri tegvik edecek-
tir.

Gelecek Beklentileri:

Akilli ev teknolojileri sektoril, gelecekte nemli degisimlere sahne olacaktir. Gelisen pazar-
larda artan talep, Ttirk iiriinlerinin uluslararas: pazarlarda daha fazla yer almasina olanak ta-

niyacaktir,
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Yenilikgi Uriin Geligtirme: Sirketimiz, kullamei ihtiyaglarina yonelik yeni akilli ev ¢oziimleri
sunarak pazarda yer edinmeyi hedeflemektedir. Akilh aydinlatma, enerji ydnetim sistemleri
ve giivenlik teknolojileri, sundugumuz tiriinler arasinda 6nem arz edecektir.

Artan Entegrasyon: Akilli cihazlarin birbirleri ile entegre olmasi, kullanic: deneyimini artirit-
ken, farkh sistemlerin uyum iginde galismasim saflayacaktir. Bu, hem yeni cihazlarn alimini
artiracak hem de mevcut kullamicilarin sistemlerini geligtirmelerini saglayacaktir,

Pazar Genigleme: Hem yerel hem de uluslararas: pazarlarda geniglemeyi hedefleyerek, mils-
teri taleplerini kargilamaya yonelik stratejiler gelistirecegiz. Turkiye’deki kentsel doniisiim
projeleri ve biiylik altyapt yatirunlan, akilii ¢oztimlerin entegrasyonuna yeni firsatlar sunmak-
tadur.

3. Perakende:

Sektdér Genel Durumu

Perakende sektorii, elektrik malzemeleri, aydinlatma, ingaat malzemeleri ve tiiketici elektro-
nigi gibi birgok kategoride satig yaparak ¢nemli bir pazar olusturmaktadir. Ttirkiye’de pera-
kende sektdril, enerji ve aydinlatma iiriinleri gibi birgok alanda genis bir tirtin yelpazesi sun-

maktadir. Elektrik ve aydintatma iiriinleri satan siipermarketler ile ingaat malzemeleri satan
perakende magazalan bu alandaki ana oyuncular arasinda yer almaktadir.

2023 yilinda Tilrkiye'de perakende sektéril, %14.5 oraninda bir biiyiime kaydetmistir. Elektrik
ve aydinlatma iirinkeri i¢in talep artarken, yine insaat malzemeleri ve akilli ev tiriinlerine yo-
nelik ilgi de biiylimeye katki saglamaktadur.

Sckil 4- Perakende Satig Hacmi Yillik Degisim C
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(Global Retail Market Report (2023), Statista.) https://turkrating.com/files/uploads/pera-
kende-ticaret-sektoru-agustos-2024-3746.pdf

Biiyime Oranlan:

Perakende sektdriintin, 2024 yihinda 2023 yili ile benzer bir biiyiime géstermesi beklenmek-
tedir. E-ticaretin ve gevrimi¢i satig sistemlerinin viikselisi, perakende sektoriindeki bliyiimeyi
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destekleyen dnemli faktbrler arasindadir. Ayrica, tiketici davramiglarinda meydana gelen de-
gisimler, ahgveris ahigkanlhklarim etkileyen unsurlar haline gelmistir.

E-Ticaretin Yiikseligi: Cevrimdist aligverig ydntemlerinin yam sira ¢evrimigi platformlarin po-
piilaritesi artig gdstermektedir. E-ticaret kanallari, kullameilarin elektrik malzemelerine ve ay-
dinlatma firtinlerine izl bir gekilde ulagmasina olanak tamimaktadir.

Farklilagms Uriinler: Enerji verimliligi ve akilli teknolojilere sahip iiriimlerin artig, tilketici-
lerin segimlerini etkilemektedir. Perakende magazalar, bu ihtiyaglan karsilayarak miigteri
memnuniyetini artirmay: hedeflemektedir.

Talep ve Arz Dengesi:

Perakende sektdriindeki talep, genel ekonomik duruma, tilketici giivenine ve demografik de-
gisimlere baghdir. Altyap: yatinmlan ve kentsel déniigiim projeleri gibi unsurlar, ingaat mal-
zemelerine olan talebi artirmaktadr.

Talep Yonlendiren Faktorler:

Artan Tiketim: Ekonomik bilytime ile birlikte tiiketim diizeyinin artmasi, perakende sektSriine
olan talebi artirmaktadir,

Cevre Bilinci: Tiketicilerin gevre dostu ve enerji verimli tirtinlere yonelmesi, aydinlatma ve
elektrik malzemeleri gibi sektdrlerde artis géstermektedir.

Arz Yinlendiren Faktirler:

Hammaddelerin Tedarik Siregleri: Elektrik ve aydinlatma malzemeleri i¢in gerekli hammad-
delerin teminindeki zorluklar, arz dengesini etkileyen faktdrierdir.

Tedarik Zinciri Sorunlar:: Global tedarik zinciri sikmtilan, perakende sekiriinde malzeme
temininde gecikmelere yol acabilmektedir.

6. Sanayi
Sektior Genel Durumu

Sanayi sektorii, fabrikalar ve tiretim tesislerinin yam sira enerji santralleri ve elektrik dagitim
sirketlerinden olugmaktadir. Tiltkiye, sanayi tiretiminde 5nemli bir rol oynamakta ve bu sek-
tor, filkenin ekonomik biiyiimesine katki saglamaktadir. Sanayi, aym zamanda istihdammn ar-
tirlmast ve yerel ekonomilerin canlanmas: agisindan kritik bir neme sahiptir.

Sanayi iretimi, gesitli Grtinlerin temin edilmesi ve iglenmesi stireglerini icerir. Tiirkiyve'nin
sanayi sektdril, otomotiv, gida igleme, tekstil, kimya ve ingaat malzemeleri gibi birgok alt sek-
térden olugmaktadir,

Biiyiime Oranlar:

2022’de Turkiye sanayi tiretimi, %9,4 orantnda bitylime kaydetmistir. Oniimiizdeki yillarda,
dzellikle yeni teknolojilerin entegrasyonu ve sanayi 4.0 uygulamalanmn benimsenmesiyle
birlikte bityiime oranlarinin artmasi beklenmektedir. Bu durum, verimliligi artiracak ve mali-
yetleri diisiirecektir.

Otomasyon ve Dijitallesme: Sanayi 4.0 ile birlikte teknolojik déniisiim, iiretim siireclerini mo-
demlestirerek daha verimli hale getirmektedir. 1oT (Nesnelerin Interneti) ve yapay zeka uy-
gulamalan, fabrikalarin verimliligini artirmaktadir.

uwmmm
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Giiglii Istihdam Yaratma: Sanayi sektorii, genig bir ig gilcii istihdamm saglamaktadir. Nitelikli
is gliciine olan talep, niteliklerin artinlmas: ve egitim programlaninin gii¢lendirilmesi ile kar-
silanmaya ¢ahisilmaktadar.®

7. Elektrik¢iler ve Tesisatcilar
Sektir Genel Durumu

Profesyonel elektrik tesisat¢ilan ve insaatta uzmanlasmig zanaatkarlar, enerji ve aydinlatma
sektdrlerinde kritik bir rol oynamaktadir. Elektrik tesisatgilar: hem konutlarda hem de ticari
yapilarda enerji sistemlerinin montaji, bakimi ve onanminda $nemli katkilar sunmaktadir.

Bu zanaatkarlar, elektrik altyapisimin kurulumu ve bunun devaminda gereken bakimlar igin
uzmanhk saglayarak sektére deger katmaktadir. Elektrik tesisatilan, zellikle enerji verimli-
ligi saglamak amaciyla mevzuatiann sikilasmasiyla birlikte daha fazla talep gérmektedir.

Bityiime Oranlan:

2024 yihi itibanyla elektrik tesisatgilar i¢in %10-15 oraminda bir biiylime Gngériillmektedir.
Bu bitylime, asagidaki faktsrlerden etkilenmektedir:

Artan Enerji Verimliligi Talepleri: Enerji maliyetlerindeki arts, enerji verimliligi saglayan
sisternler ve tasarruflu ¢6zilmler sunan elektrik tesisat¢ilarina olan talebi artirmigtir.

Kentsel Dondigiim ve Yenilemeler: Tiirkiye'nin kentsel doniigiim uygulamalar1 ve mevcut ya-
prlarindaki elektrik altyapisimin yenilenmesi ihtiyaci, elektrik tesisatgilarina olan talebi artir-
maktadur,

Yenilikci Teknolojiler: Akill enerji yonetim sistemleri, enexji tiketimini optimize eden yeni-
lik¢i ¢dztimler sunarak elektrik tesisat¢tlarimn iglerini artirmaktadir.

Talep ve Arz Dengesi
Talep Yonlendiren Faktérler:

Yeni Binalar ve Yapilar: Artan konut ve ticari yapi ingasi, elektrik tesisat¢ilarina olan talebi
artirmaktadir,

Teknolojik Gelismeler: Akilh ev sistemleri ve enerji ybnetimi uygulamalari, sektérde biiyiik
bir geligim gostermektedir.

Arz Yonlendiren Faktorler:

Nitelikli Eleman Eksigi: Elektrik sektoriinde gerekli niteliklere sahip eleman bulamamak, in-
saat sektoriinde bazi gecikmelere neden olabilmektedir.

Gelecek Beklentileri:

2025 yilina gelindiginde, elektrik tesisatgitarinin sekt6rde daha fazla sorumluluk iistlenmesi
ve akilh enerji yonetim sistemleri gibi yeniliki iiriinler iizerinden kazamlan pazar payin
artinlmasi beklenmektedir.

Yiksek Biiyime Oranlar:: 2025 ve sonrasinda sektdr biiyiimesinin %151 diinya genelinde
mevceut trendler dogrultusunda gergeklesmesi dngoriilmektedir. Tirkiye'de de benzer bir bii-
yiime hedeflenmektedir.

¢ Tuirkiye Sanayi Raporu (2023), T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhg:: https://sanayi.gov.tr
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Egitim ve Uzmanlagma: Elektrikeilikte kullamlan yeni teknolojilerin arasinda uzmanlagmanin
onemi, kalifiye ig giiciine olan talebi artiwacakur. Egitim programlarimin giiglendirilmesi, ni-
telikli ig giiciinéi sektdre kazandiracaktir,

Dijital Dondigiim: Ingaat ve elektrikgilik sitreglerindeki dijitallegme, eski sistemleri yenileye-
rek enerji verimliligini artiracak ve igletmelerin rekabet gilictinii artiracaktir,”

8. Enerji Yonetimi ve Otomasyon

Sektdr Genel Durumu

Enerji ySnetimi ve otomasyon ¢oziimleri, gliniimfiztin enerji verimliligi saglama ve stirdiirii-
lebilirlik hedefleri dogrultusunda bilyitk snem tagimaktadir. Bu ¢oziimler, hem ticari hem de
endilstriyel alanlarda enerji titketimini optimize etmek igin gelismis yazilmlar ve donanimlar

kullamlarak tasarlanmaktadir. Tirkiye'deki organize sanayi bblgeleri ve bina otomasyonu sir-
ketleri, bu alanda yogun yatirimlar yapmaktadir.

Enerji y6netim sistemleri, enerji titketimini izlemek, analiz etmek ve optimize etmek igin ge-
rekli verileri saglayarak kullamcilarin bilingli kararlar almasma yardimei olmaktadir. Bu sis-
temlerin kullanimi, hem igletmelerdeki enerji maliyetierini diislirmekte hem de ¢evresel etki-
leri azaltmaktadir.

Bilyiime Oranlan

Enetji yonetimi sistemleri pazarimin 2024 y1ly itibariyla %14 bilytimesi beklenmektedir. Geli-
sen teknoloji ve yenilenebilir enerji kaynaklarmm kullammi, bu pazarin bitylimesini destek-
leyen ana unsurlar arasinda yer almaktadr.

Akally Enerji Yonetim Sistemleri: Bu sistemler, enerji tiiketiminin izlenmesi ve kontrolii aci-
sindan kritik bir rol oynamakta, enerji verimililigi saglamakta ve maliyetleri ditsiirmektedir.

Enerji Tasarrufu Yasa ve Diizenlemeleri: Hikiimetlerin enerji verimliliini artwmak icin sun-
dugu tegvikler, enetji yénetimi ¢6ziimlerinin benimsenmesini hizlandirmaktadr.

Talep ve Arz Dengesi
Talep Yénlendiren Faktorler:

Enerji Verimliligi Bilinci: Artan enetji maliyetleri ve gevresel kaygilar, igletmelerin enerji yo-
netimi ¢dziimlerine ydnelmesine neden olmaktadir.

Yenilenebilir Enerji Kullarumi: Yenilenebilir enetji kaynaklarina gegis, enerji yonetim sis-
temlerine olan talebi artirmaktadr,

Arz Yonlendiren Faktdrler:

Teknolojik Gelismeler: Yeni enerji yonetimi ve otomasyon teknolojilerinin geligtirilmesi,
arzi artirmakta ve sektdriin biiyiimesine katkida bulunmaktadir.

Yiiksek Baglangic Maliyetleri: Geligmis enerji yonetimi sistemlerinin uygulama maliyetleri,
baz isletmelerin bu ¢6ziimleri benimsemesini zorlagtirabilir.

7 Turkiye Elektrik Mithendisleri Odas1 Raporu {2023): https://www.emo.org.ir
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9. Toptan Satig
Sektor Genel Durumu

Toptan satis sektdril, elektrik malzemeleri ve ingaat malzemeleri alaninda 6nemli bir satig ka-
nali olugturmaktadir. Toptanci elektrik malzemeleri saticilar1 ve ingaat malzemeleri distribii-
torleri, sekt6rdeki ana aktorlerdir. Toptan satig, biiyiik projelerde malzeme temin siirecini hiz-
landirarak insaat firmalarimn ihtiyaglarini zli bir sekilde kargilamaktadir.,

Toptan satig kanallari, yalmzca malzeme tedarik etmiyor; aym zamanda miigteri iligkilerini
giiglendirmek ve miigteri ihtiyaglarina daha etkili bir sekilde yamt vermek icin de énemlidir.
Toptane: firmalar, biiyiik projeler igin gerekli malzemeleri temin ederek ingaat stireglerinin
stirekliligini saglamaktadir.

Biiyiime Oranlan

Tiirkiye'de toptan satis sektériinde, 2023'te %12 biiyiime kaydedilmistir. Bu biiytime, dzellikle
e-ticaretin gelismesi ve dijitallegme ile desteklenmektedir. Toptan satis, insaat projelerinde
malzeme temin stirecini zlandirarak insaat firmalaninm ihtiyaglarin hizli bir gekilde karsi-
lamaktadur.

Talep Yonlendiren Faktirler:

Altyapt Yatirimlar:: Tiitkiye’nin altyap: projelerinde ve kentsel déniisiim siireglerinde yogun
yatrimlar yapilmasi, ingaat malzemeleri icin toptan satis talebini artirmaktadar.

Enerji Verimliligi: Elektrik malzemelerine ve akulli enerji ¢6ziimlerine olan talep, pazarin bii-
yiimesine katkida bulunmaktadir. Elektrik malzemeleri igin toptan alimlar, bu talebi karsila-
mak icin kritiktir.

Rekabet ve Zorluklar:

Fiyat Rekabeti: Toptan satig alaminda birgok oyuncu bulunmakta ve bu durum fiyat rekabetini
artirmaktadir. Bunun sonucunda, kar marjlan tizerinde baski olusabilir.

Tedarik Zinciri Zorluklar:: Pandemi ve global krizler, malzeme temininde zorluklar yarat-
makta ve toptan satig stireglerini zorlastirabilmektedir.

Gelecek Beklentileri

Gelecek yillarda, toptan satis sektériinde daha fazla dijital entegrasyon ve teknolojik gelisme-
ler beklenmektedir. Ozellikle e-ticaret platformlarmin yaygintagmasi, firmalarin satig strateji-
lerini déniigtiirecek ve yeni firsatlar olusturacaktir.

Dijitallesme ve E-Ticaret: Toptan satig firmalar, dijitallesme sitreglerine daha fazla agirhk
vererek online satis kanallarm giiglendirecek ve miisteri deneyimini iyilestirecektir. Bu du-
rum, tedarik zincirinin daha verimli bir halde yonetilmesine yardime: olacaktir.

Yenilikgi Uriinler ve Sirdiiriilebilirlik: Toptan satig pazarinda, gevre dostu ve enerji verimli-
1igi saglayan tiriinlerin sunulmasina yonelik artan bir talep vardir. Sirketimiz, bu iiriin katalo-
gunu genisleterek rekabet gliciinii artirmayi hedeflemektedir.

12. Sektir Trendleri

Sirket’in faaliyet gosterdigi sektdrlerde siirdurilebilirlik, veri analitigi ve dijitallesme gibi
6nemli trendler dne gikmaktadir. Ingaat, elektrik, aydinlaima ve akilli ev teknolojileri gibi
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alanlarda bu trendlerin etkisi belirgin bir sekilde hissedilmektedir. Asagida, bu temel egilimler
ve sektorel etkileri agiklannuastir,

Siirdiiriilebilirlik

Surdurilebilirlik, ingaat ve diger sektorler igin giiniimiizde kritik bir éneme sahiptir. Bu yak-
lasim, gevresel etkilerin azaltilmasi ve enetji verimliliginin artirlmasi hedefleri dogrultusunda
sekillenmektedir.

Yesil Binalar: Yesil bina sertifikalan (LEED, BREEAMS® vb.) ingaat projelerinde ¢evresel etki
degerlendirmelerini artirmakta nemli bir rol oynamaktadir. Yesil bina uygulamalarinin tes-

vik edilmesi, enerji tikketiminin azaltilmasina ve dogal kaynaklarin korunmasina katkida bu-
lunmaktadir.

Strdurilebilir Malzeme Kullanimi: Ingaat firmalari, geri donistiiriilebilir malzemeleri kulla-
narak gevresel stirdiirtilebilirligi saglamaya ¢alismaktadir, Bu durum hem maliyetleri diigiir-
meye hem de gevreye duyarl bir imaj olugturmaya yardimer olmaktadir,

Veri Analitigi: Veri analitigi, ingaat projelerinin daha verimli bir sekilde yonetilmesine olanak
tanimaktadir, Firmalar, projelerin her asamasinda veri toplama ve analiz tekniklerini kullana-
rak karar alma siireglerini iyilestirmektedir.

Proje Yonetimi: Ingaat siireglerinin takibi ve yonetimi igin analitik araglar kullanilmaktadir.
Bu, maliyetlerin kontrol edilmesi, zaman y6netimi ve is giictiniin verimliliginin artinimastm
saglamaktadir.

Tahmin Modelleri: Is giicii ve malzeme ihtiyaglarim tahmin etmek icin veri analififinden ya-
rarlanmak, firmalarin daha iyi stratejiler belirlemesine yardimer olmaktadar.

Dijitallesme: Dijitallesme, ingaat sektSriindeki siiregleri doniistiirmekte ve standartlan yiik-
seltmektedir.

Dijitallesme baglaminda dnemli gelismeler sunlardir:

BIM (Building Information Modeling): Bu 3D modelleme teknolojisi, projelerin daha etkili
bir gekilde planlanmasini ve yonetilmesini saglamaktadir. Tiim proje paydaglari, birlikte ¢ali-
sarak daha verimli sonuglar elde edebilmektedir.

Uzaktan Izleme ve Yonetim: Ingaat projelerinde uzaktan izleme sistemleri, ig glictintin etkinli-
&ini artirmak ve projelerin ilerleyisini gergek zamanh takip etmek amaciyla kullanilmaktadir.
Bu sistemler, proje yoneticilerine anlik bilgiler saglayarak hizh miidahale imkam sunmakta-
dir.

Alalli Cihazlar: Nesnelerin Interneti (IoT) ile donatslmus cihazlar, enerji tikketiminin izlenmesi
ve kontrolil gibi uygulamalara olanak tammaktadir. Bu sistemler, kullanicilarin enerji tasar-
rufu saglamalanna yardimei olmaktadir.

® LEED (Leadership in Energy and Environmental Design) ve BREEAM (Building Research Establishment
Environmental Assessment Method), strdiiriilebilir bina tasarimi ve ingaatt i¢in kullarulan uluslararasi
sertifikasyon sistemleridir. Her iki sistem de gevresel etkileri azaltmayi, enerji verimliligini artirmayi, su
ybnetimini optimize etmeyi ve i¢ mekan konforunu iyilestirmeyi hedefler.
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14. Sirketin Sektbrdeki Yeri ve Pazar Pay)

Sirketi, ingaat, elektrik, aydinlatma, akill ev teknolojileri ve enerji yonetimi sektdrlerinde re-
kabetci bir konuma sahiptir.

Ingaat ve Yaps Malzemeleri:
Sirket, ingaat sektériindeki kentsel doniisim projeleri ve altyap1 yaturimlar i¢in gerekli mal-

zemeleri saglamaktadir. Sirket’in konut projeleri ve ticari yapilar i¢in sundugu tirtinler, proje-
lerin sitrdiiriilebilirligi ve enerji verimliligi agisindan dnemli bir role sahiptir.

Elektrik ve Elektronik:
Sirket’in elektrik mithendislik firmalari ve elektronik bilesen tedarikileri arasindaki pozis-

yonu, dzellikle yenilenebilir enerji sistemlerinin artan talebi ve elektrikli araclann yayginlag-
masiyla giigclenmektedir.

Aydmlatma:

Aydinlatma sektdril, gevresel tasarruf ¢oziimleri ile hizli bir gelisim gostermektedir. Sirket,
enerji verimliligi saflayan LED aydinlatma sistemleri, aydinlatma firmalar ve perakende ay-
dinlatma magazalar aracilifiyla Snemli bir pazar payma sahiptir. Sirket’in bu alanda sundugu
inovatif ¢oziimler, kullanicilarn enerji kullanimim optimize etmeyi amaglamaktadir.

Akilh Ev Teknolojileri:

Sirket, akilli ev teknolojileri pazaninda, Smarthome cihazlan ve akilli sistem entegrasyonlari
ile yer almaktadir. $irket’in artan enerji verimliligi talepleri, bu alandaki pazar payim gii¢len-
dirmektedir,

Perakende;

Sirket’in perakende sektoriinde sundugu tiriinlerin gesitliligi, elektrik ve aydmlatma firlinteri
ile birlikte insaat malzemeleri pazanm da kapsamaktadir. E-ticaretin artan roli, Sirket’in satis
kanallarim giiglendirmektedir.

Sanayi:

Sirket’in sanayi sektdriinde, fabrikalar, enerji santralleri ve elektrik dagitim girketlerine yap-
it tedarikler, Sirket’in bu sektordeki konumunu giiclendirmekte ve pazar payim artirmakta-
dir.

15. Yerel ve Uluslararas: Pazarlar
Yerel Pazarlar:

Tirkiye, ingaat sektdriintin bitylimesi ve enerji yonetiminin gereksinimlerini kargilama agIsin-
dan Snemli bir pazar sunmaktadir. Yerel pazarda siirdtirtilebilir ingaat malzemeleri ve enerji
verimliligi saglayan tiriinlere yonelik talep artmaktadir.

Kentsel Déniisiim. Tirkiye'deki kentsel déniisiim projeleri, ingaat malzemelerine olan talebi
artirmaktadir. $ehirlerde gelisen projeler, yerel ingaat firmalarina ve tedarikgilere yeni firsat-
lar sunmaktadir.

Deviet Destekleri: Devletin sagladig1 tegvikler, ingaatint ve enerji verimliligini artirmaya yo-
nelik projelere odaklanmay: kolaylastirmaktadir.
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ihracat Hedefleri:

Tiirkiye’nin 2024 y1h igin ihracatimin 300 milyar USD seviyesine ulagmasi beklenmektedir.
Bunun iginde ingaat malzemeleri, enerji yonetimi ¢dzlimleri ve elektrik iiriinleri gibi sektorler
onemli bir paya sahiptir. Bu hedef, Tiirk tiriinlerinin kalitesi ve rekabetgi fiyat avantajlan ile
desteklenmektedir.

Gelismekte Olan Ulkeler:

Geligmekte olan ilkelerdeki altyapr projeleri, Tiirk ingaat firmalan ve enerji sistemleri i¢in
biiyilk firsatlar yaratmaktadir. Ozellikle Afrika ve Giineydogu Asya bdlgelerinde bilyik yati-
rimlar planlanmakta olup, bu bélgelerdeki Tiirk tiriinlerine olan ilgi artmaktadr.

7.2.2. [zahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihra¢¢imin net
sati§ tutarimin faaliyet alanina ve pazarm cografi yapisina gére dagilum hakkinda bilgi:

Sirket’in finansal tablo donemleri itibanyla satiglarinin cografi dagilim asagidaki gibidir:

Capad Pay Pay Pay Pay Pay
31.12,202 31.12 A2, .09.202 .09,2024
Bolgeler 2.2021 (%) 2022 (%) 31.12.2023 %) 30.09.2023 (%) 30.09.202 (%)
(TL)
Tirkiye | 740.706.122 (45,23 | 615.481.926 |44,48| 806.944.625 |51,90| 636.391.300 |51,92 574.378.393 55,63
Avrupa | 630.654.421 (38,51| 530.134.956 |3831| 516.717.007 |33,23| 367.783.162 | 30,01 321.910.819 31,18
Orta
Dogu &
Kuzey 254.149.178 | 15,52 | 226.709.319 | 16,38 | 215.574.468 | 13,86 | 205.299.631 |16,75 119.841.291 11,61
Afrika
Asya 7.349.369 | 0,45 | 5579308 | 040 | B8.162.605 0,52 | 9.012.18 | 0,74 13.803.474 1,34
Afrika 1.075.708 | 0,07 1.477.937 | 0,11 3.037.861 0,20 | 3.354.048 | 0,27 1.602.200 6,16
Gliney
. 1424723 | 0,09 | 2.981.701 0,22 | 3.113.804 0,20 | 2.802.809 | 0,23 477.528 0,05
Amerika
Giiney
Asya 2363.118 | 0,14 | 1.288.8729 | 0,09 1.278.862 | 0,08 964.645 0,08 414,157 0,04
Toplam | 1,637.722.642 | 100 |1.383.654.024| 100 | 1.554.829.234 | 100 |1.225,607.784 | 100 1.032.427.866 100

Makel Elekirik Malzemeleri Sanayi
ve Tj

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.’de sayilan bilgilerin olafaniistii unsurlardan etkilenme
durumu hakkinda bilgi:

Risk Faktorleri baghkl 5. bsliimde $irket’e ve faaliyetlerine iliskin riskler, Sirket’in iginde
bulundugu sektdre iligkin riskler, ihrag edilecek paylara iligkin riskler ve bu kapsam disinda
kalan diger riskler ile bu risklerin olasi etkileri detayli olarak agiklanmustir, Ilgili boliimde
yer alan risk faktdrleri disinda yukanida 7.1.1 ve 7.2.”de sayilan bilgilerin olaganiistii unsur-
lardan etkilenmesine sebep olacak bir unsurun meveut olmadig: diistiniilmektedir.
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7.4, Thragginmn ticari faaliyetleri ve karhhig agisindan dnemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlagmalar ile ihra¢¢min faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
Blgiide bu anlagmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim stireclerine iligkin dzet bilgi:

Sirket’in Tiirk Patent ve Marka Kurumu nezdinde tescilli toplam 30 (otuz) adet markas: bu-
lunmakta olup ilgili markalara iligkin bilgiler asagidaki tabloda gosterildifi sekildedir.

R arka A d1 Sekil Tescil Tarihi | CESeTUlK | oy e Siniflar
No Tarihi
1 makel @ MAKEL 02.05.2023 | 27.10.2032 11709/
2 makel bs Makel BS | 31.052017 |08.09.2026 09/
3 | makel mge- W MAKEL | 18.102016 | 13.052026 117
kil
4 gssense | GTS Sense | 01.12.2015 | 22.04.2025 09/
5 pbs PBS 02.03.2016 | 22.04.2025 09/
6 mvisible Invisible | 02032016 |22.04.2025 09/
7 mall‘:)'lf:a“ Makel SmartHome | 07.11.2014 | 06.03.2033 | 09/11/35/
8 defne DEFNE 16.01.2013 | 10.11.2031 35/
9 millanta Millanta 19.03.2013 | 10.11.2031 35/
10 karea Karea 16.01.2013 | 10.11.2031 35/
11 lillium Lillium 16.01.2013 | 10.11.2031 35/
12 cellia Cellia 15.01.2013 | 10.11.2031 35/
07/08/09/11
13 karea Karea | 27.0s2013 | 12082031 | %7/ 0%/ %07
14 | makelkarea |Makel Karea | 25.05.2016 |12.082031 | 09/11/35/
15 | Millan@mo- | L e Modaler Serl | 27.06.2012 | 29.042031 | 09/11/35/
ditler seri
16 | celliamodi- | W Modaler Seri | 28062012 | 29.04.2031 | 07708709711
ler sen /35/
makel kare 07/08/09/11
17 | o fitler seyj | Mol Kare odklerSeri | 28.06.2012 | 29.04.2031 191735
18 | millanta Millanta 10.092012 | 13.042031 | 97/ %83’ 50{9 /1
19 defne DEFENE 28.04.2011 | 05.03.2030 07/09/
20 | makelcelia | Makel Cellia | 06.11.2000 | 24.122028 | 97/ 0f83’ 50[9 /2l
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Sira ’ r .. | Gegerlilik ,
No Marka Ada Sekil Tescil Tarihi Tarihi Nice Siniflan
21 | makellyna | MakelLyna | 04122008 |23.012028 | °7/ 0,83’50},9/ 21
22 | makellnis | Makel Lunis | 04.12.2008 | 23.01.2028 09/35/
23 | makelcoria | Makel Coria | 31122008 | 23012028 | 77/ 08/09/21
24 lumia Lumia 04.12.2008 | 23.01.2028 09/35/

) . 26.08.2009 07/08/09/21
25 cellia Cellia 23.01.2028 135/
26 | lillium Litlium 26.03.2005 | 01.042034 | 07708709721
27 | makel m sekil 17.082004 | 09.042033 | 7/ 08709721
28 |  mgekl 11062004 | 12.122032 | ¥/ 0f83"50/9 /21

-_H-f._-l. /II

29 mak-say MAK=-SAY | 19082002 | 08.06.2031 09/
30 | manolya MANOLYA | 22071991 |28012031|  06/09/

Sirket’in Tiirk Patent ve Marka Kurumu nezdinde tescilli 9 (dokuz) adet patenti ve 3 (iig)
adet faydali modeli bulunmakta olup, detaylar1 asagidaki sekildedir.

S],:;;a Bulus Bashg Bulus Ozeti ;::;:li G,;.?rl;ll:lilk IPC
Bulug, elektrik sayaglari {izerinde
bulunan sayag soketine oturacak se-
kilde elektrik sayaglarinin ana gov-
Soket tipi | desi iizerine taktlarak kullamlan bir GO1D
elektrik  sa- | haberlesme modiiliine sahip olan ve 4/02
1 | yact haber- | elektrik sayaclarinin dlgmekte ol- | 22.03.2021 | 31.07.2037
lesme  mo- | dugu elektrik tiiketim verilerinin G06Q
? Eu ern 50/06
diilis kablolu ya da kablosuz sekilde
okuma merkezine iletebilmesine
olanak saglayan yeni bir elektrik sa-
yaci yapst ile ilgilidir.
Bulug, hastane, okul, ofis, restoran,
Hareket sen- otel, market, vb. ortamlarda
. aydinlatma amach olarak HO05B
2 Zz?zalﬁ P2 | kullanilmak tizere tasarlanmug olan, 21.02.2019 | 30.12.2026 37/00
p1sl. biinyesinde hareket algilamay:
saflayan bir sensdr yapist bulunan
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Sira
No

Bulus Baghi

Bulus Ozeti

Teseil
Tarihi

Gegerlilik
Tarihi

IPC

ve yalmzca hareket algiladig
durumlarda 1gik vererek enerji
tasarrufu  saglayan, dikdértgen
formdaki yeni bir led panel yapisi ile
ilgilidir.

Dali  haber-
lesme proto-
kolii i¢in kab-
losuz iletisim
modiilii.

Bulus, bir tesisat yapisinda bulunan
aydinlatma  driinlerinin @ DALI
protokolit ile ¢aligmakta olan
uygulamalar ile kablosuz seckilde
toplu olarak kontrol edilebilmesine
olanak saglayan ve ilgili binalara
DALI kablo hatti ¢ekilmesi
zorunlulugunu ortadan kaldirmakta
olan yeni bir kablosuz iletisim
modiilii ile ilgilidir.

21.12.2017

30.12.2026

GO6K
1/00

Termoelekt-
rik sogutmah
aydinlatma
armatiirii,

Bulus, genellikle agik havada dis
ortamiara konumlandinlarak
kullantlmakta olan ve kullamim
Omriinlin daha uzun olabilmesi i¢in
etkin bir sogutma
gergeklestirebilmek adina
blinyesinde termoelektrik sogutma
uygulanmakta olan yeni bir
aydinlatma  armatiiric  yapisiyla
ilgilidir.

21.03.2019

27.12.2036

F21V
29/50

Mesafe sen-
sorlit elektrik
anahtari,

Bulus, ev, ofis, apartman vb.
ortamlarda duvara sabitlenerek ilgili
mekamn aydinlatma  iirtinlerinin
agilip kapanmasini kontrol etmeye
yarayan ve karanlik bir ortamda
bulundugu konumu belli ederek
kullancilar tarafindan yerinin kolay
bir bigimde tespit edilmesine olanak
saglayan yeni bir elektrik anahtan
yapisiyla ilgilidir.

21.11.2017

23.12.2026

Hareketli L
tipi fis.

Bulus, L tipi fig yapilanmn
kullantmlarn esnasinda kablolarin
bikkiilmeye zorlanmalan sebebiyle
kargtlasilan  kablo  hasarlarinin
Online gegebilmek adina ortaya
konan yeni bir hareketli fig yapisi ile
ilgilidir.

21.05.2018

31.12.2025

HOIR
35/02

Anahtar Ve
Prizlerin Siva

Bulug, priz grubu tiriinlerin siva alt1
modellerinin duvar igine montajlar

21.02.2019

12.11.2035

HO02G
3/12
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Sl:]:’a Bulus Bashin Bulus Ozeti "I'r:iicllali G.‘;.‘::illlllilk IPC
Al Kasalara | yapilirken, montaj dncesinde tirnak HO02G
Kolay Mon- | yaptlanmin ~ serbest  kalmasini 3/18
taji Igin Yay | engelleyen ve s6z konusu modelin H02G
Ve  Tirnak | istendiginde duvara zarar vermeden, 3/14
Mekanizmas: | kolayca geri ¢ikarilabilmesi igin HOIR

geligtirilmig olan yeni bir siva alti 24/76

priz grubu mekanizmasiyla ilgilidir.

Bulug, iizerindeki LCD ekran(6) GOIR

aracilifiyla bagh oldugu elektrik 31/00
Akimm goster- | hatt: izerinden gegmekte olan akimm HO2H

8 | geli otomatik | gbsteren, manyetik veya termal- | 21.07.2017 | 10.09.2034 3/00

sigorta. manyetik, otomatik bir akim HOIH

gostergeli sigorta(12) yaps1 ile 83/02

ilgilidir.

Bulug, yapisinda bulundurdugu bir

titresim  Kkaynaf vasitasiyla,

kullanicmin  dokunma hareketine

tittesim ile dokunma isleminin GOSB
Titresim  ile | tamamlandifimn  geri  bildirimini 6/00
geribildirim | verebilen dokunmatik bir anahtar GOGF

9 | yapabilen bir | mekanizmas:1 ile ilgilidir. Bulusa | 21.03.2016 | 07.05.2034 /00

dokunmatik | konu dokunmatik anahtar, bir
anahtar. baglanti levhas: (1), muhafaza e

par¢as1 (2), PCB kart (3), titresim

elemaninin (3.1), mikrodenetleyici

ve koruyucw/dekoratif yiizeyden (4)

olugmaktadir.

Bulug, ev ve bina otomasyon HO4L
Knx uvyumlu | sistemlerinde  kullamlan KNX 12/28
anahtar algi- | tabanli  anahtar  algilayicilarda, HO4B

10 | layicilar igin | engelleme, &ncelik, alarm gibi kritik | 21.12.2015 | 30.12.2033 5/00
giivenlik sis- | fonksiyonlarin uygulanmasinin
temi. NFC teknolojisi ile giivenli hale GOSB

getirilmesi ile ilgilidir. 19/00
Meveut bulug. Alman tipi (CEE 7/4)
siva alti toprakh priz, priz yuvasim
gevreleyen dairesel agma kapama
Alman  tipi | anahtan ve yatay (priz yuvasi tabam
siva alth anah- | ve duvar ile paralel diizlemde) HOIR

It toprakh | devrilebilir kontagm birbirlerine | 2062018 | 06.112032 | Jy0
priz. entegre  edilerek, hacim ve

malzemeden kazamm saglayan tek
bir sistem igerisinde toplanmas ile
ilgilidir.
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Sira
No

Bulus Bashg

Bulus Ozeti

Tescil
Tarihi

Gegerlilik
Tarihi

IPC

12

Kapasitif bes-
lemeli haber-
lesmeli sayag.

Bulus konusu kapasitif beslemeli
haberlesmeli saya¢ olup ii¢
kissmdan  olugmaktadir  bunlar;
sebeke gerilimini diisiik gerilime
geviren kapasitif besleme (1.1),
diigtik gerilimden yine izole diisiik
gerilim elde edilen izole besleme
(1.2) kismm ve diisilk gii¢ titkketimli
haberlesme arayliz devresidir (1.3).
Bulus ile, fazladan izole ¢ikiga sahip
SMPS tarzindaki bir besleme
devresi ihtiyaci duyulmaksizin,
meveut kapasitif besleme
devresinden (1.1) saglanan enerji
ile, standart bir  izolasyon
transformatSriinil (5) aym zamanda
bir besleme devresi transformatdrii
gibi kullanarak, hem izolasyon
problemine ¢dziim getirilip hem de
gerekli olan enerji saglanmigtir.

21.11.2017

03.09.2032

G08C
19/02

Sirket’in Tiirk Patent ve Marka Kurumu nezdinde tescilli 25 (yirmi bes) adet tasarimi bulun-
makta olup, detaylan asagidaki sekildedir.
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Sira Tasarm Ada Sekil Tescil Tarihi Geg:er‘lll.lk Locarno Smifi
No Tarihi
Elektrik
1 Anahtart L m- 10.11.2009 18.10.2024 13-03
B I R
[ ]E5
Iﬂ r:w EeaEly 13-03
Termik Réle J E 13-03
2 (4 tane) =y 17.11.2014 18.10.2024 13-03
A, 13-03
:-; :? | 55
vm‘l TSGRy
Necati Cahskan Tu.rgay Yalgm kaya Giinay Yal¢inkaya
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S Tasarim Ada Tescil Tarihi Geger.lll.lk Locarno Simh
No Tarihi
-Elektrik
Anahtan 13-03
3 “Elekirik — 11.08.2021 11.08.2026 13-03
Prizi &) ol
—
Blekuik | 4y o B
4 Anahtan o 30.11.2007 17.10.2027 13-03
Govdesi ﬂ
Elektrik
5 Anahtart 09.04.2009 21.12.2028 13-03
Elektrik
6 Anahtar, i 23.06.2010 08.07.2025 13-03
-Anahtar 13-03
7 Priz 07.04.2015 03.03.2025 13-03
-Elektrik
Prizi (2 tane) gg_gg
8 -Elektrik 25.02.2008 17.10.2027
03-03
Anahtan (2 03-03
tane) )
Makel Elekirik Malzemeleri Sanayi Necati Caliskan Turgay g}cm ya Giinay Yalginkaya
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D Tasanil Adi Sekil Tescil Tarihi | Coterlilik | 4 0 rmo Simifs
No Tarihi

i & NN

s B
=

rr —
- —

HININTT 13-03
-Kompakt | ¢+ = 02.08.2028 )

9 Salter (4 11.07.2013 (Kismi Yeni- ;g gg
t " A 1 -

ane) ; 1 v eme) 13-03

==
I | n' j
-Elektrik E&(’I—J

Prizi ] p—

-Elektrik L QE 13-03
10 | Anahtan 04.06.2009 | 28.06.2029 13-03

Flektrk | | ) 13-03

Anahtari- "_'

Prizi

11 Akall priz

u 15.05.2024 15.05.2029 13-03

Makel Elektrik Malzemeleri Sanayi Nyhghn T),rggy Yfalcmkaya Gilnay Yalgmkaya  Info Yaticum Menkul Degerler
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Sira Sekil p o . |  Gegerlilik

Tasarim Adi Tescil Tarihi | Locarno Sumfi
No Tarihi
" @ @
12 Priz e (28} =D 06.03.2007 25.03.2027 13-03
% 0 ﬁ
w ¥
Salt Malze- % %
13 mesi (11 18.12.2013 21.12.2028 13-03
tane) P |
G e
[

14 Sayag J : i 19.12.2014 18.10.2024 10-05

15 Priz . 13.05.2003 11.05.2028 13-03

Elektrik -
16 . n “ 05102011 | 13.01.2027 13-03

Led Siiriicii
17 | Kutusu@3 24.01.2017 | 13.01.2027 13-03
tane)

Makel Elektrik Malzemeleri Sanayl cati Cahgkan rgay Yalcunkaya Gilnay Yalginkaya  fnfo Yatinm Menkul Degerler
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e Tasarnn Adi Sekil Tescil Tarihi Ged;el'.]ll.lk Locarno Sinifi

No Tarihi
-Elektrik 13-03
Anahtan (2 13-03
tane) 13-03
18 _Komitator (2 31.12.2002 17.10.2027 13-03
tane) 13-03
-Priz (2 tane) 13-03

Makel Elektrlk Malzemeleri Sanayi Necati Caligkan 'I/‘ufgay Y,ajcmka}a
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SI:IH Tasarim Adz Sekil Tescil Tarihi Ge;er.lll.lk Locarno Smfi
0 Tarihi
=
~-Elektrik
Anahtan
19 Elekirik . 11.12.2009 18.10.2024 13-03
Prizi B
20 | Elehkmk = |l 11062009 | 18.10.2024 13-03
Anahtan =’
'Elektﬁ.k 3 | mrws
13-03
Prizi (2 Tane) L&l o
21 |  -Elektrik o 05.10.2006 | 13.01.2027 03
Anahtan (2 A\ |
Tanc) L 13-03
| s |
2 | Sa( 21022017 | 13.01.2027 10-04
Tane) _
3
N
Fis-Priz (2 13-03
23 Tanc) 153 24.11.2009 | 18.10.2024 303
Elektrik
24 Anahiart 30.10.2009 08.11.2029 13-03

Makel Elektrik Malzemeleri Sanayi
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I Tasanm Adi Sekil Tescil Tarihi Gegen:l]l.]k Locarno Smifi
No Tarihi
m
Koruma R&- 2
25 | lesive Kont- 23.06.2014 | 28.06.2029 13-03
rol Ekipmam =
(6 tane)
3 .,-'ii;" || .
Uluslararasi Marka Tescili;
Sira . : Gegerlilik i gl
No Bagvuru No Marka Isimleri | Tescil Tarihi e Tescil Edildigi Ulkeler
Tarihi
1 139852;«:200103 M MAKEL 06.01.2007 06.01.2027 Iran IRIPO
4 FTM/0846/14 M MAKEL 22.08.2013 21.08.2027 Ethiopia
5 166193 m MAKEL 04.06.2015 04.06.2030 Lebanon IPO
6 42348 M MAKEL 15/06/2010 07/03/2028 Kazakhstan (INPI)
3 200800052 makel 15.04.2009 14/01/2028 Serbia (IPORS)
9 200700427 M MAKEL 07/11/2008 23/05/2027 Macedonia (SOIP)
10 1711869 makel 04.11.2022 04.11.2032 India
11 JO/T/1/57493 MAKEL 08/01/2007 11/12/2026 Jordan (IPPD)
12 M0603329 lillium 09.10.2006 09.10.2026 Hungary SZTNH
13 2006084757N m makel 18/12/2007 16/02/2026 Bulgaria (BPO)
14 200501064 MAKEL M 12/12/72007 10/08/2025 Serbia (IPORS)
18 138862 MAKEL M 12/10/2001 18/06/2031 Israel (TLPO)
20 1241 m MAKEL 13.12.2006 13.12.2026 Syria DCIP
21 50825 MAKEJT 08.06.2010 08.06.2030 Kazakhstan NIIP
23 062472 |MMAREL&des 100015006 | 1010972026 Algeria (INAPI)
24 2008718539 LUMIA 10.06.2008 10.06.2028 Russia Rospatent
25 2008718540 CELLIA 10.06.2008 16.06.2028 Russia Rospatent
26 2007720011 MAKEJI 10.10.2007 10.10.2027 Russia Rospatent
27 2007720012 MAKEL 10.10.2007 10.10.2027 Russia Rospatent
28 m200715242 makel 13.09.2007 13.09.2027 Ukraine Ukrpatent
29 m200715243 Maken 13.09.2007 13.09.2027 Ukraine Ukrpatent
30 2007720879 MAKEL 10.07.2007 10.07.2027 Russia Rospatent
31 2007720880 MIMOZA 10.07.2067 10,07.2027 Russia Rospatent
32 2007719356 M mPA 28.06.2007 28.06.2027 Russia Rospatent
MAKTEK MAK 28.06.2007 28.06.2027
33 2007719357 TEK M MAK- Russia Rospatent
TEK
Turgay }h;lnlgiwa Giinay Yalgmkaya  linfo Yatwim Menkul Degerler

Makel Elektrik Malzemelen Sanayl Net?ahskan

y/ % »//x f/r?‘/

5 %}.J/z/fw‘a—.

A.S.

Barbaros Mah Ikl

Info Yatirim Menkul Deferler A.S.

Iy Newwork



S;“ BasvuruNo | Marka isimleri | Tescil Tarihi| C oo K Tescil Edildigi Ulkeler
2 Tarihi
34| 2007719358 |\ SARMAK- | 28062007 | 28.06.2027 Russia Rospatent
35 | 06007855 MMAKEL | 29.092006 | 29.09.2026 Tajikistan NCPI
36 | 2005705996 MMAKEL | 21.032005 | 21.032025 Russia Rospatent
37 | 20040795 MAKEL 05.11.2004 | 05.11.2024 Uzbekistan IMA
38 | 2004712838 LILLIUM 10.062004 | 10.06.2024 Russia Rospatent
39 | 2003078215 m 15/03/2005 | 25/07/2033 Ukraine (Ukrpatent)
40 | 40-M-0893097 MAKEL 03/09/2010 | 16/05/2026 Mongolia (IPOM)
41 | 2000083433 makel 15.102002 | 04/08/2030 Ukraine (Ukrpatent)
a2 893007 MAKEL 16/05/2006 | 16/05/2026 WIPO Austria
43 893097 MAKEL 16/05/2006 16/05/2026 WIPO Bosnia & Herzegovina
a4 893097 MAKEL 16/05/2006 | 16/05/2026 WIPO Montenegro
45 893097 MAKEL 16/05/2006 | 16/05/2026 WIPO Morocco
46 893097 MAKEL 16/05/2006 | 16/05/2026 WIPO Mongolia
47 893097 MAKEL 16/05/2006 | 16/05/2026 WIPO Bulgaria
43 893097 MAKEL 16/05/2006 | 16/05/2026 WIPO Benelux
49 893007 MAKEL 16/05/2006 | 16/05/2026 WIPO Cyprus
50 893007 MAKEL 16/05/2006 | 16/05/2026 WIPO Czech Republic
51 893097 MAKEL 16/05/2006 | 16/05/2026 WIPO Denmark
52 893097 MAKEL 16/05/2006 | 16/05/2026 WIPO Estonia
53 893097 MAKEL 16/05/2006 |  16/05/2026 WIPO Spain
54 893097 MAKEL 16/05/2006 | 16/05/2026 WIPO Finland
55 893097 MAKEL 16/05/2006 | 16/05/2026 WIPO France
56 893097 MAKEL 16/05/2006 | 16/05/2026 WIPO United Kingdom
57 893097 MAKEL 16/0572006 | 16/05/2026 WIPO Greece
58 893097 MAKEL 16/052006 | 16/05/2026 WIPO Ireland
59 893097 MAKEL 16/05/2006 | 16/05/2026 WIPO Italy
60 893007 MAKEL 16/05/2006 | 16/05/2026 WIPO Lithuania
61 893007 MAKEL 16/0572006 | 16/05/2026 WIPO Latvia
63 893007 MAKEL 16/05/2006 | 16052026 WIPO Portugal
64 893007 MAKEL 16/05/2006 | 16/05/2026 WIPO Romania
65 893097 MAKEL 16/05/2006 | 16/05/2026 WIPO Slovenia
67 893097 MAKEL 16/05/2006 | 16/05/2026 WIPO Slovakia
63 893007 MAKEL 16/05/2006 | 16/05/2026 WIPO Belarus
69 893097 MAKEL 16/05/2006 | 16/05/2026 WIPO Switzerland
70 893097 MAKEL 16/05/2006 | 16/05/2026 WIPO China
71 893097 MAKEL 16/05/2006 | 16/05/2026 WIPO Turkmenistan
72 893097 MAKEL 16/05/2006 | 16/05/2026 WIPO Germany
73 893097 MAKEL 16/05/2006 | 16/05/2026 WIPO Hungary

Makel Elektrik Malzemeleri Sanayi N7§ah;kan T}mga/y/\’ alginkaya Gilinay Yalginkays  Info Yatirim Menkul Degerler
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0% | BasvuruNo | Markalisimleri | Teseil Tarihi| Coro ok Tescil Edildigi Ulkeler
o Tarihi
74 893097 MAKEL 16/05/2006 16/05/2026 WIPO Poland
75 893097 MAKEL 16/05/2006 16/05/2026 WIPO Georgia
76 893097 MAKEL 16/05/2006 16/05/2026 WIPO Croatia
78 893097 MAKEL 16/05/2006 16/05/2026 WIPO Moldova
80 893097 MAKEL 16/05/2006 16/05/2026 WIPO Korea
81 815460 MAKEL 18/06/2003 18/06/2033 WIPO Austria
85 815460 MAKEL 18/06/2003 18/06/2033 WIPO Benelux
87 815460 MAKEL 18/06/2003 18/06/2033 WIPO Belarus
89 815460 MAKEL 18/06/2003 18/06/2033 WIPO Czech Republic
90 815460 MAKEL 18/06/2003 18/06/2033 WIPO Spain
91 815460 MAKEL 18/06/2003 18/06/2033 WIPO France
92 815460 MAKEL 18/06/2003 18/06/2033 WIPO United Kingdom
93 815460 MAKEL 18/06/2003 18/06/2033 WIPO Georgia
94 815460 MAKEL 18/06/2003 18/06/2033 WIPO Greece
95 815460 MAKEL 18/06/2003 18/06/2033 WIPO Moldova
96 815460 MAKEL 18/06/2003 18/06/2033 WIPO Turkmenistan

Uluslararas1 Tasarim Tescili;

Sl:;;a Basvura No Tasarim Isimleri B;::;lhriu Tescil Tarihi Tesg:li‘:;dlg'
1 000597596 Electric Equipment 29/08/2006 29/09/2026 Almanya
2 000919873 Switches And Sockets 18/04/2008 18/04/2028 Ispanya

Switches And Sockets, Circuit
3 002009225 Breakers 15/03/2012 15/03/2027 Italya
Sockets, Switches
Electric Switches, Commutators,
4 DM/066 915 Electric Sockets, Ground Electric | 17/08/2005 17/08/2025 Tiirkiye
Sockets
5 DM/072 834 Electric Materials 30/12/2009 | 30/12/2024 Tiirkiye
6 | DM073936 E'm'ﬁn%‘:ggﬁ%‘g’gzg’ Gro- | 26/05/2010 | 26/05/2025 Tiirkiye
7 DM/077 043 Electric Switch, Electric Socket 17/10/2011 17/10/2026 Tiirkiye
8 DM/085 275 Sockets 24/12/2014 | 24/12/2024 Tiirkiye
Grounded Socket, Grounded Soc-
ket With Switch, Switch With
9 DM/085 935 Screw, Switch With Screw And 18/03/2015 18/03/2025 Tirkiye
Light, Switch With Socket, Switch
With Socket And Light
10 919873 Elektrik Anahtari+Priz 18/10/2023 | Avrupa Birligi
11 919873 Elektrik Anahtari+Priz 18/10/2023 | Birlesik Krallik
12 566 Lillm Natural 13/09/2023 Macedonia

Makel Elektrik Malzemeleri Sanayi
ve Ticaret Anonim Sirketi
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Sira A . Bagvuru . .. | Tescil Edildigi
No Bagvuru No Tasarmm Isimleri Tosits Tescil Tarihi Tlkeler
13 567 Lillium 13/09/2023 Macedonia
14 2009/05790 Elektrik Anahtari+Priz 11.12.2009 11.12.2024 Tiirkiye
15 2014/08785 Sayag 19.12.2014 19.12.2024 Tiirkiye
16 2024/07830 Termik Réle 17.11.2014 17.11.2024 Tiirkiye
17 2009/05554 Fis-Priz 24.11.2014 24.11.2024 Tiirkiye
18 2009/05291 Elektrik Anahtan 10.11.2014 10.11.2024 Tiirkiye
19 2009/05133 Elektrik Anahtar 01.12.2009 30.10.2024 Tiwrkiye
. . Russian Federa-
20 58768 Electric Socket (Two Variants) 16.06.2004 16.06.2024 tion
79932-80746- Russian Federa-
21| 7993179930 | Dillum Naturel - Lillum Kare | 54 0c o000 | 30062024 tion
A-Serisi-Anahtar-Komiitatér-Priz- Russian Federa-
22 | 7993479935 Toprakh Priz 20102009 | 20.10.2024 tion
A-Serisi-Anahtar-Komiitatsr-Priz-
23 | 1434-1488 Toprakh Priz 20102009 | 20.102024 | Kazakhstan
24 58364 Lillum + Lillium S (Anahtar-Ko- Russian Federa-
miitatsr) 22.10.2003 22.10,2024 tion
. . Russian Federa-
25 58365 Electric Socket (Four Variants) 17.05.2003 17.05.2024 tion
. . . Russian Federa-
26 72180 Cellia - Lumia Toprakli Priz 20.05.2007 | 20.05.2024 tion
. Russian Federa-
27 72181 Elektrik Anahtars 20.05.2007 | 20.05.2024 tion
. . Russian Federa-
28 28767 Switch (2 Variants) 30.05.2004 | 30.05.2024 tion
Koruma Rélesi ve Kontrol Ekip- o
29 | 2014/04592 mant 23.062014 | 23.06.2025 Tiirkiye
30 2009/02699 Elektrik Prizi 04.06.2009 10.06.2025 Tiirkiye
Koruma Rélesi ve Kontrol Ekip- e
31 2014/04592 mant 23.06.2014 Tiirkiye
32 2024/004295 Akilh priz 15.05.2024 Tiirkiye

Makel Elektrik Malzemeleri Sanayi

7.5. Thra¢gomm rekabet konumuna iligkin olarak yaptifx agiklamalarin dayanag:
1. Dimya Insaat Sektori Raporu (2023), Global Construction Perspectives:

https://www.deloitte.com/global/en/pages/financial-services/articles/global-

construction-perspectives.html
2, https://www.emsad.org.tr/Eklenti/162,tet---subat-2024-ihracat-
raporupdf.pdf?0& _tagl=75A984C6D53ACC021E02050B43BD52293DSEFS6F
3. Tirkiye Elektrik ve Elektronik Sektsr Raporu (2023), Elektrik Miihendisteri Odas::
https://www.emo.org.tr
4. Research and Markets,2023 https://www.researchandmarkets.com
5. Imarc Group,2023 https://www.imarcgroup.com/
6. Tuik,2023 https:/tuik.gov.tr
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7. Fortune Business Insights, 2023. https://agid.org.tv/wp-content/uploads/2023/11/ISO-
AYDINLATMA-SEKTOR-RAPORU_web.pdf

8. Aydinlatma Sektorii Raporu (2023), Research and Markets. Link:
https://researchandmarkets.com

9. (Akill Ev Teknolojileri Pazar Analizi (2023), hitps://www.marketsandmarkets.com/

10. https://www kbvresearch.com/smart-home-devices-market/

11. (Global Retail Market Report (2023), Statista.) https://www.statista.com

12. https://turkrating.com/files/uploads/perakende-ticaret-sektoru-agustos-2024-3746.pdf

I3. Turkiye Sanayi Raporu (2023), T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhg:
https://sanayi.gov.tr

14. Tirkiye Elektrik Mithendisleri Odas1 Raporu (2023): https://www.emo.org.tr

15. Turkiye Istatistk Kurumu, toplam pazar biyikligi hakkinda bilgiler:
https://www.tuik.gov.tr

16. Business Monitor International. https://fitchsolutions.com

17. Global Wholesale Market Report (2023) Market Research Future
https://www.marketresearchfuture.com

7.6. Personelin ihracgiya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:
Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu dnemli dl¢iide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iligkin bilgiler:

Yoktur,
8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. Ihragginm dahil oldugu grup hakkmnda szet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konu-
lan, ihrageryla olan iligkileri ve ihragemn grup icindeki yeri:

Isbu Izahname tarihi itibariyla Sirket’in sermayesinde %5 oraninda ve bu oran tizerinde pay
sahibini bulunan pay sahipleri Necati Caligkan (%50), Turgay Yalgmnkaya (%25), Giinay
Yal¢inkaya (%25) dir.

Anilan bu pay sahiplerinin pay sahibi bulundugu baskaca sirketler de bulunmakta olup ilgili
sirketlere iligkin bilgiler agafidaki tablolarda gosterildigi sekildedir.

L=

Necati Cahskan
q : Sermaye Sermaye Pay
Sirket Unvan: Faaliyet Konusu Gorev (TL) (%)
Makel Gayrimenkul | Gayrimenkul alimi, satim, kiralan- Y&netim Kurulu 50.000 50
Ingaat A.S. mas1 ve kiraya verilmesi. Bagkant ’
Turgay Yalcinkava
Sirket Unvani Faaliyet Konusu Glrey Sermaye Serm(aoz Bavi
Makel Gayrimenkul | Gayrimenkul alim, satima, kiralan- Yonetim Kurulu 25.000 25
Ingaat A.S. mas1 ve kiraya verilmesi, Uyesi ’
Makel Elektrik Malzemeleri Sanayi Necati Cahskan T/urgay Y; y ¥a Gitnay Yaloimkaya  Info Yatirim Menkul Degerler
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Giinay Yalemkaya
Sirket Unvam Faaliyet Konusu Gorey

Sermaye Sermaye Pay
(TL) (%)

25.000 25

Makf_:l Gayrimenkul | Gayrimenkul alimi, satim, kiralan- Yénetim Kurulu
Ingaat A.S. mas1 ve kiraya verilmesi. Uyesi

8.2, ihraggimin dogrudan veya dolayh énemli bagh ortakhklarimin dékiimii:

Sirket’in isbu Izahname tarihi itibartyla dogrudan igtirak ettigi yurt diginda 2 adet bagh or-
taklify bulunmaktadir. Sirket’in yurt iginde dogrudan veya dolayli olarak istirak ettigi bir
bagli ortakhif bulunmamaktadar. Sirket’in yurt diginda bulunan bagli ortaklarina iliskin bil-
giler asagida temin edilmigtir,

1. Makel Rusya

Jirket’in bagh ortakliklarindan Makel Rusya elektrik malzemelerinin toptan ticareti sektd-
riinde faaliyet gbsteren bir sirkettir. 2014 yilinda Rusya’mn Moskova ilinde Sirket tarafindan
kurulmustur. Isbu Izahname tarihi itibariyla Sirket, Makel Rusya’min sermayesinde tek pay

(%100} sahibidir.

Makel Rusya’ya iliskin diger detaylara agagidaki tabloda yer verilmistir.
Ticaret Unvani LLC Makel — Rus
Kurulus Tarihi 07/04/2014
Fiili Faaliyet Konusu Elektrik Malzemeleri Toptan Ticareti
Sermaye Tutan 2.000.000 Ruble
Ortakhik Yapis: Sirket, tek pay (%100) sahibidir.
Ticaret Miidiirliigii Moskova No:8 Federal Vergi Servisi
Ticaret Sicil Numarasi 1147746367603
Yedekleri 0
Faaliyet Kar/Zararlar: -43.035.000 RUB
fe':i'“ldug“ Ulke ve Mer- Rusya / Moskova
Kalan Sermaye Taahhiidit | Tamanu ddenmistir.

2. Makel Ukrayna

Sirket’in bagh ortakhklarindan Makel Ukrayna elektrik malzemelerinin toptan ticareti sek-
toriinde faaliyet gdsteren bir sirkettir. 2015 yilinda Ukrayna’nin Kiev ilinde Sirket tarafindan
kurulmustur. Isbu Izahname tarihi itibariyla Sirket, Makel Ukrayna’nin sermayesinde tek

pay (%100) sahibidir.
Makel Ukrayna’ya iliskin diger detaylara agagidaki tabloda yer verilmigtir.
Ticaret Unvam LLC Makel Ukraine
Kurulug Tarihi 08/05/2014
Fiili Faaliyet Konusu Elektrik Malzemeleri Toptan Ticareti
Sermaye Tutars i;f%&;ﬁjﬁ Grivna (110.267,21) Ukrayna Merkez Ban-

emeleri
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Ortakhk Yapisi Sirket, tek pay (%100) sahibidir.
Ticaret Miidtrligii Kiev Bolton

Ticaret Sicil Numarasi 10661020000010494
Yedekleri 0

Faaliyet Kar/Zararlan -3.076.000 UAH

fel:i'uldugu Ulke ve Mer- Ukrayna/ Kiev

Kalan Sermaye Taahhiidii | Tamam Sdenmistir.

Makel Elelctrnk Malzemeleri Sanayl

9. MADDi VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER
9.1. Maddi duran varliklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almas gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihra¢cmm
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak {izere sahip oldugu ve
yonetim kurulu karar1 uyarmca ihra¢q tarafindan edinilmesi planlanan énemli
maddi duran varhklara iligkin bilgi:

Sirket’in finansal tablo dénemleri itibariyla maddi duran varliklanimin detay: asagidaki tab-

loda yer almaktadar.
Maddi Duran Varhklar-Net Def- | 3, 155001 | 31122022 | 31122003 | 30.092024
ter Deferi (TL)
Binalar 364.135.116 | 236.258.580 6.067.955 0
Tesis, Makine ve Cihazlar 168.421.095 139.089.720 | 104.690.324| 86.378.442
Tasitlar 215.368 19,924 1.766.053 1.447.275
Demirbaglar 2.331.845 1.870.099 2.019.583 2.039.517
Ozel Maliyetler 0 0 0 275.423
Yapilmakta Olan Yatirirnlar 4.773.640 1.111.083 2.646.455 1.937.752
Toplam 539.877.065| 378.349.407| 117.190.371| 92.078.409
Sirket’in 30.09.2024 tarihi itibartyla maddi duran varliklarina iligkin detaylar agagida gos-
terilmigtir,
Sahip Olunan Maddi Duran Varliklara Dliskin Bilgiler (30.09.2024)
Kiraya Ve- Ydlik
Edinildigi = Net Defter Kullamm | rildiise Ki- | Kira Kira
Sins] Yl m? | Mevikii Degeri (TL) Amaci ralayan Kisi | Dénemi | Tutar
/ Kurum (TL)
Tesis, Ma-
kine ve Ci- {223;5)' - | Istanbul 86.378.442 |  Uretim - - -
hazlar
Tagitlar 2023 - | Istanbui 1.447275| Dagiim - - -
: (2007- Uretim ve
Demirbaglar 2004) - | istanbul 2.039.517 idari - - -
Ozel Maliyet-| 2094 Istanbul 275.423| ol
Yapilmakta (2023- _ )
Olan Yati- 5024 - | Istanbul 1.937.752|  Uretim - - -
nmlar )
Toplam 92.078.409
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Finansal tablo donemleri itibariyla Sirket’in maddi duran varlik yatirimlanna iliskin bilgiler

asagdaki tabloda yer almaktadir.

(“,“r;‘;d‘ Duran Varlildar - Abmlar | 5, 55001 31.122022) 31122023 30.09.2024
Binalar 408.187 0 0 ]
Tesis, Makine ve Cihazlar 9.655.887 6.786.944 375.824|  4.607.608
Tagitlar 0 0 2.123.245 0
Demirbaglar 373.484 664.396 913.487 442.827
| Ozel Maliyetler 0 0 0 293.430
Yapilmakta Olan Yatirimlar 4.773.640 0 1.535.372 0
Toplam 15.211.198 7.451.340 4.947.928|  5.343.865

Finansal tablo ddnemleri itibariyla Sirket’in maddi duran varlik ¢ikislarina iligkin bilgiler

agafndaki tabloda yer almaktadar.

(I,‘I,‘L“;"" Duran Varliklar ~ Cilaslar 31122021 31122022 31.122023| 30.09.2024
Tesis, makine ve cihazlar 0 139.798 0 0
Tasitlar 691.535| 10924949 3319757 362,228
Demirbaglar 0 0 207226 0
Ozel Maliyetler 0 2.047.394 0 0
Toplam 691.535| 13.112.141]  3.526.983 362.228

Yatirim Amacl Gayrimenkuller

Sirket’in yatrim amagh gayrimenkuller finansal durum tablosunda maliyet degerinden iz-
lenmekte olup 30.09.2024 tarihi itibariyla 12 adet daire, 1 adet ditkkan, 2 adet asma katli
ditkkan ve 2 adet arsadan olugmaktadir.

Yatrim Amach Gayrimenkuller -Net |3, 15 5051 (37 15 9097 [31.12.2023 | 30.09.2024
Defter Degeri (TL)

Arazi ve Arsalar 169390| 169390 169.390| 169.390
Binalar 10.418.502 | 18.987.025 | 18.555.418 | 18.230.908
Toplam 19.587.892 | 19.156.415 | 18.724.808 | 18.400.298

9.1.2. Ihrageinm maddi duran varbklarmmn kullanmmm: etkileyecek gevre ile ilgili tiim

hususlar hakkinda bilgi:

Cevrenin korunmas: yitkiimlillikkleri ile bu yiikiimlilitklere aykinliklann sonuglarina ve
gevre konularina iliskin diizenlemeler Cevre Kanunu, CED Yénetmeligi ve Cevre Izin ve
Lisans Y&netmeligi ile ikincil diizenlemeler dahil olmak iizere ¢evre mevzuatinda diizenlen-
mektedir. Bununla birlikte, gevresel etki degerlendirmesine tabi tesisler CED Yonetmeligi
kapsaminda diizenlenmekte olup, Sirket’in iiretim faaliyetlerinin eksiksiz yiiriitebilmesi
adina gevre mevzuat: hitkiimlerine uyumluluk 6nem arz etmektedir.

Bu dogrultuda, Sirket'in faaliyetlerine iliskin olarak temin edilmis olan CED kararlan ve
gevre izin ve lisans belgelerine iliskin agiklamalar agagida yer almaktadir.

Sirket igin muhtelif tarihlerde T.C. Istanbul Valiligi Cevre ve Sehircilik 11 Miidiirliigiine
CED Yonetmeligi kapsaminda goriis bildirilmesi amaciyla bagvuru yapilmistir.

T.C. Istanbul Valiligi Cevre ve Sehircilik il Miidiirliigii tarafindan verilen 26.10.2018 tarihli
71280893 E-20182361 sayih ve “CED/Gériis” konulu yaz1 ile muhtelif elektrik cihazlar,
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elektrik sayaglari, muhtelif tip réleler, elektrik test ve dl¢ii cihazlar iiretimi tesisinin faali-
yetinin CED Yo6netmeligi kapsami diginda oldugu belirtilmistir.

T.C. Istanbul Valilifi Cevre ve Sehircilik Il Miidirltigii tarafindan verilen 29.05.2018 tarihli
71280893 E-20181401 sayih ve “CED/Gorii” konulu yaz ile otomatik sigorta, kagak akim
koruma salteri, termik manyetik kompakt salteri ve kontaktor tiretimi tesisinin faaliyetinin
de CED Yonetmeligi kapsami diginda oldugu belirtilmistir.

T.C. Istanbul Valiligi Cevre ve Sehircilik Il Mudiirligii tarafindan verilen 24.05.2018 tarihli
71280893 E-20181358 sayilt ve “CED/Goriis” konulu yazi ile muhtelif elektrik (anahtarlar:,
prizler, fisler, sigorta ve kutulan, galterler, akilli ev igin otomasyon cihazlan, elektrik sayag-
lar1 (monofaze ve trifaze) muhtelif tip rleler, elektrik test ve 8lgit cihazlan tiretimi faaliye-
tinin de CED Yonetmeligi kapsarm diginda oldugu belirtilmistir.

T.C. Istanbul Valiligi Cevre, Sehircilik ve Iklim Degigiklizi Il Miidtrtigi tarafindan verilen
E-59061333-150.01-4912980 sayili ve “Cevre Izni Kapsamdis1 Goriisii” konulu yaz ile ay-
dinlatma tiriinleri, elektrik sayaclari, grup priz, akilli ev sistemleri tiretimi tesisinin faaliye-
tinin Cevre Izin ve Lisans Yénetmeligi kapsamu disinda oldugu belirtilmistir,

T.C. Istanbul Valiligi Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi il Miidiirliigii tarafindan verilen
E-59061333-150.01-7967254 sayihi ve “Cevre izni/Muafiyet” konulu yazi ile muhtelif elekt-
rik (anahtarlan, priz, fis, sigorta ve kutular, salter), akilli ev igin otomasyon cihazlari, mono
ve trifaze elektrik sayaglari, muhtelif tip roleler, elektriksel test ve Slgiim cihazlar, led ay-
dinlatma iirinleri Gretimi tesisinin faaliyetinin Cevre Izin ve Lisans Yénetmeligi kapsamu
diginda oldugu belirtilmisgtir.

T.C. Istanbul Valiligi Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi il Mitdiirligii tarafindan verilen
E-59061333-150.01-4914651 sayilt ve “Cevre Izni Kapsamdigi Gériisiy” konulu yaz ile sal-
ter grubu diretimi tesisinin faaliyetinin Cevre Izin ve Lisans Yénetmeligi kapsami diginda

oldugu belirtilmistir.
9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tu-
tarlar1 hakkinda bilgi:
Maddi duran varliklar tizerinde yer alan ipoteklere iliskin bilgiler agagidaki tabloda yer al-
maktadr.
Maddi Duran Varhk | Kisitlamamin/Ayni | Kimin Lehine Ve- . Verilis
Cinsi Hakln Tilrii rildigi NCUERY Tarihi | Loeart (TL)

Tekirdag - 1542 Ada

; Albaraka Tirk Kati- Kredi
12 Parselilz ?,}’ OK Da-| 1. Derece Ipotek lim Bankas1 A.S. Teminati

Adapazar - 1688 Ada

11.06.2019 1.000.000

12 Parsel B Blok Kat 1| 1. Derece Ipotek | ¥ 2kif Faktoring Kredi 1 1) 062019 | 300,000
No. 87 Daire AS. Teminan
Tiirkiye Halk Ban-
Adapazar: - 1688 Ada ka:t] ﬁsiiéf;;cfﬁr'f Kredi
12 Parsel B Blok Kat 1 | 2. Derece Ipotek l:a Vakifl ’ B . 31.05.2019 | 22.500.000
No.87 Daire tye Vakiflar Ban- Teminati
kas1 T.A.O.
| {Garame Ipotefi)
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Maddi Duran Varhk | Kisitlamanm/Ayni | Kimin Lehine Ve- - Verilis
Cinsi Hakkia Tiri rildigi Neden! Tarihi | »uan (TL)
Bayrampasa - 434 Ada . .
212 Parsel B/-Kat2 | 1. Derece Ipotek | Y kf Fakloring poredi ) 31052019 | 600.000
183 - 1/2 Hisse -3 emi
Bayrampasga - 434 Ada Tiirkiye Halk Ban- Kredi
212 Parsel BEKat2 | 3 Derece fpotck | kast AS, T.C.Zie | % | 31052019 | 22.500.000
183 - 1/2 Hisse raat Bankasi, Vakif 4
Bayrampaga - 434 Ada . .
212 Parsel B/-Kat2 | 1.Derccelpotek | Y2Kif Faktoring Kredi | 31 052019 | 600.000
184 - 1/2 Hisse AS. Teminati
Tirkiye Halk Ban-
kas1 A.S8., T.C. Zi-
Bayrampaga - 434 Ada ’ . .
raat Bankasi, Tiir- Kredi
2 1% SI;afs;?.}zBlJ_’l-i:g:t 2 2. Derece Ipotek kiye Vakiflar Ban- Teminaty 31.05.2019 | 22.500.000
kas1 T.A.O. (Garame
Ipotedi)
Bayrampagsa - 434 Ada . .
212 Parsel C/- 1. 1. Derece fpotek | Y Akif Faktoring Kredi | 51052019 | 600.000
Bodrum No.208 AS. Teminati
Tiirkiye Halk Ban-
Bayrampasa - 434 Ada kastl 3 'Si: T'Cﬁlgl' Kredi
212 Parsel C/- 1. 2. Derece fpotek | (o0 Dankasl, _ur- ; 31.05.2019 | 22.500.000
Bodrum No.208 kiye Vakiflar Ban- Teminati
’ kas1 T.A.O. (Garame
Ipotegi)
Bayrampasa - 434 Ada . .
212 Parsel C/- 1. I. Derece fpotek | ¥ akif Faktoring Keedi ) 5y 052019 | 600.000
Bodrum 204 AS. Teminat:
Tiirkive Halk Ban-
Bayrampaga - 434 Ada kas: g 'Si;al;;ci.?l_ )
212 Parsel C/- 1. 2. Derece fpotek | | 20 O RN T Rredi 1 31052019 | 22.500.000
Bodrum 204 ive Vakaflar Ban- Teminati
kas1 T.A.Q. (Garame
Ipotegi)
Bayrampaga - 434 Ada . .
212 Parsel C/- 1. 1. Derece ipotek | * akif Faktoring Kredi | ) 052019 | 600,000
Bodrum 203 AS, Teminati
Tiirkiye Halk Ban-
Bayrampasa - 434 Ada lr‘as; Q'Si;aT;Cf'_' Krodi
212 Parsel C/- 1. 2. Derece Ipatek | 28 (% b A © 31.05.2019 | 22.500.000
Bodrum 203 iye iflar Ban- Teminati
kas1 T.A.Q, (Garame
Ipotesi)
Bayrampaga - 434 Ada . .
212 Parsel C/- 1. . Derece fpotek | ¥ akif Faktoring credi | 31052019 | 600000
Bodrum 214 AS. eminati
Bayrampaga - 434 Ada Tirkiye Halk Ban- Kredi
212 Parsel C/- 1. 2. Derece Ipotek | kast A.S., T.C. Zi- Teminay, | 31052019 | 22.500.000
Bodrum 214 raat Bankasi, Tiir- !
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Maddi Duran Varhk | Kisitlamanin/Ayni | Kimin Lehine Ve- ) Verilis
Cinsi Haklan Tiiri rildigi Neglepi Tarihi ! |0 o (TL)
kiye Vakiflar Ban-
kas1 T.A.O. (Garame
Ipotegi)
Tunceli Alpdogan - . .
273 Ada 14 Parsel Ze- | 1. Derecelpotek | Y acfFaktoring | Kredi ) 4y 006,01 450000
\ AS, Teminati
min No:4
Tunceli Alpdogan - ) E;l;fgeSHaT!lEBg: Kredi
273 Ada. 14 Parsel Ze- | 2. Derece Ipotek raat Bankas., Vakif | Teminats 7.02.2019 | 22.500.000
min No:4 ; oy
(Garame Ipotefi)
: Tiirkiye Vakiflar Kredi
Arsa 1571 6800 M2 1. Derece Ipotek Bankasi T.A.O Teminatt 7.02.2019 | 75.000.000
Tiirkiye Halk Ban-
kas1 A.S., Yap1 ve
Kredi Bankas1 A.§.,
Tiirkiye Ig Bankasi
AS. ,Garanti, Deniz,
Makel Arsa 1571 6800 . T.C. Ziraat Bankas:, Kredi
M2 2. Derece Ipotek Tiirkiye Vakiflar Teminaty 14.06.2016 | 500.000.000
Bankasi T.A.Q. Tiir-
kiye Finans Kattlim
Bankas:t A.S., Alba-
raka (Garame Ipo-
tegi)
Bina (199 Ada I Par- | | 1y e ipotek | ING Bank AS. Kredi | 4 06,2016 | 133.063.000
sel) Teminat1
Tiirkiye Halk Ban-
kasi1 A.S., Yap1 ve
Kredi Bankas1 A.S.
.13, Garanti, Deniz,
Bina (199 Ada 1 Par- . T.C. Ziraat Bankas:, Kredi
sel) 2. Derece Ipotek Tiirkiye Vakiflar Teminats 10.06.2016 | 500.000.000
Bankasi T.A.Q., Al-
baraka Tiirk Katilim
Bankasi A.§. (Ga-
rame Ipotegi)
. . Tirkiye Finans Kati- Kredi
Bina 1571 Parsel 1. Derece Ipotek im Bankas1 A.S. Teminatt 10.06.2016 | 12.000.000
. Tiirkiye Finans Kati- Kredi
Bina 1571 Parsel 2. Derece Ipotek Iim Bankas1 A.S. Teminats 10.06.2016 5.000.000
. . Tiirkiye Finans Kati- Kredi
Bina 1571 Parsel 3. Derece Ipotek lim Bankas: A.S. Teminats 10.06.2016 2.000.000
. . Tiirkiye Finans Kati- Kredi
Bina 1571 Parsel 4. Derece Ipotek tm Bankas1 A.S. Teminatt 10.06.2016 8.500.000
. Tiirkiye Finans Kati- Kredi
Bina 1571 Parsel 5. Derece [potek Ism Bankast A S. Teminatt 10.66.2016 | 11.000.000
Tiirkiye Halk Ban- Kredi
Bina 1571 Parsel 6. Derece Ipotek | kast A.$., YKB, Tir- Temi 10.06.2016 | 500.000.000
. Al eminati
kiye I3 Bankasi
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Maddi Duran Varkk

Kisitlamanin/Ayni

Cinsi Haklan Tiirit

Kimin Lehine Ve-

rildizi

Nedeni

Verilis
Tarihi

A S.,Garanti,Deniz,
T.C. Ziraat Bankasi,
Tiirkiye Vakaflar
Bankas: T.A.O., Al-
baraka Tiirk Katilim
Bankas1 A.S.
(Garame Ipotefi)

Makel Elektrik Malzemeleri Sanayi

v@ret Anonim Sirketi

9.1.4. Maddi duran varhklarm rayic/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic
deger ve dayandifn deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur,

9.2. Maddi olmayan duran varliklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. Ihrager bilgi dokiimanmda yer almas gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
ihragoimin sahip oldugu maddi olmayan duran varhiklarm kompozisyonu hakkinda

bilgi:

Sirket’in maddi olmayan duran varliklarimin dnemli bir kism aktiflestirilebilen geligtirme
giderlerinden olusmakta olup, Sirket’in AR-GE merkezinde gergeklegtirdigi yatirimlardur.
Gelistirme giderleri, aragtirma ve gelistirme giderlerine paralel bir sekilde dénemler itiba-
nyla artig/azah gostermistir. Sirket’in maddi olmayan duran varliklarinin detayi, finansal
tablo dénemleri itibanyla asagida yer almaktadur.

Maddi Olmayan Duran Varhklar -

Net Defter Degeri (TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024
Haklar 30.068 20.046 10.022 2.498
Gelistirme Giderleri 70.267.677 | 59.272.595| 54.188.551| 55.167.298
Diger maddi Olmayan Duran Varliklar 1.144.025 816.812 583.857 1.309.634
Toplam 71.441.770 | 60.109.453 | 54.782.430 | 56.479.430

Maddi olmayan duran varliklarin finansal tablo dénemleri itibariyla hareket tablosu asagida

yer almaktadir,

Maddi Olmayan Duran Varhklar ~

Maliyet (TL) 31.12.2021 | 31.32.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024
Haklar 50.116 50.116 50.116 50.116
Gelistirme Giderleri 327.859.767 | 342.768.827 | 361.856.647| 379.585.259
DiZer maddi Olmayan Duran Varliklar 37.011.786 | 36.250.335| 36.320.710| 37.300.875
Toplam 364.921.669 | 379.069.278 | 398.227.473 | 416.936.250
Maddi Olmayan Duran Varhklar —

Birilanis Amortisman (TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024
Haklar 20.048 30.070 40.094 47618
Gelistirme Giderleri 257.592.090 | 283.496.232 | 307.668.096| 324.417.961
Diger maddi Olmayan Duran Varliklar 35.867.761 | 35.433.523| 35.736.853| 35.991.241
Toplam 293.479.899 | 318.959.825 | 343.445.043 | 360.456.820

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihra¢einmn faaliyetleri i¢erisindeki rolii ve fa-
aliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhlik derecesi hakkinda bilgiler:

Yoktur,
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9.2.3. Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varhklarmm bulunmas: halinde, ihrace1
bilgi dokiimaninda yer almas) gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu varliklar
i¢in yapilan gelistirme harcamalarmin detayr hakkinda bilgi:

Yoktur,

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayic/gercegie uygun degerinin bilinmesi ha-
linde rayi¢ deger ve dayandifi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur,

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullamimim veya satisim kisitlayan sézlesme-
ler veya diger kisitlayier hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur,

9.2.6. Maddi olmayan duran varliklar igerisinde yerefiye kaleminin bulunmas halinde,
ihrage: bilgi dokiimaninda yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla sere-
fiye edinimine yol acan iglemler hakkinda bilgi:

Yoktur.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILiSKiN DEGERLENDIRMELER
10.1. Finansal durum:

10.1.1. ihraccimn izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibariyle
finansal duruma, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu
degisikliklerin nedenleri:

Sirket’in 6zel bagimsiz denetimden gegmis 2021, 2022, 2023 yil sonlar 30.09.2024 tarihine
ait enflasyona gore dlizeltilmis konsolide finansal durum tablosu verileri agagidaki tabloda
er almaktadir.

Makel Elektrik Malzemeleri Sanayi

Finansal Durum Tablosu (TL) (*) Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis

Finansal Tablo Tiirii Konsolide

Diinem 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.09.2024
Diinen Varliklar 2.289.729.536 | 1.599.655.550 | 1.266.787.243 | 1.118.258.895
Nakit ve Nakit Benzerleri 11.971.553 51.926.199 27.869.806 4355412
Finansal Yatinmlar 0 1.009.821 918.540 499,667
Ticari Alacaklar 1.166.168.471 | 752.727.116| 537.966,709| 380.610.562
{Iz’;kili Taraflardan Ticari Alacakiar 7] 0 0 0
gﬁﬁ}g”’“y"” Tarflardan Ticari | | 160 165 471| 752.727.116| 537.966.709| 380.610.562
Diger Alacaklar 33.108.496 18.504.482 10.357.529 4.813.466
.{Ifsfcﬂi Taraflarden Diger Alacaklar 3.627.307 888.701 0 709.290
liskili Olmayan Taraflardan Diger | 59 401 100\  17615781|  10.357.529|  4.104.176
Alacakiar

Stoklar 933.341.276 | 694.053.485| 618.822.036| 690.232.330
Pesin Odenmis Gide::ler_ 114.706.136 66.030.902 62.098.926 31.827.936
Eran Dénem Vergisi lle Ilgili Varhk- 0 0 0 1.396.669
Diger Dénen Varliklar 30.433.604 15.403.545 8.753.697 4.522.853
Duran Varhklar 633.369.326 | 515.615.310| 496.390.896| 384.270.794
Diger Alacaklar 0 0| 168.128.109| 120.009.050
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Finansal Durum Tablosu (TL) (*)

Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis

Finansal Tablo Tiirii Konsolide
Yatirim Amach Gayrimenkuller 19.587.892 19.156.415 18.724.8308 |  18.400.298
Maddi Duran Varhklar 539.877.065| 378349407 117.190.371 92.078.409
Maddi Olmayan Duran Varhklar 71.441.770 60.109.453 54.782.430 56.479.430
Pesin Odenmis Giderler 1.246.890 752.107 897.954 1.207.166
Ertelenmis Vergi Varlil 1.215.709 57247928 | 136.667.224 96.096.441
Toplam Varhklar 2.923.098.862 | 2.115.270.860 | 1.763.178.139 | 1.502.529.689
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 642.849.425| 488.112.535| 489.287.894| 353.681.690
Kisa Vadeli Borgclanmalar 43.897.084 1.448.849 61.295 126.811
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa | 500 oo3 800 | 163.842.641| 132912.752|  67.226.870
Vadeli Kisimlari
Ticari Borglar 198.148.027 | 118.996.089| 188.805.967| 168.184.466
gfg;fb”“y“” TaraflaraTicari | 195 148.027 118.996.089| 185.805.967 168.184.466
Galisanlara Saglanan FaydalarKap- | 13099 60| 9404808 15.193.695| 15.760.577
saminda Borglar
Diger Borglar 60.398.097 32.916.332 18.442.854 9.046.996
Hiskili Taraflara Diger Bor¢lar 0 644.335 10.549.611 60.515
gfzi;- Olmayan Taraflara Diger 60.398.097| 32.271.997 7.893.243 8.986.481
Ertelenmis Gelirler 105.689.897 | 147.902.677 93.673.886 76.551.786
Dénem Kari Vergi Yiikiimliiliigi 0 0| 22915647 0
Kisa Vadeli Karsiliklar 14.762.839 13.601.049 17.281.798 16.784.184
g;ﬁﬁf;: ﬁ;’gﬁ"gg lara 10.191.053|  9.967.281|  9.383.271|  10.970.459
Dava Kargiliklar: 4.571.786 3.633.768 7.898.527 5.813.725
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 1.316.408.127 | 757.120.535| 496.296.704 | 353.359.949
Uzun Vadeli Borglanmalar 1.193.624.422| 598.180.858| 316.283.113| 224.248.657
Ticari Borglar 51.707.382 68.891.773 96.980.823 | 104.052.000
gggz Ofmayan Taraflara Ticari 51.707.382| 68.891.773| 96.980.823| 104.052.000
Uzun Vadeli Kargihiklart 52.343.873 90.047.904 83.032.768 25.059.292
Ertelenmis Vergi YlkiimliiliiZi 18.732.450 0 0 0
Toplam Yiikiimliiliikier 1.959.257.552 | 1.245.233.070 | 985.584.598 | 707.041.639
?i)zkaynaldar 963.841.310| 870.037.790| 777.593.541| 795.488.050
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 963.841.310 | 870.037.790| 777.593.541| 795.488.050
Odenmis Sermaye 172.020.000| 172.020.000| 254.309.000| 254.309.000
Sermaye Diizeltme Farklari 1.810.605.301 | 1.810.605.301 | 1.841.976.972 | 1.841.976.972
Kar veya Zararda Yeniden Siniflan-
dinlmayacak Birikmis Diger Kap- -6.150.701 | -46.566.571| -104.279.958| -96.560.156
saml Gelirler veva Giderler
Yeniden Degerleme ve Olgim Ka- | ¢ 150 701| 46,566,571 | -104.279.958| -96.560.156
zanglar: (Kayiplarr)
Kar veya Zararda Yeniden Simiflan-
dinlacak Birikmis Diger Kapsamh -4.933.167 -7.612.455| -20.662.165| -26.701.360
Gelirler veya Giderler
Yabanci Para Cevrim Farklar -4.933.167 -7.612.455| -20.662.165| -26.701.360
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Finansal Durum Tablosn (TL) (*) Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis

Finansal Tablo Tiiré Konsolide

ﬁ’““‘“ Aynilan Kisitlanmis Yedek- | ¢, 010 76| 62102.148|  79.400.170] 87411350
Gegmis Yillar Karlar/Zararlan -1.066.296.451 | -1.069.720.173 | -1.308.436.414 | -1.281.087.586
Dénem Net Kari/Zarari -2.414.437| -50.810460| 35.283.936| 16.139.830
Toplam Kaynaklar 2.923.098.862 | 2.115.270.860 | 1.763.178.139 | 1.502.529.689

(*) Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan
23.11.2023 tarihinde yapilan agiklamayla birlikte, 31.12.2023 tarihinde veya sonrasinda
sona eren yilhk raporlama dénemine ait finansal tablolarindan itibaren TMS-29 Yiiksek Enf-
lasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardina gére enflasyon muhasebesi uygu-
lamaya baslamigtir. TMS-29, gegerli para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para
birimi olan igletmelerin, konsolide finansal tablolar1 da dahil olmak iizere, finansal tablola-
rinda uygulanmaktadir. 86z konusu standart uyarinca, yilksek enflasyonlu bir ekonomiye ait
para birimi esas alinarak hazirlanan finansal tablolar, bu para biriminin bilango tarihindeki
satin alma gliclinde hazirlannustir. Onceki ddnem finansal tablolar da karsilastirma amaciyla
kargilagtirmal bilgiler raporlama dénemi sonundaki cari 8l¢iim birimi cinsinden ifade edil-
mistir. Grup, bu nedenle, 31.12.2023, 31.12.2022 ve 31.12.2021 tarihli konsolide finansal
tablolarim da 30.09.2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasmna gore sunmugtur. SPK’nin
28.12.2023 tarih ve 81/1820 sayih karar1 uyarinca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlarini uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye pi-
yasas1 kurumlarinin, 31.12.2023 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemlerine ait yillik fi-
nansal raporlarindan baslamak iizere TMS-29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon
muhasebesi uygulamasina karar verilmigtir. TMS-29 uyarinca yapilan yeniden diizenleme-
ler, TUIK tarafindan yayimlanan Tiirkiye’deki Tiiketici Fiyat Endeksi’nden (“TUFE”) elde
edilen diizeltme katsayisi kullamlarak yapilmigtir. 30.09.2024 tarihi itibariyla, konsolide fi-
nansal tablolarin diizeltilmesinde kullamlan endeksler ve diizeltme katsayilan asagidaki gi-

bidir;

Dénem Endeks Diizeltme Katsayish
30.09.2024 2.526,16 1,0000
30.09.2023 1.691,04 1,4938
31.12.2023 1.859,38 1,3586
31.12.2022 1.128,45 2,0553
31.12,2021 686,95 3,3762

Aktifler

Sirket’in aktifleri, 2021 yil sonunda 2,9 milyar TL iken 2022 yil sonunda ticari alacaklar,
stoklar ve maddi duran varliklardaki diigiige bagli olarak 2021 y1l sonuna gore %27,6 digiisle
2,1 milyar TL’ye gerilemis olup 2023 y1l sonunda ise ticari alacaklar ile maddi duran
varhklardaki diisiise bagl olarak 2022 yil sonuna gére %16,6 diistisle 1,7 milyar TL’ye
gerilemistir, Sirket’in aktifleri, 30.09.2024 tarihj itibariyla da ticari alacaklardaki gerilemeye
bagh olarak 2023 yil sonuna gore %14,8 oraninda diigiigie 1,5 milyar TL'ye gerilemistir.
Dénen varliklar aktif toplamunin, 2021, 2022 ve 2023 yil sonlan ile 30.09.2024 tarihi
itibariyla sirasiyla %78,3, %75,6, %71,8 ve %74,4 iinii olusturmus olup duran varhklar ise
aktif toplammmn, 2021, 2022 ve 2023 yil sonlar ile 30.09.2024 tarihi itibariyla sirasiyla
%21,7 %24,4, %28,2 ve %25,6’sim olusturmustur.
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Dinen Vartikiar

Sirket’in donen varliklari, 2021 yil sonunda 2,3 milyar TL iken, 2022 yil sonunda ticari
alacaklar ve stoklar diisiige bagh olarak 2021 yih sonuna gére %30,1 diigiisle 1,1 milyar
TL’ye gerilemis olup 2023 yil sonunda ise ticari alacaklardaki diiise bagh olarak 2022 yil
somuna goére %20,8 distisle 1,3 milyar TL’ye gerilemistir. Sirket’in dénen varhklan,
30.09.2024 tarihi itibartyla da ticari alacaklardaki disiige bagh olarak 2023 y1l sonuna gore
%I11,7 distisle 1,1 milyar TL’ye gerilemigtir. 30.09.2024 tarihi itibanyla dénen varliklarin
%34,0’lik kismu ticari alacaklardan, %61,7°lik kismu stoklardan olusmaktadir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

Sirket’in nakit ve nakit benzerleri 2021, 2022 ve 2023 y1l sonlar1 ile 30.09.2024 tarihi itiba-
nyla sirastyla 12,0 milyon TL, 51,9 milyon TL, 27,9 milyon TL ve 4,4 milyon TL olarak
gergeklesmistir. Sirket’in nakit ve nakit benzerleri tutarlan 2022 yil sonunda 2021 y1l sonuna
gore maddi duran varliklarin elden gikariimast kapsaminda %334,7 oraminda artis gésterir-
ken, 2023 y1l sonunda 2022 yil sonuna gére %46,3 oranmnda diigiiy gdstermis olup
30.09.2024 tarihi itibariyla da 2023 yil sonuna gore net dsnem karhhgindaki gerileme ve
banka kredilerinin anaparalarinin denmesine bagli olarak %84,4 diisiisle 4,4 milyon TL’ye

yiikselmigtir.
Sirket’in nakit ve nakit benzerlerinin, finansal tablo donemleri itibariyla detay1 asafidaki-
tabloda yer almaktadar.
Nakit ve Nakit Benzerleri (TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024
Kasa 348.555 154.171 166.650 71.336
Banka 11.263.463 | 51.494.149| 27.703.156 4.230.259
Kredi Kart1 Alacaklar 339.535 277.879 0 33.817
Toplam 11,971,553 | 51.926.199| 27.869.806 4.355.412
Ticari Alacaklar

Sirket’in ticari alacaklar1 2021, 2022 ve 2023 yil sonlari ile 30.09.2024 tarihi itibariyla sira-
siyla 1,2 milyar TL, 752,7 milyon TL, 538,0 milyon TL ve 380,6 milyon TL olarak gergek-
lesmistir. Hasilatta gbzlemlenen digiise paralel olarak 2021 yil sonuna gére %35,5 oraninda
diiglis gdstermistir. 2023 y1l sonunda da 2022 yil sonuna gére %28,5 diisiis gostermis olup
30.09.2024 tarihi itibartyla ise 2023 y1l sonuna gére %29,3 diisiisle 380,6 milyon TL olarak
gergeklesmistir. 30.09.2024 tarihinde ticari alacaklarda gerileme goriilmiistiir. Sirket’in ti-
cari alacaklarinin donen varliklara oram 2021, 2022 ve 2023 yil sonlart ile 30.09.2024 tarihi
itibartyla sirasiyla %50,9, %47,1, %42,5 ve %34,0 olarak gergeklegmistir.

Sirket’in ticari alacaklarimn, finansal tablo dénemleri itibariyla detay1 asagidaki tabloda yer

almaktadar,
Kasa Vadeli Ticari Alacaklar (TL) 31.12.2021 31.12.2022 | 31.12,2023 | 30.09.2024
Alcilar 1.074.293.901 | 701.349.931| 503.557.331| 367.064.222
Alacak Senetleri 102.872.565| 64.029.276| 59.024.808| 27.945.453
Stipheli Ticari Alacaklar 206.775.254 | 125.875.397( 142.771.825| 121.543.133
Stipheli Ticari Alacaklar Kargthdi (-) -206.775.254 | -125.875.397 | -142.771.825 | -121.543.133
Bekienen Kredi Zavar Kargilig (-) -10.997.995| -12.652.091| -24.615.430| -14.399.113
Toplam 1.166.168.471 | 752.727.116 | 537.966.709 | 380.610.562

Sirket’in 30.09.2024 tarihi itibartyla ticari alacak tahsil stiresi 100 giindiir (31.12.2023: 125
giin, 31.12.2022: 196 giin, 31.12.2021: 256 giin).
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Stoklar

Sirket’in 2021 yil sonunda 933,3 milyon TL olan stoklar1, 2022 yi1l sonunda 2021 y1l sonuna
gore %25.6 disiigle 723,6 milyon TL’ye gerilemis, 2023 yil sonunda ise 2022 yil sonuna
gore %10,8 diistisle 618,8 milyon TL’ye gerilemis olup 30.09.2024 tarihi itibanyla da 2023
yil sonuna gbre %11,5 artigla 636,6 milyon TL ye yiikselmistir. 30.09.2024 tarihi itibariyla
Sirket’in {iriinlerine olan talebin artmasina bagli olarak stok seviyeleri de artirilmugtir,

Sirket’in stoklarin igerisinde ilk madde ve malzemeler kaleminin igerisinde; plastik ve metal
hammaddeler, elektronik malzemeler bulmmaktadir. Yar mamuller kalemi igerisinde Sir-
ket’in biinyesinde firettiZi mamullerin tiretilmesinde kullanilan; kapak, ¢ergeve, kordon ve
tus gibi malzemeler bulunmaktadir. Uretilen mamullerin igerisinde ise anahtar, priz, sayag

ve galter iiriinleri meveuttur.

Sirket’in stoklaninin, finansal tablo dénemleri itibariyla detayr asagtdaki tabloda yer almak-

tadar.
Stoklar (TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.09.2024
11k Madde ve Malzeme 351.633.729| 315.660.671| 231.172.353| 250.232.701
Yari Mamuller 150.601.659| 128.210334| 116.075.695| 135.418.186
Mamuller 385.442.316| 168.399.239| 139.393.749| 161.112.871
Emtia 47.671.376 81.011.464| 130.568.339| 136.458.654

| Diger Stoklar 8.338.228 5.745.946 5.416.985 7.801.884
Stok Deger Diisiikliigi (-) -10.346.032 -4.974.169 -3.805.085 -791.966
Toplam 933.341.276 | 694.053.485 | 618.822.036 | 690.232.330

Sirket’in 30.09.2024 tarihi itibaniyla stok devir stiresi 270 giindiir (31.12.2023: 236 giin,
31.12.2022: 229 giin, 31.12.2021: 331 giin).

Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler, 2021, 2022 ve 2023 yil sonlan ile 30.09.2024 tarihi
itibaryla sirasiyla 114,7 milyon TL, 66,0 milyon TL, 62,1 milyon TL ve 31,8 milyon TL
olarak gerceklesmistir. Kisa vadeli pesin $denmiy giderler, 2022 yi1l sonunda 2021 yil sonuna
gire %42,4 diislis gosterirken 2023 yil sonunda da 2022 yil sonuna gére %6,0 diisils
gostermis olup 30.09.2024 tarihi itibaniyla da verilen avanslarindaki distise bagh olarak
2023 yil sonuna gdre %48,7 diistisle 31,8 milyon TL’ye gerilemistir. Sirket’in ithal edecegi
iirlinler i¢in 6nden ddemis oldugu avanslardan olugmaktadir.

Sirket’in kisa vadeli pesin 6denmis giderleri, finansal tablo dénemleri itibariyla detay: asa-
idaki tabloda yer almaktadir.

Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler (TL) | 31.12.2021 | 31.12.2022 |31.12.2023]30.09.2024

Verilen Avanslar 77.386.088 49.249.198 | 56.230.014 | 30.064.056

Gelecek Aylara Ait Giderler 37.320.048 16.781.704 | 5.868.912| 1.763.880

Toplam 114.706.136 | 66.030.902 | 62.098.926 | 31.827.936
Diger Alacaklar

Sirket’in diger alacaklan 2021, 2022 ve 2023 yil sonlan ile 30.09.2024 tarihi itibariyla sira-
styla 33,1 milyon TL, 18,5 milyon TL, 10,4 milyon TL ve 4,8 milyon TL olarak gercekles-
migtir. Vergi dairesinden alacaklar, KDV iadesi taleplerinden olusmakla birlikte mahsup
edildikge azalmaktadir.

Makel Elektrik Malzemeleri Sanayi

ve T'Eret Anonim Sirketi

| k Matgématert
Saram } ohim Sirketi

Giinay Yalginkaya  Info Yatirim Menkul Degerler
A8,

f % inon_a_ﬁmjj enkul Degerler A5

1\:7(;‘ahskan }rgayY icinkaya

136




Sirket’in kisa vadeli diger alacaklary, finansal tablo dénemleri itibariyla detay agagidaki tab-

loda yer almaktadar.
Kisa Vadeli Diger Alacaklar (TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024
Iigkili Taraflardan Diger Alacaklar 3.627.307| 888.701 0 709.290
Niskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 29.481.189/17.615.781 | 10.357.529| 4.104.176
Vergi Dairesinden Alacakiar 28.932.556|17.281.798 | 10.357.529| 4.104.176
Verilen Depozito ve Teminatlar 348.633| 333.983 0 0
Toplam 33.108.496 [ 18.504.482 | 10.357.529 | 4.813.466

Diger Dinen Varliklar

Sirket’in 2021 y1l sonunda 30,4 milyon TL olan diger dénen varliklart, 2022 y1l sonunda
2021 y1l sonuna gore %49,4 diistisle 15,4 milyon TL’ye gerilemis, 2023 yil sonunda ise 2022
yil sonuna gore %43,2 diigiisle 8,8 milyon TL’ye gerilemis olup 30.09.2024 tarihi itibartyla
ise 2023 yil sonuna gire %48,3 diigiisle 4,5 milyon TL’ye gerilemistir. Diger dénen varhk-
lanin Snemli bir kismu devreden KDV ve personel avanslan kalemlerinden olugmaktadir.
Devreden KDV, belli donemlerde nakit yada ddenecek vergilerden mahsup yoluyla iade ola-
rak talep edilmekte olup iade talep edilip siireg tamamlanana kadar “diger dénen varliklar”
kalemi igerisinde takip edilmektedir.

Sirket’in difer dénen varhklarnin, finansal tablo dénemleri itibariyla detay1 agagidaki tab-

loda yer almaktadir.
Diger Dénen Varhklar (TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024
Devreden Katma Deer Vergisi 9.471.506| 2.851.213| 4.010.142| 2.598.512
Personel Avanslan 20.902.618|12.448.904 | 4.513.765| 1.616.391
Diger 59.480 103.428| 229.790| 307.950
Toplam 30.433.604 | 15.403.545 | 8.753.697| 4.522.853

Duran Varliklar

Sirket’in duran varliklari, diger alacaklar, yatim amagh gayrimenkuller, maddi duran var-
liklar, maddi olmayan duran varhklar, pesin 6denmis giderlerden ve ertelenmis vergi varh-
gindan olugmaktadir. §irket’in duran varliklan, 2021 yil sonunda 6334 milyon TL iken,
2022 y1l sonunda maddi ve maddi olmayan duran varliklardaki gerilemeye bagh olarak 2021
yil sonuna gdre %18,6 oraminda diistisle 515,6 milyon TL’ye gerilemis olup 2023 wil so-
nunda ise maddi ve maddi olmayan duran varliklardaki diigiise bagh olarak 2022 yil sonuna
gore %3,7 dusiisle 496,4 milyon TL’ye gerilemistir. Duran varhkiar, 30.09.2024 tarihi itiba-
niyla da 2023 y1l sonuna gére %22.,6 dilsiisle 384,3 milyon TL’ye gerilemistir. 30.09.2024
tarihi itibartyla duran varliklarin %23,9’Iuk kismi maddi duran vatliklardan, %31,2’lik kismu
diger alacaklardan, %25,0’lik kismi da maddi olmayan duran varliklardan olugmaktadir,

Diger Alacaklar

Sirket’in uzun vadeli diger alacaklan Makel Gayrimenkul ve ortaklarindan alacaklarmdan
olusmaktadir. 2021, 2022 ve 2023 yil sonlan ile 30.09.2024 tarihi itibariyia strasiyia 3,6
milyon TL, 0,9 milyon TL, 168,1 milyon TL ve 120,8 milyon TL olarak gergeklegmistir.

Tigkili Taraflardan Diger Alacaklar (TL) | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024
Makel Gayrimenkul Ingaat A.S. 0 0] 168.128.109 | 120.009.050

ahis Ortaklar 3.627.307| 888.701 0 709.290
Toplam 3.627.307| 888.701 | 168.128.109 | 120.718.340
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Maddi Duran Varliklar

Sirket’in 2021 y1 sonunda 539,9 milyon TL olan maddi duran varliklari, 2022 yilinda Zey-
tinburnu, Istanbul’da bulunan otel binasinn satdmas kapsaminda 2021 yil sonuna gore
%29,9 duigiisle 378,3 milyon TL’ye gerilemis, 2023 yil sonunda ise Esenyurt, Istanbul’da
bulunan fabrika binasinin Makel Gayrimenkul’e satig1 kapsaminda 2022 yil sonuna gére
%69,0 dustsle 117,2 milyon TL'ye gerilemis olup 30.09.2024 tarihi itibanyla da 2023 yil

sonuna gore %21,4 diisiisle 92,1 milyon TL’ye gerilemistir.

Sirket’in finansal tablo donemleri itibar
loda yer almakta olup aym zamanda

bilgiler de detayh olarak asagida yer almaktadir.

yla maddi duran varliklarinin detay1 asagidaki tab-
yapmig oldufu maddi duran varlik yatirrmlarina iliskin

Maddi Duran Varhklar-Net Def-

ter Degerd (TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.09.2024
Binalar 364.135.116| 236.258.580 6.067.955 0
Tesis, Makine ve Cihazlar 168.421.095 139.089.720 |  104.690.324| 86.378.442
Tasitlar 215.368 19.924 1.766.053 1.447.275
Demirbaslar 2.331.845 1.870.099 2.019.583 2.039.517
Ozel Maliyetler 0 0 0 275423
Yapimakta Olan Yatinmlar 4.773.640 1.111.083 2.646.455 1.937.752
Toplam 539.877.065| 378.349.407| 117.190.371| 92.078.409
Maddi Duran Varliklar - Alimlar | 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.09.2024
Binalar 408.187 0 0 0
Tesis, Makine ve Cihazlar 9.655.887 6.786.944 375824 4.607.608
Tagitlar 0 0 2,123.245 0
Demirbaglar 373.484 664.396 913.487 442.827
Ozel Maliyetler 0 0 0 293.430
Yapumakta Qlan Yatirimlar 4.773.640 0 1.535.372 0
Toplam 15.211.198 7.451.340 4.947.928 5.343.865

Finansal tablo dénemleri itibartyla Sirket’in maddi duran varhk ¢ikislarmna iligkin bilgiler
asagidaki tabloda yer almaktadir.

Maddi Duran Varhiklar - Cikaslar | 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.09.2024
Binalar 440.721.914 134.752.207 | 364.731.237 7.001.746
Tagitlar 0 0 6.758.486 0
Demirbaglar 0 102.598 0 0
Toplam 440.721.914 134.854.805| 371.489.723 7.001.746

Maddi Olmayan Duran Varlikiar

Sirket’in maddi olmayan duran varliklarinin énemli bir kismi akt
giderlerinden olugmakta olup, Sirket’

-

iflestirilebilen gelistirme
in AR-GE merkezinde gergeklestirdigi yatirimlardr.

Geligtirme giderleri, aragtirma ve geligtirme giderlerine paralel bir sekilde dénemler itiba-

riyla artig/azali gostermistir.

Sirket’in maddi olmayan duran varliklarmnm detay,

finansal tablo dénemleri itibanyla aga-

f1da yer almaktadur.

Maddi Olmayan Duran Varhklar -

Net Defter Degeri (TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024
Geligtirme Giderleri 70.267.677| 59.272.595| 54.188.551| 55.167.298
Haklar 30.068 20.046 10.022 2.498
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Maddi Olmayan Duran Varhklar -

Net Defier Degeri (TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024
Diger maddi Olmayan Duran Varhklar 1.144.025 816.812 583.857 1.309.634 |
Toplam T1.441.770 | 60.109.453 | 54.782.430| 56.479.430

Yatirim Amach Gayrimenkuliler

Sirket’in yatirm amagli gayrimenkuller finansal durum tablosunda maliyet degerinden iz-
lenmekte olup 30.09.2024 tarihi itibartyla 12 adet daire, 1 adet ditkkan, 2 adet asma kath
diikkan ve 2 adet arsadan olugmaktadir.

Yatnm Amach Gayrimenkuller -Net

Defter Degeri (TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024
Arazi ve Arsalar 169.390 169.390 169390 . 169.390
Binalar 19.418.502 | 18.987.025| 18.555.418| 18.230.908
Toplam 19.587.892 | 19.156.415 | 18.724.808 | 18.400,298

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in kisa vadeli yiikiimlilikleri kisa vadeli borglanmalar, uzun vadeli bor¢lanmalarin
kisa vadeli kisimlan, difer finansal yiikiimlilikler, ticari borglar, ¢aliganlara saglanan
faydalar kapsaminda borglar, diger borglar, ertelenmis gelirler, donem karnt vergi
ylikiimloli3i, kisa vadeli karsihiklar ve diger kisa vadeli yikiimitlikler kalemlerinden
olusmaktadur. Sirket’in 2021 y1l sonunda 922,6 milyon TL olan kisa vadeli yikiimiiiliikleri,
2022 y1l sonunda 2021 y1l sonuna gére %1764 artigla 2,6 milyar TL’ye yiikselmig, 2023 yil
sonunda ise 2022 y1l sonuna gére %29,7 diisiisle 1,8 milyar TL’ye gerilemis olup 30.09.2024
tarihi itibartyla da 2023 y1l sonuna gére %22,0 disiisle 1,4 milyar TL’ye gerilemistir.
Sirket’in kisa vadeli yiiktimliiliiklerinin toplam kaynaklar igerisindeki pay1, 2021, 2022 ve
2023 yil sonlar1 ile 30.09.2024 tarihi itibariyla sirastyla %42,9, %63,7, %52,5 ve %41,3
olarak gergeklesmistir.

Kisa ve Uzun Vadeli Bor¢lanmalar

Sirket’in finansal borglanmn finansal tablo dénemleri itibartyla kinlime agagidaki gibidir.
Finansal bor¢larin kisa ve uzun vadeli yiikiimliiliikler igerisindeki pay1 2021, 2022 ve 2023

yil sonlari ile 30.09.2024 tarihi itibariyla sirasiyla %73,7, %61,3, %45,6 ve %41,2 olarak
gergeklesmis olup s6z konusu finansal borglar, yatirimlan finanse etmek amaciyla kullaml-

makiadir.

Finansal Borglar (TL) 31122021 | 31.12,2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 43.8907.084| 1.448.849 61.295 126.811
Diger Kisa Vadeli Borglanmalar(*) 43.897.054 1.448.849 61.295 126.811
yrun Vadeli Borglanmalarm Kisa | 500 ces 000 | 163.842.641| 132.912.752| 67226870
adeli Kissmlar

Banka Kredileri 206.653.809 | 163.842.641| 132.912.752| 67.226.870
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 1.193.624.422 | 598.180.858 | 316.283.113 | 224.248.657
Banka Kredileri 1.193.624.422 | 598.180.858| 316.283.113 | 224.248.657
Toplam 1.444.175.315| 763.472.348| 449.257.160| 291.602.338

(*) Sirket’in kredi kart: borglarmdan olusmaktadyr.

Sirket’in kisa ve uzun vadeli finansal bor¢lanmalari, 2021, 2022 ve 2023 yil sonlar1 ile
30.09.2024 tarihi itibanyla sirasiyla, 1,4 milyar TL, 763,5 milyon TL, 449,3 milyon TL ve
291,6 milyon TL olarak gergeklesmigtir. Sirket’in kisa ve uzun vadeli finansal
borglanmalari, 2022 y1l sonunda 2021 yil sonuna gore %47,1 oraninda diigiis gbstermis, 2023

Giinay Yalginkaya
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yil sonunda ise 2022 y1l sonuna gore %41,2 oraminda diisiig gostermis olup 30.09.2024 tarihi
itibanyla ise 2023 y1l sonuna gére %35,1 diisiis gostermigtir. 2022 yalindan itibaren yapilan
kredi geri 6demeleri kapsaminda finansal borglar da diigiis gdstermistir.

Asagida verilen tabloda gorillecegi tizere bu hesaptaki banka kredilerinin 2021 yil sonunda
%8,6’s1, 2022 yil sonunda %9,7si, 2023 yil sonunda, %1 1,071, 30.09.2024 tarihi itibariyla
ise %7,8’i Euro cinsindendir.

31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.09.2024
Faiz Faiz Faiz Faiz
Oram | Tutar (TL) | Oram |Tutar (TL) | Oram | Tatar (TL} | Oram | Tutar (TL)
(%) (%) (%) (%)
TL Krediler | 9,00 |1.319.742.264| 9,00 [689.605.842| 9,00 |400.035.368 9,00 |268.798.381
Euro Krediler| 4,20 | 124.433.051 | 420 | 73.866.506 4,20 | 49.221.792 | 4,20 | 22.803.957
Toplam 1.444.175315 763.472.348 449.257.160 291.602.338
Kisa ve uzun vadeli finansal borglanmalarin, finansal tablo dénemleri itibartyla vade kirilimm
asagidaki tablolarda yer almaktadar.
Finansal Bor¢lar (TL) 31.12.2021 | 31.12.20622 | 31.12.2023 | 30.09.2024
0 - 1 yif arasinda 6denecekler 292.944.134 | 170.660.992 | 114.685.039| 66.380.514
1 - 2 vl arasinda édenecekler 227.315.579| 140.236.497| 94.536.415| 59.576.526
2 - 3 vil arasinda &denecekler 188.821.191| 139.131.762| 69.902.087| 67.228.398
3 - 4 y1l arasinda ddenecekier 213.996.722 | 114.809.178| 67.561.154| 50.842.206
4 - 5 yil arasinda denecekler 188.927.576 | 110.931.051| 40.609.493 | 47.574.694
5 ve sonraki yillarda ddenecekler 332.170.113 | 87.702.868| 61.962.972 0
Toplam 1.444.175.315 | 763.472.348| 449.257.160| 291.602.338
Ticari Borclar

Sirket’in 2021 yil sonunda 198,1 milyon TL olan ticari borglari, 2022 yil sonunda 2021 yil
sonuna gore %39,9 diisiisle 119,0 milyon TL’ye gerilemis, 2023 yil sonunda ise 2022 yil
sonuna gore %58,7 artigla 188,8 milyon TL’ye yiikselmis olup 30.09.2024 tarihi itibariyla
da 2023 yil sonuna gére %10,9 diistisle 168,2 milyon TL’ye gerilemigtir. Ticari borglar,
stoklara paralel bir sekilde donemler itibaniyla artig/azalis gistermistir.

Sirket’in ticari borglarinin detayi, finansal tablo dénemleri itibariyla asagida yer almaktadir.

Kisa Vadeli Ticari Borglar (TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024
Saticilar 152.551.271[103.218.160 | 188.805.967 | 168.184.466
Borg Senctleri 45.596.756 | 15.777.929 0 0

Toplam 198.148.027 | 118.996.089 | 188.805.967 | 168.184.466

Sirket’in 30.09.2024 tarihi itibanyla ticari borg Sdeme silresi 112 ghindiir (31.12.2023: 101
glin, 31.12.2022: 68 giin, 31.12.2021; 87 giin),

Kisa Vadeli Diger Borclar

Sirket’in 202! yil sonunda 60,4 milyon TL ofan kisa vadeli diger borglari, 2022 y1l sonunda
2021 y1l sonuna gére %45,5 diistisle 32,9 milyon TL’ye, 2023 y1l sonunda da 2022 y1l sonuna
gore %44,0 dilsiisle 18,4 milyon TL’ye gerilemis olup 30.09.2024 tarihi itibartyla iligkili
taraflara olan borglarin 6denmesine bagh olarak 2023 y1l sonuna gore %50,9 diigiisle 9,0
milyon TL’ye gerilemigtir.

Sirket’in kisa vadeli diger borglarinin detayy, finansal tablo donemleri itibantyla agagida yer
almaktadir.

Makel Elekirik Malzemeleri Sanayi Necati Calhskan Tu/gay Yalgmkaya Gilnay Yalgimkay Info Yatwim Menkul DegZerler
/ e /_2{" / ’4/ AS
7 177 S S ST



Kisa Vadeli Difer Borclar (TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024
Hiskili Taraflara Diger Borglar 0| 644.335| 10.549.611 60.515
iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 60.398.097|32.271.997| 7.893.243 | 8.986.481 |
Odenecek Vergi, Harg ve Dider Kesintiler 0 ] 0| 329221
Kamuya Olan Ertelenmis veva Taksit. Yiik. 60.398.097 | 21.078.947 | 7.893.243| 8.657.260
Diger Borglar 0| 11.193.050 0 0
Toplam 60.398.097 | 32.916.332 | 18.442.854| 9.046.996

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsamunda Borclar

Sirket’in 2021 yil sonunda galisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglan 13,3 milyon
TL iken 2022 yil sonunda 2021 yil sonuna gore %29,3 diisiisle 9,4 milyon TL’ye, 2023 yil
sonunda 2022 y1l sonuna gore %61,6 artisla 15,2 milyon TL’ye yiikselmis olup 30.09.2024
tarihi itibaniyla da 2023 yil sonuna gére %3,7 oraminda smirh artisla 15,8 milyon TL’ye

ylikselmistir. S6z konusu artig, personel sayisi ve personel ticretlerindeki artis kapsaminda
goritlmiigtiir.

Sirket’in ¢aliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglarinmn detayr, finansal tablo dénem-
leri itibariyla asagida yer almaktadar.

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsa-

minda Borclar (TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024
Personele Borglar 6.451.005 1.095.786 2.812.996 | 6.699.511
Odenecek Vergi, Harg ve Dijer Kesintiler 2.526.394 3.564.492 3.054.157| 2.971.542
Odenecek SSK 4322273 | 4.744.620| 9.326.542| 6.089.524
Toplam 13.299.672 9.404.898 | 15.193.695| 15.760.577

Ertelenmis Gelirler

Sirket’in 2021 y1l sonunda ertelenmis gelirleri 105,7 milyon TL olup 2022 yil sonunda 2021
yil sonuna gore %39,9 artisla 147,9 milyon TL’ye yiikselmis, 2023 yi sonunda ise 2022 y1l
sonuna gore %36,7 diisliste 93,7 milyon TL’ye gerilemis olup 30.09.2024 tarihinde ise 2023

yil sonuna gére %18,3 disiigle 76,6 milyon TL’ye yikselmigtir. Ertelenmis gelirler, alinan
avanslarindan olugsmaktadir.

Sirket’in ertelenmis gelitlerinin detay, finansal tablo donemler itibariyla agagida yer almak-
tadr

Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler (TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024
Alman Avanslar 105.689.897 | 147.902.677 | 93.673.886 76.551.786
Toplam 105.689.897 | 147.902.677 | 93.673.886 | 76.551.786

Kisa Vadeli Karsilikiar

Sirket’in kisa vadeli kargiliklan 2021 yil sonunda 14,8 milyon TL olup 2022 y1l sonunda
2021 yil sonuna gre %7,9 dilsiisle 13,6 milyon TL’ye gerilemis, 2023 yil sonunda ise 2022
il sonuna gdre %27,1 artisla 17,3 milyon TL’ye yiikselmis olup 30.09.2024 tarihi itibariyla
da dava karsihginda gerileme nedeniyie 2023 yii sonuna gore %2,9 diigiisle 16,8 milyon
TL’ye gerilemistir.

Sirket’in kisa vadeli karsiliklaninin detayi, finansal tablo dénemleri itibanyla agagida yer

almaktadir,
Kisa Vadeli Karsahklar (TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024
Izin Karsiliklar 10.191.053 | 9.967.281 | 9.383.271 | 10.970.459
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Kisa Vadeli Kargihkiar (TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024
Dava Karsiliklan 4.571.786 | 3.633.768 | 7.898.527 | 5.813.725
Toplam 14.762.839 | 13.601.049 | 17.281.798 | 16.784.184

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in uzun vadeli yitkiimliilikleri; uzun vadeli borclanmalar, uzun vadeli ticari borglar,
uzun vadeli kargiliklar kalemlerinden olusmaktadir. Sirket’in 2021 yil sonunda 1,3 milyar
TL olan uzun vadeli ytkimliilitkleri, 2022 yil sonunda uzun vadeli finansal borglardaki
diigtise bagl olarak 2021 yil sonuna gore %42,5 dsiisle 757,1 milyon TL’ye gerilemig, 2023
il sonunda da 2022 yil sonuna gore %34,4 disiisle 496,3 milyon TL'ye gerilemis olup
30.09.2024 tarihi itibariyla da 2023 yil sonuna gore %28,8 diisiisle 353,4 milyon TL’ye
gerilemigtir. Sirket’in uzun vadeli yiikiimliilitklerinin toplam kaynaklar igerisindeki payt,
2021, 2022 ve 2023 y1l sonlan ile 30.09.2024 tarihi itibariyla sirasiyla %45,0, %35,8, %28, 1
ve %23,5 olarak gergeklegmistir.

Uzun Vadeli Karstliklar

Sirket’in 2021 yil sonunda gahisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklari 52,3
milyon TL iken 2022 yil sonunda 2021 yil sonuna gére %72,0 artisla 90,0 milyon TL’ye
yilkselmis, 2023 yil sonunda ise 2022 yil sonuna gore %7,8 diigiisle 83,0 milyon TL’ye ge-
rilemiy olup 30.09.2024 tarihi itibariyla ise 2023 yil sonuna gore %69,8 diistisle 25,1 milyon
TL’ye gerilemigtir. 2024 yih igerisinde 7438 sayili EYT (Emeklilikte Yasa Takilanlar) ka-
nunundan yararlanan personellerin olmasiyla, yapilan emeklilik 6demeleri ile kidem tazmi-
nati karsihklarinda da dilgiis gézlemlenmistir.

Sirket’in ¢alisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli kargiliklarimin detayi, finansal
tablo ddnemleri itibanyla agagida yer almaktadar.

Cabganlara Saglanan Faydalara

lligkin Uzun Vadeli Karsihklar 31.12.2021 | 30122022 | 31.12.2023 | 30.092024
(TL)

Kidem Tazminat: Karsihi 52.343.873 | 90.047.904 | 83.032,768 | 25.059.292
Toplam 52.343.873 | 90.047.904 | 83.032.768 | 25.059.292
Ozkaynaklar

Sirket’in 2021 yil sonunda 963,7 milyon TL olan 6zkaynaklar, 2022 yil sonunda 2021 vil
sonuna gore %9,7 diisitsle 870,0 milyon TL’ye, 2023 il igerisinde Sirket’in ddenmis ser-
mayesi 172,0 milyondan nakit olarak 254,3 milyon TL’ye ¢ikarilmts olup Sirket ortaklan
paylar: paylan oraninda igtirak etmislerdir, Sirket’in 6zkaynaklart 2023 yil sonunda 2022 yil
sonuna gére %4,1 diisiigle 777,6 milyon TL’ye gerilemis olup 30.09.2024 tarihi itibaryla
ise 2023 y1l sonuna gére %2,3 artigla 795,5 milyon TL’ye yiikselmistir. Sirket’in dzkaynak-
lannin toplam kaynaklar igerisindeki pay1, 2021, 2022 ve 2023 yil sonlar: ile 30.09.2024
tarihi itibariyla sirasiyla %33,0, %41,1, %44,1 ve %52,9 olarak gerceklesmistir.

10.2. Faaliyet sonuglar:

10.2.1. Thra¢eimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
faaliyet sonuclarmna iligkin bilgi:

Sirket’in 2021, 2022 ve 2023 yillan ile 01.01.2023-30.09.2023 ve 01.01.2024-30.09.2024
ara donemlerine iliskin enflasyona gore diizeltilmis konsolide gelir tablosu verileri asagidaki
tabloda yer almaktadar.
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Kar veya Zarar

Ozel Bapimsiz Denetimden Gegmis

Tablosu (TL)
Finansal Tablo A
Tiirii Konsolide
Dinem 31122021 | 31122022 | 31122023 | 30092023 | 30.09.2024
Hasilat 1.637.722.642 | 1.383.654.024 | 1.554.829.234 1.225.607.784 | 1.032.427.866
o ann Malivert | .1.027.815.090| -992.860432 | -1.013.995.276| 785906095 | -656.173.033
Briit Kar 609.907.552 | 390.793.592| 540.833.958| 439.701.689| 376.254.833
Gonel YonetimGi- | 78318335 | -101.644.777|  -87.115.919| -73.679.674| -62.650.623
derleri (-)
Pazarlama, Satig ve
Dagitim Giderleri (- | -132.873.570| -132.975.598 | -157.595.439| -113.435.139| -102.086.195
)
prastrma ve Gelis- | 19 822001| -13.099.139|  -10.683.357| 6494520 -14.635.735
tirme Giderleri (-)
Esas Faaliyetlerden | 519611801 268.187491| 257.143.680| 203.475245| 152.423.660
Diger Gelirler
poas Faallyetlerden | 500.253.798| -260.719.435| -211.033.003| -115436.440 -81.927.879
Diger Giderler (-)
Esas Faalivet Karn | 308.251.649| 150.542.134|  331.549.830| 334.131.161| 267.378.061
Yatim Faaliyetle- 37307| 90.952.880| 245701339 29.949.088|  20.144.685
rinden Gelirler
Yatirim Faaliyetle- 431477 431477 aTAT7| 323705 704771
rinden Gidetrler (-)
Finansman %e-
liri/(Gideri) Oncesi
Faaliyet KanZae | 397857479| 241063.537|  §76479.992| 363.75654| 286817975
rar)
Finansman Gelirleri 6455.709|  61.373.580|  20972.961| 2011398 22.574.603
oo Gider | 79351479 | 124782754 | +169.072.928| -136.004.199 | -114.076.726
Net Parasal Pozis-
yon Kazanglan (Ka- | -158.734.529| -203.692.662| -465.839.589| -229.714.498| -171.674.509
iplari)
Siirdiirilen Faali-
vetler Vergi Oncesi|  -33.772.820| -116.038.299|  -37.459.564 949245  23.641.345
Kan .
Sirdirilen Fasli- | 31 358383  65227.839| 72743500  55.985.630|  -7.501.515
yetler Vergi Gideri
Dénerm vergi gideri 0 0 -28.617.526 0 0
dE;‘,“i"e“m‘s"e"g' g 31.358383| 65227.839| 101.361.026| 55985.630|  -7.501.515
Net Dénem
it -2.414.437| -50.810.460|  35.283.936| 56.934.875|  16.139.830
Kontrol Giicii Ol- 0 0 0 0 0
mayan Paylar
pina Ortaklik Pay- 2.414437| 50810460  35283.936| 56.934.875|  16.139.830
Hastat
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Finansal tablo dbnemleri itibariyla Sirket’in hasilatinin yurt igi ve yurt dist olarak asagidaki
tabloda yer almaktadir. Sirket’in 2021 yilinda 1,6 milyar TL olan hasilati, 2022 yilinda yurt-
dist satiglarda yaganan gerilemeye paralel olarak 2021 yilna gére %15,5 diistisle 1,4 milyar
TL’ye gerilemis olup 2023 yilinda ise i¢ pazarda artan i§ hacmine bagl olarak 2022 ytlma
gore %12,4 artigla 1,5 milyar TL’ye yiikselmistir.

Sirket’in hasilat1 2024 yihinmn ilk 9 aylik déneminde ise 2023 yihmn ayni ddnemine gore
%02,3 diigiisle 1,0 milyar TL olarak gergeklesmistir.

Hasilat (TL) 31122021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2023 | 30.09.2024

Yurtigi Satislar 785.858.049 | 693.954.548| 855.784.067| 686.689.170| 634.494.594
Yurtdis1 Satiglar 881.764.471| 704.803.531| 712.881.572| 549.361.067| 411.452.414
Satigtan ladeler (-) -29.331.048| -14.915.174| -10.729.364 -7.026.103 | -13.519.142
Diger Indirimler {-) -568.831 -188.881 -3.107.041 -3.416.350 0
Toplam 1.637.722.642 | 1.383.654.024 | 1.554.829.234 | 1.225.607.784 | 1.032.427.866

Sanglarin Maliyeti ve Briit Kar

Sirket’in 2021 yilinda 1,0 milyar TL olan satiglar maliyeti, 2022 yilmda 2021 yilina gére
%3,4 disiisle 992,9 milyon TL’ye, 2023 yihnda da satiglardaki artisa paralel olarak 2022
yilna gére %2,1 artisla 1,0 milyar TL’ye yiikselmis olup 2024 yilinn ilk 9 aylik déneminde
ise satiglardaki gerilemeye paralel olarak 2023 yihmn aym dénemine gore %16,5 dugiisle
656,2 milyon TL’ye gerilemistir.

Sirket’in satiglarin maliyetinin finansal tablo dénemleri itibariyla detay: agafidaki tabloda
yer almaktadir.

Satislarin Maliyeti (TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 36.09.2023 | 30.09.2024
Mamul Maliyeti 957.393.760 | 931.412.760 | 956.035.829 | 740.140.404 | 626.436.598
Satiglarin Maliyeti 70.421.330 | 61.447.672 57.959.447| 45.765.691| 29.736.435
Toplam 1.027.815.090 | 992.860.432 | 1.013.995.276 | 785.906.095 | 656.173.033

Bu kapsamda Sirket’in briit kar1 2021 yilinda 609,9 milyon TL iken 2022 yilinda 2021 yilina
gore %35,9 diigisle 390,8 milyon TL’ye, 2023 yilinda 2022 yilina gore %38,4 artigla 540,8
milyon TL’ye yiikselmis olup 2024 yilimn ilk 9 aylik déneminde de 2023 yilinin aymi déne-
mine gore %14,4 dilsiisle 376,3 milyon TL’ye gerilemistir. Sitket’in briit kar marj1 da 2021,
2022 ve 2023 yillan ile 2023 ve 2024 yillarinm ilk 9 aylik dénemleri itibariyla sirasiyla,
%37,2, %28.2, %34,8, %35,9 ve %36,4 olarak gergeklesmistir.

Genel Yonetim Giderleri

2021 yihnda 78,3 milyon TL olan genel y8netim giderleri 2022 yilinda personel giderleri ve
elektrik giderlerindeki artiga bagh olarak 2021 yilina gére %29,7 artigla 101,6 milyon TL ye,
2023 yilinda ise temel olarak personel giderleri ve amortisman giderlerindeki diigiise bagh
olarak 2022 yilma gore %15,0 diigtisle 87,1 milyon TL’ye gerilemis ofup 2024 yihnmn ilk 9
aylik doneminde ise temel olarak amortisman giderlerindeki gerilemeye bagh olarak 2023
yilinin aym donemine gdre %15,0 diigtisle 62,7 milyon TL’ve gerilemistir.

Genel yonetim giderlerinin finansal tablo dénemleri itibartyla detay1 asagidaki tabloda gos-
terilmektedir,

Genel Yéuetim Giderleri (TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2023 | 30.09.2024
Personel Giderleri 35.901.122 | 58.643.835| 40.425.945 | 38.505.301 | 32.193.454
Bakim Onanm Giderleri 2309364 | 3.834.623| 3.136.416| 2.276.163| 3.235.893
Danigmanhik Giderleri 6.213.457| 6.107.135| 5.722.203| 4.530.542| 6.789.994
Vergi Resim ve Harglar 5.601.040| 3.257.669| 5.370.609| 1.538.089| 1.607.900
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Amortisman Giderleri 11.512.814| 7.931.492| 5.012.824| 5.328.495 984.318
Enetji Giderleri 3.402.009| 6.011.161| 4.475.656| 3.728.178| 3.025.099
Diger Giderler 13.378.529 | 15.858.862 | 22.972.266|17.772.906 | 14.813.965
Toplam 78.318.335 | 101.644.777 | 87.115.919 | 73.679.674 | 62.650.623

Arastirma Geligtirme Giderleri
2021 yilinda 19,8 milyon TL olan aragtirma ve gelistirme giderleri 2022 yilinda amortisman

giderlerindeki gerilemeye bagh olarak 2021 yilina gére %33,9 diigiigle 13,1 milyon TL’ye

¥

2023 yilinda da amortisman giderlerindeki diisiise bagh olarak 2022 yilina gére %18,4 dii-
sisle 10,7 milyon TL’ye yiikselmis olup 2024 yilmun ilk 9 aylik déneminde ise personel ve
amortisman giderlerindeki gerilemeye bagh olarak 2023 yilimin aym dénemine gbre %1254
artisla 14,6 milyon TL’ye gerilemistir. Aragtirma ve geligtirme giderleri, Sirket’in Ar-Ge
merkezinde gergeklestirdigi yatirimlara iligkin tutarlardan olugmaktadir.

Aragtirma geligtirme finansal tablo donemleri itibariyla detay: agafidaki tabloda gésteril-

mektedir.

ﬁﬁgﬁa ve Geligtirme Gider- | 31 1 2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2023 | 30.00.2024
Personel Giderleri 1.170.331| 1341.439| 2.305.590| 891.121| 2.231.551
Amortisman Giderler] 16.794.283 | 10.201.419| 7.488.171] 4.470.193 | 11.860 501
Diter Giderler 1.857.387| 1.556.281|  889.596] 1.133206| 543593
Toplam 19.822.001 | 13.099.139 | 10.683.357 | 6.494.520 | 14.635.735

Pazarlama Giderleri

2021 yihinda 132,8 milyon TL olan pazarlama giderleri, 2022 yilinda 2021 yilina gére %0,1
artisla 133,0 milyon TL’ye, 2023 yilinda da artan hasilata bagh olarak ciro primlerinde gdz-
lemlenen artiga bagh olarak 2022 yilina gére %18,5 artigla 157,6 milyon TL’ye yiikselmis
olup 2024 yihnm ilk 9 aylik déneminde ise yurtdis1 satiglarda gdzlemlenen diigiise bagh
olarak gerileyen nakliye giderleri nedeniyle 2023 yilimn aym dénemine gore %10,0 disiisle
102,1 milyon TL’ye gerilemistir.

Pazarlama giderlerinin finansal tablo dénemleri itibaniyla detay: agagidaki tabloda gosteril-

mektedir.
Pazarlama Giderleri (TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2023 | 30.09.2024
Personel Giderieri 40.966.096 | 43.996.214 | 37.647.397| 34.692.093| 30.638.020
Ciro Primleri 31.466.140 | 18.087.651 | 32.973.843| 20.931.066| 17.887.836
Hletigim Giderleri 11.323.942 | 10.274.101| 15.194.691| 11.777.779| 14.655.498
Nakliye Giderleri 15.798.010| 25.453.273| 24.241.227( 19.283.231| 13.185.579
Tasit,Ofis Kira Giderleri 6.207.072| 3.521.010| 6.620.660| 6.928.877| 7.476.150
Tamtim Giderleri 9.394.583 | 5.549.991| 11.625.843| 4.911.591| 3.824.557
Thracat Giderleri 1.563.904 252.712 407.998 350.869 153.750
Temsil Afirlama Giderleri 545.211 505.719| 3.699.874| 3.898.734| 3.463.330
Sigorta Giderleri 1.960.523 | 2.095.364 935.538 716.658 970.668
Seyahat Konaklama Giderleri 1.711.844| 2.129.432| 2.464.892| 1.834.745| 1.898.085
Amortisman Giderleri 189.309 21.453 31.632 24.724 38.398
Maizeme Maliyetleri 951.617| 8.411.108| 10.415.268 0 0
Sertifikasyon Giderleri 3.494.408 624,828 23.691 54.194 0

| Diger Giderler 7.300.911| 12.052.742| 11.312.885| 8.030.578| 7.894.324
Toplam 132.873.570 | 132.975.598 | 157.595.439 | 113.435.139 | 102.086.195
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Esas Faaliyetlerden Diger Gelirier

Sirket’in esas faaliyetlerinden diger gelirleri 2021 yihnda 519,6 milyon TL iken, 2022 yi-
linda faaliyetlerden kaynaklanan kur fark: gelirlerdeki diiglis kapsamnda 2021 yihna gore
%484 dusiisle 268,2 milyon TL’ye, 2023 yilinda kur farklarnindan gelirlerdeki simirh geri-
leme ile 2022 yilina gore %4,12 diigiisle 46,1 milyon TL’ye gerilemis olup 2024 yilinm itk
9 aylik doneminde ise 2023 yihnin aym dSnemine gdre %25,1 diislisle 152,4 milyon TL
olarak gerceklesmistir.

Esas faaliyetlerden diger gelirlerin finansal tablo dénemleri itibariyla detayr agagidaki tab-

loda gésterilmektedir.

Bsas Faaliyetlerden Diger | 5, 1) 2051 | 37 122022 | 31.12.2023 | 30.09.2023 | 30.09.2024
Gelirler (TL)

Konusu Kalmayan Karsiliklar 0 0 0 0| 14.049.999
Kambiyo Karlars 463.713.070 | 257.563.077 | 245 265.104| 191.972.161 | 116.537.757
Tesvik Gelirleri 0| 1459809| 991.154| 501327| 1.679.856
Diger Gelirler ve Karlar 55.898.731| 9.164.605| 10.887.422| 11.001.757| 20.156.048
Toplam 519.611.801 | 268.187.491 | 257.143.680 | 203.475.245 | 152.423.660

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

Sirket’in esas faaliyetlerinden diger giderleri 2021 yilinda diger giderlerde siniflanan vergi
borcu Gdemeleri ve matrah artirim giderlerinin yilksek seyretmesine bagh olarak 500,2 mil-
yon TL iken 2022 yilinda temel olarak kambiyo zararlarindaki gerilemeye bagh olarak 2021
yilina gbre %47,9 diisiisle 260,7 milyon TL ’ye gerilemis, 2023 yilinda da 2022 yilina gore
%19,1 diisiisle 211,0 milyon TL’ye gerilemis olup 2024 yilmn ilk 9 aylik doneminde de
2023 yrhmin aym dénemine gore %29,0 diisiisle 81,9 milyon TL’ye gerilemistir.

Esas faaliyetlerden diger giderlerin finansal tablo dénemleri itibanyla detay agagtdaki tab-

loda gosterilmektedir.

f:ff;f?;‘i’)’e““ den Diger Gi- | 3, 122021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2023 | 30.09.2024
Komisyon Giderleri 3.745.178| 3.645.625|  517837|  313455| 1.594.468
Karsihk Giderleri 59.811.275|  6.946.470| 91.806311| 5.566.301] 28.258.898
Kambiyo Zararlan 330.469.432| 233.316.061 | 95.817.026| 85.139.006 | 32.576.659
| Bagis ve Yardimlar 549.210 349.799| 1.905.305| 2.058211| 513.074
Dava Karsiliklar: 3.154.136] _ 991.968| 7.109.799] 7.817.586

Diger Giderler 102.524.567| 15469.512| 13.876.815| 14.541.881 | 18.984.780
Toplam 500.253.798 | 260.719.435 | 211.033.093 | 115.436.440 | 81.927.879

Yatirun Faaliyetlerinden Gelirler ve Giderler

Sirket’in yatinm faaliyetlerinden diger gelirleri 2021, 2022 ve 2023 yillan ile 2023 ve 2024
yillarmn ilk 9 aylar itibariyla sirasiyla 37,3 bin TL, 91,0 milyon TL, 245,7 milyon TL, 29,9
milyon TL ve 20,1 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. 2022 yilinda Zeytinburnu, Istan-
bul’daki Otel binasinin satiimas: kapsamuinda 85,8 milyon TL tutarinda sabit kiymet satig
kar1 gézlemlenmistir. 2023 yilindaki 245,7 milyon TL’lik yatirim faaliyetlerinden gelirlerin
241,5 milyon TL’lik kism sabit kiymet satig karlanndan olusmakta olup Sirket’in Makel
Gayrimenkul A.S.’ye satis1 gergeklestirilen Esenyurt, Istanbul’da bulunan fabrika binasina
iliskin satig karindan olugmaktadir,
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?‘f_‘:‘('fr"]':; Faaliyetlerinden Gelir- | 5, 15 5001 [ 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2023 | 30.09.2024
Kira Gelirler] 0| 4.655.081| 1.920217| 1.617.006| 136613
Vadeli Mevduat Gelirleri 37307| S517.142] 2.157.504| 515.638| 184177
Sabit Kiymet Satis Kart 0] 85.780.657 | 241.623.618 | 27.816.444 | 19.823.894
Toplam 37.307| 90.952.880 | 245.701.339 | 29.949.088 | 20.144.685

Finansman Giderleri

Sirket’in finansman giderleri 2021 yilinda 279,4 milyon TL iken, 2022 yilinda gerileyen
finansal borgluluga paralel olarak 2021 yilina gére %55,3 diisiisle 124,8 milyon TL’ye, 2023
yilinda ise faiz oranlarinda gozlemlenen artiga bagh olarak 2022 yilina gore %335,5 artisla
169,1 milyon TL’ye yiikselmig olup 2024 y1lmin ilk 9 aylik doneminde de 2023 yilinin ayni
ddnemine gore %16,1 diisiigle 114,1 milyon TL’ye gerilemistir. Finansman giderleri, temel
olarak kullanttan banka kredilerine iligkin 8denen faizlerden ve yabanci para krediler nede-
niyle ortaya ¢ikan kur farklarindan olugmaktadir.

Finansman giderlerinin finansal tablo donemleri itibariyla detay: agagidaki tabloda gosteril-
mektedir.

Finansman Giderleri (TL) | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30,09.2023 | 30.09.2024
Finansman Faaliyetlerinden |05 175071 31320.811| 73.103.487| 55346.748| 64.926.953
Faiz Gideri

Finansman Faaliyetlerinden | ¢ 500 0071 87044.946| 82.860.408| 71.544.996| 39 444.447
Kur Farki Gideri

Komisyon Giderleri 8074.155| 5.514.997| 13.109.033| 9.112.455| 9.705326
Toplam 279.351.479 | 124.782.754 | 169.072.928 | 136.004.199 | 114.076.726

Bununla birlikte enflasyon muhasebesi kapsaminda Sirket’in finansal tablolarinda 2021,
2022 ve 2023 yillan ile 2023 ve 2024 yillarnm ilk 9 ayhk dénemleri itibariyla sirasiyla,
158,7 milyon TL, 293,7 milyon TL, 465,8 milyon TL, 229,7 milyon TL, 171,7 milyon TL
tutarinda “parasal kayip” siiflandirilmustir.

Net Dinem Kart (Ana Ortakltk Paylary)

Sirket’in net donem zarar1 2021 yihnda 2,4 milyon TL iken 2022 yilinda artigla 50,8 milyon
TL olarak gergeklesmigtir. Sirket, 2023 yilinda ise 35,3 milyon TL net dénem karina ulagmg
olup, Sirket’in 2023 yilinin ilk 9 aylik déneminde 56,9 milyon TL tutarinda net dénem kan
bulunurken, 2024 yilin ilk 9 aylik déneminde ise gegtigimiz yilin ayni donemine gbre
%71,7 dusiisle 16,1 milyon TL tutarinda net dénem kart bulunmaktadar.

Finansal tablo dénemleri itibartyla Sirket’in briit kar marji, esas faaliyet kar marj: ve net kar
marj1 agagidaki tabloda yer almaktadir.

Kar Marjlar (%) 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2023 | 30.09.2024
Briit Kar Marji 37,2 28,2 348 35,9 364
Esas Faaliyet Kar Marj: 24,3 11,3 19,0 20,6 20,5
Net Kar Marji -0,1 -3,7 2,3 4,6 1,6

Sirket’in briit kar marjy; 2021, 2022 ve 2023 yillan ile 2023 ve 2024 yillanmn ilk 9 aylik
ddnemleri itibariyla sirasiyla, %37,2, %28,2, %34,8, %35,9 ve %364 olarak gergeklesmigtir.
Sirket’in esas faaliyet kar marji; 2021, 2022 ve 2023 yillar: ile 2023 ve 2024 yillanimun ilk 9
aylik donemleri itibariyla sirasiyla, %24,3, %11,3, %19,0, %20,6, %20,5 olarak gergekles-
migtir. Sirket’in net kar marji da 2021, 2022 ve 2023 yitlar ile 2023 ve 2024 yillanimn ilk 9
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(TL) Ozel Bagimsiz Denetimden Gecmis
Borg¢luluk Durumu 30.09.2024
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 353.681.690
Garantili 0
Teminatl 67.353.681
Garantisiz/Teminatsiz 286.328.009
Uzun Vadeli Yiikiimliilikler (Uzun Vadeli Borglarin
Kisa Vadeli Krsimlar: Haric) 333.359.949
Garantili ]
Teminath 224.248.657
Garantisiz/Teminatsiz 129.111.292
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliliikler Toplamm 707.041.639
Ozkaynaklar 795.488.050
Odenmis sermaye 254.309.000
Yasal Yedekler 87.411.350
Diger Yedekler 453.767.700
Toplam Kavnaklar 1.502.529.689
Net Bor¢luluk Duruma Tutar (TL)
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aylik donemleri itibariyla sirasiyla, -%0,1, -%3,7, %2,3, %4,6 ve %1,6 olarak gergeklesmis-
tir,

10.2.2. Net satiglar veya gelirlerde meydana gelen Snemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iligkin aciklama:

Sirket’in net satiglar ve gelirlerinde meydana gelen degisiklikler ve bu degisikliklerin neden-
lerine iligkin agiklamalar igbu Izahname’nin 10.2.1 numarali béliimiinde bulunmaktadar.

10.2.3. Thragginin, izahnamede yer almas: gereken finansal table dénemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak $nemli derecede etkilemis
veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda
bilgiler:

Ihragginin gelecek donemde faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek hususlar kisaca
asagidaki gibidir:

e Kiiresel ticaret hacmindeki gerileme,

Makroekonomik risk faktérlerd,

Sirket’in uymast gereken yasal mevzuatlardaki degisiklikler,
Komsu iilkelerde ve diger bilgelerde yasanabilecek kansikliklar,
Finans sektdriinde yasanabilecek olumsuzluklar,

Rusya-Ukrayna Savagimin seyri,

Déviz kurlarindaki dalgalanmadir.

Yukanida bahsedilen s6z konusu durumlar digindaki ihragginin faaliyetlerini etkileyebilecek
olay ve riskler, igbu Izahname’nin 5 numaral: “Risk Faktorleri” baglikhi bélimiinde detayl
olarak yer almaktadir.

10.3. ihra¢ommm bor¢luluk durumu
irket’in 30.09.2024 tarihi itibariyla bor¢luluk durumu asagidaki gibidir.

Yurt igi ve yurt disi ekonomik, politik, askeri, pandemik ve jeopolitik olaganiistii geligmeler,

et Anm&m ir zl
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TL) Ozel Bagimsiz Denetimden Gegmis
Bor¢luluk Durumn 30.09.2024

A, Nakit 71.336
B. Nakit Benzerleri 4.284.076
C. Almm Satim Amach Finansal Varhklar 499.667
D. Likidite (A+B+C) 4.855.079
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar

F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 126.811
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kisom 67.226.870
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borclar 0
I. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 67.353.681
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) 62.498.602
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 224.248.657
L. Tahviller 0
M. Diger Uzun Vadeli Krediler 0
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 224.248.657
O. Net Finansal Bor¢luluk (J+N) 286.747.259

izahname tarihi itibariyla Sirket’in borgluluk durumunda 30.09.2024’teki durumuna glre

dnemli bir degisiklik meydana gelmemistir.
11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. Thragcmmn kisa ve uzun vadeli fon kaynaklan hakkinda bilgi:
Sirket’in 2023 y1l sonu ve 30.09.2024 tarihi itibariyla fon kaynaklanna dagilim asafnda

gosterilmigtir. _
(TL) Ozel Bagimsiz Denetimden Gecmis
Pay Pay
Kaynaklar 31.12.2023 (%) 30.09.2024 (%)
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 489.287.894 27,8 353.681.690 23,5
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 61.295 0,0 126.811 0,0
Uzun Vadeli Borglanmalarn Kisa Vadeli 132.912.752 7.5 67.226.870 45
Kisimlan
Ticari Borglar 188.805.967 10,7 168.184.466 11,2
Higkili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 185.805.967 10,7 168.184.466 11,2
gf)'ﬁ;’m Saglanan Faydalar Kapsaminda 15.193.605| 0,9 15.760.577 1,0
Diger Borglar 18.442.854 1,0 9.046.996 0,6
Kiiskili Taraflara Diger Borclar 10.549.611 0,6 60.515 0,0
Hliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 7.893.243 0,4 8.986.481 0,6
Ertelenmis Gelirler 93.673.886 5,3 76.551.786 5,1
Diénem Kan Vergi Yiikiimliiliigi 22.915.647 1,3 0 0,0
Kisa Vadeli Karsihklar 17.281.798 1,0 16.784.184 1,1
Calisanlara Saglanan Faydalara Hiskin
Kisa Vadeli Kargiliklar 9.383.271 0.5 10.970.459 07
Diger Kisa Vadeli Kargiliklar 7.898.527 0.4 5.813.725 0,4
Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 496.296.704 28,1 353.359.949 23,5
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 316.283.113 17,9 224.248.657 14,9
Ticari Borglar 06.980.823 5,5 104.052.000 6,9
Hiskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 96.980.823 55 104.052.000 6,9
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Uzun Vadeli Karsiliklar 83.032.768 4,7 25.059.292 1,7

Calisanlara Saglanan Faydalara Hliskin

Uszun Vadeli Karstiikiar 83.032.768 47 25.059.292 L7
Ozkaynaklar 777.593.541 44,1 795.488.050 52,9
Odenmis Sermaye 254,309,000 14,4 254.309.000 16,9
Sermaye Diizeltmesi Olumiu Farklar 1.841.976.972| 104,5| 1.841.976.972 122,6
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandinima-

yacak Birikmig Diger Kapsamli Gelirler -104.279.958 -5,9 -96.560.156 -6,4

veya Giderler

Tanimianmis Fayda Planlar: Yeniden Olgim | 104.279.958 5.9 -96.560.156 6.4

Kazanglari/Kayiplar:

Kér veya Zararda Yeniden Simiflandirlacak

Birikmig Diger Kapsamli Gelirler veya Gi- -20.662.165 -1,2 -26,701.360 -1,8
detrler

Yabanci Para Cevrim Farklar: -20.662.165 -12 -26.701.360 -1,8
Kardan Aynlan Kisitlanmig Yedekler 79.402.170 4,5 87.411.350 58
Gegimis Yillar Karlan/Zararlan -1.308.436.414| -742| -1.281.087.586 -85,3
Dbnem Net Kary/Zaran 35.283.936 2,0 16.139.830 1,1
Toplam Kaynaklar 1.763.178.139| 100,0| 1.502.529.689 100,0

sirket’in fon kaynaklar kisa ve uzun vadeli yitkiimiiilitkler ile 6zkaynaklardan olugmaktadir.
30.09.2024 tarihi itibariyla Sirket’in kaynaklarimin %23,5°lik kisrm kisa vadeli
yokiimliilikklerinden, %23,5°lik kismi uzun vadeli yitkiimliiliiklerinden, %52,9°luk kism1 da
dzkaynaklarindan olugmaktadir,

Sirket’in kisa ve uzun vadeli fon kaynaklan; finansal borglar, ticari ve diger borglar,
galisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar, ertelenmis gelirler, kisa ve uzun vadeli
karsihiklar, diger kisa vadeli ytiktimldliikler, dénem kan vergi yikiimliiliizis ve ertelenmis
vergi yilkkiimliiliigiinden olusmaktadir.

Sirket’in 30.09.2024 tarihi itibanyla;

» Kisa vadeli finansal borglar ve uzun vadeli finansal borglanmalarin kisa vadeli kasimlar
toplami 67.353.949 TL,

Uzun vadeli borglanmalar 224.248.657 TL,

Kisa ve uzun vadeli ticari bor¢lar 272.236.466 TL,

Diger borglar 9.046.996 TL,

Gahganlara saglanan faydalar kapsamindaki borglar 10.970.459 TL,

Ertelenmis gelirler 76.551.786 TL,

Kisa ve uzun vadeli kargiliklar toplamm 41.843.476 TL,

30.09.2024 tarihi itibaryla kisa ve uzun vadeli finansal borglara bagimsiz denetimden geg-
miy finansal tablolarn 5 numaral dipnotundan, ticari borglara 7 numarah dipnotundan, diger
borglara 8 numaral dipnotundan, ertelenmis gelirlere 10 numarali dipnotundan, ¢alisanlara
saglanan faydalar kapsaminda borglara 14 numarali dipnotundan, kisa ve uzun vadeli kargi-
liklara 15 numarah dipnotundan ulagitabilir.

Sirket’in finansal tablo dénemleri itibariyla Snemli rasyolan asagida yer almaktadar.

RASYOLAR 31.12,2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024

Cari Oran (Donen Varliklar / Kisa Vadeli Yii-
kismlitliikler) 3,56 3,28 2,59 3,16
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RASYOLAR 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024
Likidite Oran1 ((Dinen Varhklar — Diger
Alacaklar — Stoklar — Pesin Odenmis Giderler
— Diger Ddnen Varliklar) / Kisa Vadeli Yi- 1,83 1,65 116 1,09
kiimliiliikler)
(?zkaynaklar / Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiim- 0.49 0,70 0,79 113
likikler
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliliikler / Top- 0,67 0,59 0,56 0,47
lam Kaynaklar
Ozsermaye Karlihigi (Net Kar / Ozkaynaklar) 0,00 0,06 0,05 0,02
Alacak Tahsil Siiresi (Ortalama Ticari Ala-
caklar / Net Satislar * 365) — Giin 256 196 125 100
Stok Devir Siiresi (Ortalama Stoklar / Satisla-
rin Maliyeti * 365)  Giin 331 229 236 270
Borg Odeme Siiresi (Ortalama Ticari Borglar
/ Sauslarin Maliveti * 365)— Giin 87 68 101 12

11.2. Nakit akamlarma iligkin degerlendirme:

Sirket’in 2021, 2022, 2023 yillan ile 2023 ve 2024 yillarinin ilk 9 aylarina ait $zet nakit akim
tablosu agagida yer almaktadur.
Ozet Nakit Akam Tablosu (TL) 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2023 | 30.09.2024

Isletme Faaliyetlerinden Elde Edilen | 501 90 100| 718.665.428| 20.790.100] 249.624.334| 244.503 582

Nakit Akiglan
Yatirim Faaliyetinden Kaynaklanan 26213524 76.029.628| 367.397.677| 153.930.073| -5.606.768
Nakit Akimlari
Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan | o 403 904 | 744.112.142 | -380.026.155 | 385.285.157 | -249.156.946
Nakit Akislar

Yabanei Para Cevrim Farklarimin Etki-

sinden Once Nakit ve Nakit Benzeri De- | 41.199.361| 50.582.914| 17.161.622| 18.269.250| -10.260.132
gerlerdeki Net Azalig/Artig

Nakit ve Nakit Benzerleri Uzerindeki
Enflasyon Etkisi

Nakit ve nakit benzeri degerlerdeki 8312.194| 39.954.646| -24.056.394| -18.588.819| -23.514.304
net azalig / artis

Ddnem Bagt Nakit ve Nakit Benzerleri 3.659.359| 11.971.553| 51.926.200| 51.926.200| 27.869.806
Dénem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri 11.971.553 | 51.926.199| 27.869.806| 33.337.381 4.355.412

Sirket’in 2021 yilinda isletme faaliyetlerinden 362,0 milyon TL tutarinda nakit ¢ikigi
gergeklesmis olup 2022 yihinda ise ticari alacaklardaki azaliga bagh olarak 718,7 milyon TL
tutaninda isletme faaliyetlerinden nakit akis1 gergeklegmistir. 2023 yilinda ise 29,8 milyon
TL tutarinda igletme faaliyetlerinden nakit akis1 gergeklesmistir. Sirket’in 2023 yilinin ilk 9
ayhk déneminde 249,6 milyon TL tutarinda olan igletme faaliyetlerinden nakit girigleri, 2024
ythmn ilk 9 ayinda net kardaki gerilemeye baglt olarak 2023 yilinm aymi dénemine gére
%2,1 dilsiisle 244,5 milyon TL’ye gerilemistir.

Sirket’in 2021 yihnda yatinm faaliyetlerinden 26,2 milyon TL tutarmda nakit ¢ikist
gergeklesmis olup yatinm faaliyetlerinden elde edilen nakit gtkiglari, 2022 yilinda maddi ve
maddi olmayan duran varliklarm satigindan kaynaklanan nakit girisleri kapsaminda 76,0
milyon TL olarak gerceklesmistir. Sirket’in 2023 yilinda ise maddi ve maddi olmayan duran
varliklann satigindan kaynaklanan nakit girisleri kapsaminda 367,4 milyon TL tutarinda

-14.652.732| -7.948.980| -28.168.306| -28.168.306| -7.215.066
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yatirrm faaliyetlerinden nakit girigi olusmugtur. Sirket’in 2023 yilinm ilk 9 ayinda maddi ve
maddi olmayan duran varhklarin alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislan kapsaminda 153,9
milyon TL tutarinda olan yatinm faaliyetlerinden nakit akigi, 2024 yihnn ilk 9 ayinda ise
Sirket’in yatirrmlar1 kapsaminda 5,6 milyon TL nakit gikis1 olarak gergeklesmigtir.

Sirket’in 2021 yihnda finansman faaliyetlerinden 429,4 milyon TL tutarinda nakit girisi
gergeklesmis olup finansman faaliyetlerinden nakit girisleri 2022 yilinda banka
kredilerindeki gozlemlenen Gdemeler kapsaminda 744,1 milyon TL nakit gikagt
gergeklesmistir. 2023 yilinda ise yapilan sermaye artinmimin katkisiyla 2022 yilina gore
%48,9 diigiis gostererek 367,4 milyon TL tutaninda finansman faaliyetierinden nakit ¢ikiss
gergeklegmigtir. Sirket’in 2023 yihmin ilk 9 ayinda 325,93milyon TL tutarinda olan
finansman faaliyetlerinden nakit ¢ikiglan, 2024 yilmn ilk 9 ayinda da azalan faiz
ddemelerine paralel olarak 2023 yilnin aym dénemine gére %35,3 diisiigle 249,2 milyon TL
olarak gergeklesmistir. '

Sirket’in nakit ve nakit benzerleri 2021, 2022 ve 2023 yil sonlar: ile 30.09.2024 tarihi itiba-
niyla sirasiyla 12,0 milyon TL, 51,9 milyon TL, 27,9 milyon TL ve 4,4 milyon TL olarak
gergeklegmistir, Sirket’in nakit ve nakit benzerleri tutarlan 2022 yil sonunda 2021 yil sonuna
gdre maddi duran varliklann elden gikarilmas: kapsaminda %334,7 oraninda artis gdsterir-
ken, 2023 yil sonunda 2022 yil sonuna gére %46,3 oraminda diigii gostermis olup
30.09.2024 tarihi itibaryla da 2023 y1l sonuna gdre net dénem karhihigindaki gerileme ve
banka kredilerinin anaparalarinin 6denmesine bagl: olarak %84,4 diigiisle 4,4 milyon TL'ye
yiikselmigtir,

11.3. Fon durumu ve borglanma ihtiyaca hakkinda degerlendirme:

Net Borg/Toplam Ozkaynaklar oramimn yiiksekligi Sirket’in borglarim ddeyememe riskini
gostermekiedir. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarmdan (kisa ve
uzun vadeli yikiimliiliklerden olugmaktadir.) diigiilmesiyle hesaplanir.

Sirket’in finansal tablo dénemleri itibariyla Net Borg/Toplam Ozkaynaklar oram agagidadir:

Sermaye Riski (TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12,2023 30.09.2024
Toplam Borclar 1.959.257.552 | 1.245.233.070 | 985.584.598 | 707.041.639
Eksi: Nakit ve Nakit Benzerleri 11.971.553 51.926.199 27.869.806 4.355.412
Net Borg 1.947.285.999 | 1.193.306.871 | 957.714.792 | 702.686.227
Toplam (")zkaynakl%r ' 963.841.310 | 870.037.790 | 777.593.541 795.488.050
Net Bor¢/Toplam Ozkaynak-

lar Oram (%) 66,9 57,8 55,2 46,9

Sirket’in toplam borglan kisa ve uzun vadeli yiikiimliiliklerden olugmakta olup dnemli bir
kismu finansal borglardir. Finansal borglarin kisa ve uzun vadeli yiikiimliiliikler icerisindeki
pay1 2021, 2022 ve 2023 wil sonlar ile 30.09.2024 tarihi itibaryla sirasiyla %73,7, %61,3,
%435,6 ve %412 olarak gergeklesmis olup stz konusu finansal borglar, yatirimlar: finanse
etmek amaciyla kullanilmaktadir, Sirket’in net borcu, 2021 yil sonunda 1,9 milyar TL iken
2022 y1l sonunda 2021 y1l sonuna gire %38,7 dilgiisle 1,2 milyar TL’ye yikselmig olup 2023
yil sonunda ise 2022 yil sonuna gore %19,7 diistisle 957,7 milyon TL’ye gerilemigtir. Sir-
ket’in net borcu, 30.09.2024 tarihi itibariyla da 2023 yil sonuna gére %26,6 diigiisle 702,7
milyon TL’ye gerilemistir,

Sirket’in 2021 yil sonunda 963,7 milyon TL olan 8zkaynaklar1, 2022 yil sonunda 2021 vil
sonuna gdre %9,7 diisiisle 870,0 milyon TL’ye, 2023 y1l sonunda 2022 yil sonuna gére %4,1
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diigtisle 777,6 milyon TL’ye gerilemis olup 30.09.2024 tarihi itibaryla ise 2023 yil sonuna
gore %2,3 artigla 795,5 milyon TL’ye yiikselmigtir. Sirket’in 6zkaynaklarinm toplam kay-
naklar igerisindeki pay1, 2021, 2022 ve 2023 yil sonlan ile 30.09.2024 tarihi itibariyla sira-
styla %33,0, %41,1, %44,1 ve %52,9 olarak gergeklesmistir.

Bu kapsamda, Sirket’in 2021 y1l sonunda %66,9 olan Net Borg/Toplam Ozkaynaklar Oran,
2022 y1l sonunda %57,8’c gerilemis, 2023 y1l sonunda ise %55,2’ye gerilemis olup
30.09.2024 tarihi itibariyla da %46,9’a gerilemistir.

Sirket, yiktimliiliklerini zamamnda gerektigi gibi karsilayamamas1 durumunda zararla kar-
silagabilecek olup Sirket’in faaliyetlerinde aksama meydana gelebilir, faaliyetler durabilir,
Sirket nakit akimlan ve buna bagl: olarak da finansal durumunda bozulmalar gériilebilir.

11.4, isletme sermayesi beyan:

Sirket’in isletme sermayesi isbu Izahname’nin imza tarihini miiteakip en az 12 ay icinde
ortaya ¢ikacak ihtiyaclar igin yeterlidir. Sirket’in 30.09.2024 tarihi itibariyla donen varliklart
toplamu 1.118.258.895 TL, kisa vadeli yiikiimliilitkleri toplami 353.681.650 TL olup net is-
letme sermayesi 764.577.205 TL'dir (31.12.2023: 777.499.349 TL, 31.12.2022:
1.111.543.015 TL, 31.12.2021: 1.646.880.111 TL).

Net Isletme Sermayesi (TL) 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 30.09.2024
Dénen Varliklar 2.289.729.536 | 1.599.655.550 | 1.266.787.243 | 1.118.258.895
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 642.849.425 488.112,535 489.287.894 | 353.681.690
Net Iletme Sermayesi 1.646.880.111 | 1.111.543.015 | 777.499.349 | 764.577.205

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolaylh olarak énemli derecede etkilemis veya etki-
leyebilecek fon kaynaklarinin kullammina iliskin sinirlamalar haklanda bilgi:

Sirket’in faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak énemli derecede etkilemis veya etkileye-
bilecek fon kaynaklarinin kullanimina iligkin herhangi bir sinirlama bulunmamakta olup bu-
nunla birlikte Sirket’in kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu teminat mektuplari ile birlikte
iligkili taraf girketlerinin kullanmis oldugu banka kredilerine iligkin vermis oldugu kefaletlerin
finansal tablo dénemleri itibariyla detay asagidaki tabloda yer almaktadir.

V@"I':')'e“ Teminat, Rehin, Ipotekler | 5, 15 0001 | 31.12.2022 | 31122023 | 30.09.2024
Verilon Teminat Mektuplar 19754.384|  9334368| 5.173.770| 11392721
Verilen Ipotekler 1.070.147.982| 418.839.006 | 314.399.196 | 1.977 963 000
Verilen Kefalet 28.721.892|  10242.057| 2449207  1.074.795
Verilen Rehin 1.052.754.621| 640869271 | 388.940.008 | 286.280.000
Toplam 2.171.378.879 | 1.079.284.702 | 710.962.181 | 2.276.710.516

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirimlar ile finansal ki-
ralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan
onemli maddi duran varliklar icin 5ngoriilen fon kaynaklan hakkmda bilgi:

Yoktur.
12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo ddnemleri itibariyle ihraggainin
aragtirma ve gelistirme politikalan ile sponsorluk yaptg arastirma ve gelistirme et-
kinlikleri i¢in harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler icin yapilan dde-
meler hakkinda bilgi:

Makel Elektrik Malzemeleri Sanayi Necati Caliskan Turgay Y_alc;tpkaya Gilnay Yalankaya  info Yatirnm Menkul Degerler
ve Ticazet Anonim Sjrkefl P b e /’/{ ﬁz/ AS.
Wyl PP [ Ptz
Make! £V ! irleati ) K
Sanayi ye N im Sirke 153 :



Makel Elektrik Malzemeleri Sanayi

o

irket’in Merkez Fabrika’da bulunan Ar-Ge Merkezi kapsaminda T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligina bildirerek ve/veya kendi biinyesinde tamamladigi projelere iligkin bilgilere aga-

gidaki tabloda yer verilmektedir:

Proje Adx Proje Durumu | Baglama Tarihi | Bitis Tarihi
AMI Uygulamalan Igin G3 DCU Tasanmi Tamamlandi 1.01.2021 29.06.2021
USB'li $ok Korumali 6’h Grup Priz Tamamland: 1.01.2021 20.05.2021
Diigiik Maliyetli T640 Smps Trifaze Sayag Tamamland 16.01.2020 27.04.2021
12'li Girisi ve Cikig Unitesi Tamamland 18.01.2020 29.04.2021
Olg Kaynaldi Hat Birlestirici (Power| .o | 5012021 | 17.05.2021
Supply+Lc)
rl‘i"n‘;le(;iSMPS Ve Smart Ready Sayag Gelisti-| ¢ ovlands | 21052018 | 29.012021
Svc Yeni Reaktif Role Geligtirilmesi Tamamland: 1.06.2018 26.04.2021
T620 SMPS Ve Shunt Saya¢ Gelistirilmesi Tamamland 1.11.2018 7.04.2021
Kompakt Ug Fazli Sayag T630 Geligtirilmesi | Tamamland 1.08.2019 15.04.2021
Acil Aydinlatma Siiriiciileri Gelistirilmesi Tamamlanda 2.08.2019 3.04.2021
I;;}?;:mf Beslemeli S$6nt Bazli T625 Trifaze Tamamlands 14.01.2020 1.04.2021
Sayaglar l¢in LORA Haberlesme Moddlti Ge-| 1 ooy | 4052018 | 26.04.2021
ligtirilmesi
o 223 Moduler Akt Reaktf Sayag Gelis- |y ouongy | 1112018 | 27.042021
Sayaglar Igin NBIOT Modiilii Geligtirilmesi Tamamlandi 10.12.2018 30.04.2021
Swva Alti2 Kanall Usbli Toprakhs Priz Gelis-| 10 oac | 522018 | 24062001
tirilmesi
r::ilofaze Sayaglar I¢in G3 Modem Gelistiril- T land: 7.01.2019 25.06.2021
Dlms Ozellikli Monofaze Sayag Gelistirilmesi| Tamamland: 16.07.2019 12.04.2021
Dims Ozellikli Trifaze Sayag Gelistirilmesi Tamamland: 16.07.2019 12.04.2021
Otomatik Sayag¢ Okuma Sistemi Yazilim Ge-
listirme Caltamalar Tamamlandi 1.04.2021 1.10.2021
Akill1 Bina Otomasyon Sistemleri igin Kont- Tamamland: 2012019 31.03.2022
rol Paneli
Knx Dimmer Tamamlandi 4.01.2021 31.12.2022
Koridor Tipi Sensor Tamamlandi 15.01.2021 31.12.2022
Knx Metal Dokunmatik Anahtarlar Tamamland 1.01.2021 31.12.2022
Stva Ustii Nemliyer Plus Tekli Ve ki Priz Vi-
dalama Makinesi Tamamlandi 1.02.2021 31.12.2022
Yeni Tip Usb Charger'hh Prizler Tamamlandi 8.02.2021 28.02.2022
Sayaglar Icin RF Mesh Modiilii Gelistirilmesi| Tamarmland: 1.07.2022 31.12.2023
Fan Coil Ozellikli KNX Aktiiator Geligtiril- T lands 1.10.2022 31.12.2023

mesi
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Proje Adx Proje Durumu | Baglama Tarihi | Bitis Tarihi
Y.'t-iksek.Akustlk Buzzer Elektronik Zil Gelis- T land 1.10.2022 31.12.2023
tirilmesi
Modiiler Yapida Universal Priz Gelistirilmesi| Tamamland 1.10.2022 31.12.2023
Tekli Kasa Montajina Uygun Ikili Priz Gelig-| . =~ = 1102022 | 31.12.2023
tirilmesi
Moduler Yapida Data-Telefon Komnektdrll| oo vionds | 1102022 | 31122023
Geligtirilmesi
Knx Dali Gelistirilmesi Tamamlandi 08.03.2024 16.08.2024 |
Wport24 Modem Gelistirmesi Tamamlandi 01.12.2023 10.06.2024
Knx Aktiiator Gelistirilmest Tamamland 12.02.2024 25.07.2024
Akilli Ev Platformu(Tiibitak-Sayem) Tamamlandh 01.12.2019 29.06.2024
IM A+C Tipi USB Sarj Prizi Gelistirmesi Tamamland: 1.07.2023 31.04.2024

Proje Aciklamalar

¢ AMI Uygulamalan i¢in G3 DCU Tasarum:

Proje, Data Concentrator Unit ve PLC birimlerinden olugmaktadur. Projenin temel amac
meveut elekirik hatti tizerinde uzaktan elektrik sayaglarim okumaktir. Proje elekirik sayaci
okuma ve uzaktan miidahale islemlerini mobil hale getirmeyi hedeflemektedir. Sayag lize-
rinde bulunan réleyi uzaktan gonderilen ag/kapa komutu ile elektrik kesme agma iglemleri-
nin yapilmast tehlike olugturabilecek durumlarin dniine gegmesini saglayacaktir.

¢ USB'li Sok Korumah 6'h Grup Priz

Bu proje kapsaminda USB’li sok korumalt 6’1 grup priz ile sebeke iizerinden gelecek olan
anlik degisikliklere (sok dalgalarina) kars1 grup prize takilt olan biitiin cihazlarin koruma
altina alinmast ve grup priz iizerinde bulunan iki adet USB sarj portlari ile 5V DC ile sarj
edilebilir elektronik (akilh telefon, tablet, PDA, giyilebilir elektronik cihazlar vs) igin hizli,
verimli ve pratik bir sekilde garj etme olanag saglanmasi amaciyla, bir adet SV/2.1A ve bir
adet 5V/1A olmak tizere toplamda iki adet USB sarj portu igeren bir grup priz gelistirilmesi
hedeflenmektedir. Yeni geligtirilecek grup priz, cihazlarm giivenli bir gekilde korunmasi ve
satj edilebilmesinin yam sira, {izerinde bulunan ¢ocuk koruma mekanizmalari sayesinde ¢o-
cuklann priz i¢ kistmina erisimini engelleyecek sekilde tasarlanmistir.

* Diisiik Maliyetli T640 SMPS Trifaze Sayac

Yurt i¢i ve yurt dis1 sayag piyasasinin ihtiyag duydugu, uluslararast EN50470-1, EN50470-
3 standartlarint ayrica TS-EN 50470-1 ve TS-EN 50470-3 Tiirk standartlarini saglayan, yeni
TEDAS yonetmeligine uygun olarak SMPS beslemeli, kagak kullamma yonelik vapilan
manyetik mildahaleyi algilayabilen, miigteri taleplerini de karsilayan kompakt ve daha reka-
betci 3 fazli aktif elektronik sayag gelistirilmesi saglanmustir.

. 12'li Girisi ve Cikis Unitesi

Bu proje, kuru kontak ¢ikigina sahip cihazlan ya da klasik anahtartarni KNX sistemine uygun
hale getirmek ve akilli v otomasyonu sistemlerinin en temel bilegenlerinden biri olan yitk-
leri devreye almak/gikartmak iglevlerini bir araya getirmek amaciyla gelistirilmigtir. Bu ci-
haz ile HVAC kontroli, sahneler, zamanlayicilar gibi dzel fonksiyonlar da gergeklestirmek
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miimkiin olacaktir. Cihaz, 16 kanal aktuatér kasast biyiikliigiinde olup 12 adet kuru kontak
girig ve 12 adet anahtarlama yapabilen ¢ikisa sahiptir. Bu proje sonucu ortaya ¢ikan iiriin
girig ve ¢ikis islemlerini tek bir cihazda bir araya getirilmistir. Anahtarlar veya sensérler gibi
farkli cihazlar KNX sistemine dahil ederek aydinlatma, perde, havalandirma kontrolleri gibi
islevler bir araya getirilmistir. Ihtiyaca gdre tek bir ev igin tek bir giris ¢ikis modiilil ile kont-
rol saglanabilmektedir.

¢ Giig Kaynakh Hat Birlestirici (Power Supply+Line Coupler)

Linye baglayici (Line coupler) olarak bilinen linye baglayicr, linyeler arasinda galvanik izo-
lasyon saglar. Bir linye 64 cihaza kadar baglantiy1 destekler. Baglant: hatlarmn izolasyonlu
bir gekilde uzatilmasim ve cihaz sayilarmin arttirilmasim saglar. Linye baglayici ile bSliinen
KNX hatti aynica bu cihazla birlikte beslenir. Proje, KNX linye baglayici cihazinin sadece
linye bblmesiyle cihaz arttinp proje kapsamim bityiiterek bu cihazlan ekstra olarak besle-
meyi saglamaktadir,

¢ Mo610 SMPS ve Smart Ready Saya¢ Gelistirilmesi

Yeni, TEDAS isteklerini kargilayabilen 6zel LCD ikonlan ile maliyeti diigtiriilmiis, Slgiileri
DIN standartlarina uygin getirilmis, otomasyona uygun, terminal ve PCB kismi monoblok
olan, lizerine lazer yazi cihazi ile yazi ve barkod yazmaya uygun olan, plastik miihiirlii,
SMPS beslemeli, uzun terminal kapag altina haberlesme modiilii takilarak smart ready dzel-
likli, ayrica RS485 haberlesme opsiyonu olan, manyetik alan algilama 6zellikli, RF ID yapist
ile 6n ddemeli yamlabilen, latch role 6zellikli, harici bellek ile uzun stireli veri kayd:, aktif
ve reaktif Glgiim yapabilen, tek ve ¢ift yonli, 5(100)A Class 1 aktif, Class 2 reaktif monofaze
sayag gelistirilmigtir. Bu {irin benzerlerinden farkl olarak, sayag harici bir baglantiya ihtiyag
duymadan entegre haberlesme modemi takilabilme &zelligine sahiptir. Sayacin terminal ka-
pag1, haberlesme modeminin takilabilecegi dzellikte yapilmugtir. Bu kapak mihiirlii ve sayag
ile bir btiindilr. Aynica sayacin, opsiyonel olarak latch role, RF ID kart, manyetik senstr
takilabilme &zelligi de bulunmaktadir.

¢ SVC Yeni Reaktif Rile Geligtirilmesi

Orta gerilim trafolarindan kaynaklanan ve yiike gére degisiklik gosteren trafo kayiplart olug-
maktadir. Bu kaybin kullanic: tarafindan girilebilmesi ve kompanzasyonun da bu verilere
gore yapilabilmesi giintimiizde biiyiik bir ihtiyagtir. Bu proje kapsaminda iiretilecek firiine
ek olarak tepki stiresi kisaltilmis yeni stirticiilerin gelistirilmesine zemin hazirlanmigtir, Bu
projeden elde edilen bilgi ve tecriibe, Sirket’in diger endiistriyel iiriin gruplan igin altyap:
olusturmugtur.

o T620 SMPS ve Shunt Saya¢ Gelistirilmesi

Elektronik sayaglarda bir degisiklik yapilarak akim &lctim sistemi olarak shunt kullantlarak
sayag manyetik alandan etkilenmeyecektir. Giliniimiizde sayaglarda manyetik etki kullanarak
yapilan kagak kuilanimlarinda dniine gegiimesi hedefienmektedir. Shunt teknolojisi ile man-
yetik alandan hig etkilenmeden 6l¢iim yapabilen yeni bir tasarim yapilmustir. Bu dzellik ile
koti niyetli kisilerin kagak kullanimlan engellenmistir.

ve Tiearet Anonim Sirketi 1 Wk < e AS.
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o Kompakt U Fazlh saya¢ T630 geligtirilmesi

Yurt i¢i ve yurt di1 sayag piyasasinmn ihtiyag duydugu, uluslararast EN50470-1, EN50470-
3 standartlarim ayrica TS-EN 50470-1 ve TS-EN 50470-3 Tiirk standartlarim saglayan, ka-
¢ak kullanima yonelik yapilan manyetik miidahaleyi algilayabilen, miisteri taleplerini de
kargilayan kompakt ve daha rekabetci 3 fazl aktif elektronik sayag gelistirilmesi hedeflen-
mistir.

¢ Acil Aydmlatma Siiriiciileri Geligtirilmesi

Acil aydinlatma, binalarda aydinlatma sistemi devre digi kaldiganda, derhal devreye girerek
yeterli diizeyde aydinlatma saglayan ikincil bir aydinlatma tiiriidiir. Bir binada aydinlatma
sistemi yangmm, deprem, terdr, sabotaj vb. nedenlerle devre disi kalabilir. Bu tiir acil durum-
larda, binada bulunan kimselerin hizh ve emniyetli bir sekilde tahliye edilmesini saglayarak
can ve mal kayiplanm onlemek agisindan, acil aydinlatma sisteminin bulunmas:1 gerekir.
Proje kapsaminda acil aydinlatma siiriiciisii iginde izoleli pil sarj devresi ve izoleli led arma-
tiir stirticii devresi olacak sekilde 2 kisumdan olugturuldu. Ayrica bagli oldugu hatta enexji
varken izoleli pil sarj devresi ile siiriicil igerisindeki pili sarj ederek enerji gittigi anda ise
izoleli led armatiir siiriicii devresi kendisine bagh olan armatiirii siirmektedir.

¢ Kapasitif Beslemeli $6nt Bazh T625 Trifaze Sayac

Proje kapsaminda, manyetik miidahale edilerek kagak kullammuim Snlemek igin kapasitif
beslemeli, manyetik mtidahaleden etkilenmeyen, sont tabanh yeni bir sayag ¢alismasa yapil-
migtir,

» Sayaclar icin LORA Haberlesme Modiilii Gelistirilmesi

Sayaglarin bulunduklar lokasyona gitmeden uzaktan okunup sonuglarinin LoraWAN tek-
nolojisi kullanarak merkez bir sunucuya génderilmesini saglayan dzellesmis bir modemin
gelistirilmesi amaglannugtir, Lora modiil tarafindan okunan datalar serverda anlamh hale
getirilip kullanicimin bilgisine ve analizine sunulmak igin kullanilir.

e T610 X/5 Modiiler Aktif Reaktif Sayac gelistirilmesi

Tasarim smart 6zellikli bir sayagtir. Bu sayede ¢ok diisiik bir maliyetle, haberlesme modiilii
terminal, kapak altina takalmaktadir. Sayaglarin uzaktan okunabilmeleri, okuma bedellerinin
diismesine ve kayip kagak kontroliniin yapilmasina yardime1 olmasi amaclanmaktadir. Hali-
hazirda ayrnk olarak var olan uzaktan okuma modemleri sayag ile tiimlesik hale gelmistir.
Uriintin vidalan yerinden diigmeyecek dzelliktedit.

¢ Sayagclar icin NBIOT Modiilii Gelistirilmesi

Sayaglarin bulunduklan lokasyona gitmeden uzaktan okunup sonuglannin merkez bir sunu-
cuya gbnderilmesini saglayan ve bunu hiicresel alt yapiy: kullanarak yapti icin genis alan-
lar1 kapsayabilen dzellesmis bir modemin gelistirilmesi amaclanmaktadir. NB-IoT modiil
tarafindan okunan veriler serverda yorumlanip kullanicimn bilgisine sunulur.

* Siva Alti 2 Kanalh USB'li Toprakh Priz Gelistirilmesi

Bu proje kapsaminda, garj cihazinin siirekli taginmas: ihtiyaci gidermeye yonelik, 5VDC ile
sarj edilebilen elektronik cihazlar (akilli telefon, tablet, PDA, giyilebilir elektronik cihazlar
vs) igin huzli, verimli ve pratik bir sekilde sarj etme olanag: vermek amaciyla, iki yaninda
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birer adet 5V/1A USB sarj portu igeren siva alti toprakli priz gelistirilmigtir. Taginabilir ci-
hazlarin ayni anda sarj edilmesi hedeflenmisgtir.

¢ Monofaze sayaclar icin G3 Modem Geligtirilmesi

Bu projede, yeni nesil 3. kusak (G3) , giivenilir ve kabul edilebilir huzlarda iletigime imkan
saglayan PLC teknolojilerini i¢eren, tak ve kullan ézelligine sahip modem ug birim cihazla-
rimn, tek fazli M600 serisi sayaglar i¢in tasarimu gergeklestirilecektir. Proje kapsanminda ge-
ligtirilecek {irtin ile standart smart ready tek fazh sayaglar, tak ve kullan yontemi ile daha
sonra kolaylikla, akilli baglantili sayaglara gevrilebilecektir.

» DLMS Ozellikli Monofaze Saya¢ Gelistirilmesi

Tasarlanacak olan bu sayag modeli, tamamen yurt digindaki miisterilere hitap etmektedir.
Yazilimina eklenecek olan DLMS haberlesme ve kullanilacak iglemcinin flash ve ram kapa-
sitesi biiyiititlmesi Sirket’in diinyadaki rekabet giiciinii artiracaktir.

e DLMS Ozellikli Trifaze Sayac Gelistirilmesi

Tasarlanacak olan bu saya¢ modeli, tamamen yurt digindaki miigterilere hitap etmektedir.
Yazilimina eklenecek olan DLMS haberlesme ve kullanilacak iglemcinin flash ve ram kapa-
sitesi bilytitiilmesi Sirket’in diinyadaki rekabet giiciinii artiracaktir.

¢ Otomatik Saya¢c Okuma Sistemi Yazihm Gelistirme Caliymalar

Proje, elektrik altyapisim verimli kullanilmasini, yatirnmlarin dogru kestirilebilmesini, sebe-
kenin dogru analizi ve planlanmasini, kayip ve kacaklarin azaltilmasini, zamaninda ve dogru
faturalandirma yapilabilmesini, gok tarifeli yapida gergek zamanh fiyatlandirma yapilabil-
mesini, uzaktan agma kapama imkam saglamasi, sayag okuma maliyetlerini azaltmasi konu-
larinda kolayliklar ve maliyet avantaji saglamaktadir. Sayaglar ve modemlerden olusur, bun-
lara iligkin yazilim ve donamim gahgmalarim icermektedir.

+ Akilh Bina Otomasyon Sistemleri i¢in Kontrol Paneli

Proje, sektérde iizerinde SIP sunucu barmndiran ve bu sayede videophone dzeiligini dogrudan
saglayan tek duvar paneli olma &zelligini saglayacaktir.

» KNX Dimmer
Proje ile beklenen faydalar agagidaki gibidir:

*Uriin, LED bazl olup piyasadaki ortalamalan tizerindeki verimliligi ile enetji tasarrufu sa-
yesinde gevreye daha az zarar verecektir.

» Uriin, KNX iiriin gaminda eksik olan dim modiilleri yerine kullanilacaktir.

» Uriin, KNX platform diginda da birden fazia kontrol sekli kullanicilara sunulacaktir, (1-
10V, 220V, potansiyometre)

e Koridor Tipi Sensor

Projenin amaci, KNX haberlesme standartlarina uygun KNX firiinlerine uyurnlu koridor-
larda dar agida varhk sensoril tasarlamaktir. Bu kapsamda Pyro elektik sensorit kutlamilarak
2 yonde de olugabilecek 151 degisimleri durumunda varlik algilanarak, KNX hattina data sag-
lanmaktadir. Aym zamanda kendi tizerindeki déhili ortam 151k sensorii sayesinde de farkh
senaryolar olusturulabilmektedir.
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e Siva iistii nemliyer plus tekli ve iki priz vidalama makinesi

Bu proje kapsaminda 5VDC ile sarj edilebilen elektronik cihazlar (akalli telefon, tablet, PDA,
giyilebilir elektronik cihazlar vs.) igin hizli, verimli ve pratik bir sekilde sarj etme olanag
vermek amaglanmgtir. Bu dogrultuda iki yaninda birer adet Type C + Type A seklinde 5V/2,
1A USB sarj portu i¢eren ve hizli sarja uygun tiriinler iginde tek USB portlu hizh sarj yapa-
bilen ve istege gore Type-A veya Type-C siva alti toprakh priz geligtirilmistir.

¢ Yeni Tip USB Charger'h Prizler

Bu proje kapsaminda S5VDC ile garj edilebilen elektronik cihazlar (akill: telefon, tablet, PDA,
giyilebilir elektronik cihazlar vs.) i¢in luzli, verimli ve pratik bir sekilde sarj etme olanag:
vermek amaglanmigtir. Bu dogrultuda iki yaminda birer adet Type C + Type A seklinde 5V/2,
1A USB sarj portu igeren ve hizh sarja uygun Uriinler iginde tek USB portlu hizhi sarj yapa-
bilen ve istege gore Type-A veya Type-C siva alt toprakli priz gelistirilmistir.

e Sayaclar i¢in RF Mesh Modiilii Gelistirilmesi

Bu proje kapsaminda yeni gelistirilen data toplayici ile RF modem arsindaki haberlesmede
radyo frekans kullanilmaktadir. Data toplayicidan menzil digi olan modeme ulagmak igin
Mesh &zelligi gelistirildi ve RF modem ¢ok uzak ise data toplayiciya gdre menzil dis1 ve
yakin bir bagka modemde yok ise bu durumda veri ahg verigini saglayabilecek bir kart gelis-
tirildi.

e Fan Coil Ozellikli KNX Aktiiator Geligtirilmesi

KNX sistemleri uluslararast alanda kabul gormiis bir protokole sahip akilli ¢v otomasyonu
tiriinleridir. Proje dahilinde gelistirilecek olan KNX Fan Coil aktiiatdr iiriinii; akill evlerde
isiklandirma, jakuzi sistemleri, havalandirma sistemleri, iklimlendirme sistemleri vb. 8zel-
likleri igerecektir. KNX Fan Coil aktiiator firiiniiniin fonksiyonel dzellikleri ise; a¢ — kapa,
kullanictya dzel senaryolar, uzaktan kontrol ve zaman kontrolii vb. seklindedir.

¢ Yiiksek Akustik Buzzer Elektronik Zil Gelistirilmesi

Ozellikle Almanya pazan igin talep edilen ve bu dogrultuda gelistirilen proje ile buzzer ta-
sarlanip, monte edilebilecektir. Buzzer, u¢larina 220V AC uygulandiginda bulundugu or-
tama ytiksek desibel degerinde sesli uyari veren bir ekipmandir, Buzzer triiniin{in piyasada
ev, otel, AVM, hastane, ofis vb. yerlerde kullanim bulunmaktadir.

¢ Modiiler Yapida Universal Priz Geligtirilmesi

Anahtar priz trlinlerinde farki tilkelerin farkh standartlari bulunmaktadir, bu sebeple priz-
lerde girisler farklilik igermektedir. Ozellikle, yurt dis1 seyahatlerde kullameilarin tiriinlerini
bu prizlerde kullanabilmek igin ekstra bir aparat satin almasi gerekmektedir. Bu durumu or-
tadan kaldirmak amaciyla AR-GE ¢aligmalarina baglayacag: tiriin ile farkli tiplerdeki fislere
uygun bir priz modiilii geligtirmeyi hedeflemektedir.

» Tekli Kasa Montajina uygun Ikili Priz Gelistirilmesi

Geligtirilecek olan bu iiriin kullanicilara aym anda iki farkli cihazi enerjilendirme imkém
saglayacaktir. Bu tiriinler ev, hastane, okul, isyeri vb. yerlerde kullamlmaktadir.
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¢ Modiiler Yapida Data-Telefon Konnektsrii Gelistirilmesi

Gelistirilen bu tirtin ile tek modiilde iki adet priz ile aym performansin saglanmas: hedeflen-
mektedir.

+ KNX DALI Gelistirilmesi

KNX DALI Gateway, KNX sistemleri ile DALI tabanl aydinlatma kontrol sistemleti ara-
sinda bir kdprit gérevi gorilr. Bu cihaz sayesinde, farkli protokolleri kullanan KNX ve DALI
sistemleri arasinda sorunsuz bir entegrasyon saglanr.

o KNX Aktiiator Geligtirilmesi

KNX Aktilatér, KNX sistemlerindeki ¢ikig cihazlarimin yénetiminden sorumludur., Omegin,
aydinlatma, perde/panjur motorlar, 1sitma sistemleri veya prizler gibi yiikleri kontrol eder.
Farkli gikis sayisi ve fonksiyonlara sahip modelleriyle her proje igin uygun bir ¢6ziim sunar
ve KNX sistemine esneklik katar.

e 1M A+C Tipi USB Sarj Prizi

Bu proje ile hizh sarj dzelligine sahip maximum 15W gikis giicti verebilen daha gelismis bir
versiyonun gelistirilmesi hedeflenmektedir. Hizh sarj 6zellikli bu iiriin, kendisine baglanan
akilli cihaz ile haberleserek, ¢ikisindaki akim ve gerilim degerlerini, akilh cihazin talep etmig
oldugu gerilim ve akim degerine gbre ayarlayabilir 3zellikte olmasi hedeflenmektedir.

¢ Akilh Ev Platformu (TUBITAK-SAYEM)

Proje kapsaminda 10 adet ig paketi bulunmaktadir. Bu ig paketlerinde; toplamda 12 farkli
liriin ve 1 mobil uygulama gelistirilmistir. Is paketleri asagidaki gibidir:

- IP 1: BLE ozelligine sahip, pil destekli, 1 ve 2 kanallh basmali tuglu anahtarlann
geligtirilmesi

- IP2: DIN standartlarina uygun, stva alty, golyat tiiriinde tek kanalli, grup priz yapisinda
akilh BLE ve wifi prizlerin gelistirilmesi

- 1P 3: Smf 1 6lgtim bzellikli, wifi, ray tipi, tek fazh enerji analiz cihazlan geligtirilmesi

- IP 4: 16A, 8 kanalli pano tipi BLE ve wifi réle modiillerinin gelistirilmesi

- 1P 5:9W E27 6lgekli bluetooth, beyaz renk tonu degistirebilen ampullerin gelistirilmesi

- IP 6: Bluetooth CO, CO2 ve duman dedektorleri gelistirilmesi

- 1P 7: Wifi baglantih akill hava kalitesi algilayicilant gelistirilmesi

- 1P 8: Wifi baglantih akilli varlik algilayicilar: gelistirilmesi

- IP 9: mobil yazihm platformu gelistirilmesi

- 1P 10: aragtirma, gereksinimler ve kullanici senaryolarinin belirlenmesi

Sirket’in halihazirda gelistirmeye devam ettigi ve ticarilesmesini planladign projeler ise aga-

fidaki gibidir,
Proje Adr Proje Durumu | Bagiama Tarihi | Bitis Tarihi
Makel Akilli Priz Devam Ediyor 1.10.2022 20.02.2025
KNX 30 DC Power Supply Devam Ediyor 04.02.2024 17.02.2025
12 DC Power Supply Devam Ediyor 14.08.2024 13.02.2024
KNX DND / MUR Gelistirilmesi Devam Ediyor 05.08.2024 14.04.2025
Su Baskim Sensérii Devam Ediyor 31.07.2024 20.01.2025
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Proje Ada Proje Durumu | Baglama Tarihi | Bitis Tarihi
KNX Uretim Otomasyon Yazihmi| Devam Ediyor 1.08.2004 1.1.2025
Geligtirme
MASS Uyumiu Eko Model MF Sayag| Devam Ediyor 16.01.2024 16.12.2024
Gelistirilmesi
MASS Uyumlu Eko Model TF Sayag| Devam Ediyor 16.01.2024 09.12.2024
Geligtirilmesi
MASS Uyumha Eko Model Kombi Sa-| Devam Ediyor 16.01.2024 14.03.2025
yag Geligtirilmesi
MASS Uyumlu 4G Modem Geligtir-| Devam Ediyor 30.07.2024 21.04.2025
mesi
MASS Uyumlu Pro Model Kombi Sa-| Devam Ediyor 23.09.2024 10.11.2025
yag Geligtirilmesi
KNX Metal Ve Plastik Dokunmatik| Devam Ediyor 11.12.2023 27.12.2024
Anahtar Termostat Gelistirilmesi
MF Saya¢ I¢in Uretim Test Otomas-| Devam Ediyor 20.05.2024 10.03.2025
yonu Sistemi
MF Sayag Kart Test [stasyonu (3.Parti| Devam Ediyor 16.09.2024 6.12,2024
Test JIG Uretimi)
MF-TF-Kombi Igin Test JIG Gelisti-| Devam Ediyor 18.11.2024 24.02.2024
rilmesi
Line Coupler Geligtirilmesi Devam Ediyor 25.11.2024 5.06.2025
20 W Type-C Ve Type-C'li, Toprakh | Devam Ediyor 23.09.2024 28.05.2025
Cocuk Korumali -UPS’h Priz
Optus Gen 2 Geligtirilmesi Devam Ediyor 03.12.2024 21.07.2025
Custom-GBT Makel Asistan Sistemi| Devam Ediyor 1.07.2024 27.12.2024
Geligtirilmesi

e Makel Akilh Priz;

Bu proje ile Sirket’te TUYA modiilii, Wifi ve Bluetooth haberlesme teknolojileri ilk kez
kullamlmustir. Proje ile akilli prizin, mobil uygulama iizerinden hizhi kontrol edilebilmesi,
ag-kapa ve senaryolar (izerinden kontrol edilebilmesi, prizde type-A ve type-C sarj
portlarinin olmasi, gegmise donilk titketilen enerjinin giinlik, haftalik, aylik ve yillik
tutulabilmesi ve ¢ocuk korumali priz tasarirm hedeflenmektedir.

¢ KNX 30 DC Power Supply:

MPS60V640 giig kaynag dahili choke devresi entegre edilmis 30VDC (SELV), 640 mA
nominal akim ¢ikig: saglayabilen bir KNX glig kayna@ gelistirilmesi hedeflenmektedir.

¢ 12 DC Power Supply:

12V giic kaynag, sebekeden gelen tek faz AC gerilimi kullanarak 12 Volt / 1.5 Amper
(maksimum) gikis elde etmeyi saglayan bir gii¢ kaynag gelistirilmesi hedeflenmektedir.
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e KNX DND /MUR Gelistirilmesi:

DND / MUR sistemi odamn durumunu bildiren cam dokunmatik ekrandan olugmaktadr.
Cihaz iizerindeki ikonlar miigterinin istegine gore degistirilebilir olacaktir. ikonlar RGB led
ile istenilen renge goére ayarlanabilecektir.

¢ Su Baskim Sensorii

Bu cihaz, su baskim tespiti yapmak igin tasarlanmig bir sensér olup, 12V DC gii¢ ile ¢aligir,
Cihaz, su tespiti gergeklestirdiginde 5 saniye sonra uyar1 verir ve ¢ikis rélesi fizerinden ilgili
komutlan saglamasi hedeflenmistir.

o KNX Uretim Otomasyon Yazilum Gelistirme

Bu proje, KNX sistemleri tizerinde genis kapsamh testler yapma ve cihaz yonetimi sii-
reclerini optimize etme amac tagimaktadir. Bu yazihim, KNX agindaki cihazlarnn bellek
bolgelerine yazma ve okuma iglemlerini gergeklestirebilmekte, cihazlan farkli modlara
alabilmektedir. Ayrica, cihazlarm bireysel adresleme islemlerini destekleyerek, sistem
yapilandirmasim kolaylagtirmakta ve otomasyon silreglerini hizlandirmaktadir.

¢ MASS Uyumlu Eko Model MF Sayag Gelistirilmesi

Monofaze sayaglarin yazihim ve donamimsal olarak 2023 kasim aymda yayimlanan TEDAS-
MLZ 2017-062-B Elektronik Elektrik Sayaglar Teknik Sartnamesi’ne uygun hale getirme
¢aligmalarina baglanmstir.16.12.2024 tarihinde Sirket, monofaze M710.K0Y.2251 model
sayacinin TEDAS-MLZ 2017-062-B Elektronik Elektrik Sayaglar Teknik Sartnamesi’ne
uygunluk onay belgesini almustir,

e MASS Uyumlu Eko Model TF Saya¢ Gelistirilmesi

Trifaze sayaglarin yazilim ve donanimsal olarak 2023 kasim ayinda yayunlanan TEDAS-
MLZ 2017-062-B Elektronik Elekirik Sayaglan Teknik Sartnamesi’ne uygun hale getirme
¢aligmalarina baglanmgtir. 09.12.2024 tarihinde Sirket, trifaze T705.2251 model sayacimn
TEDAS-MLZ 2017-062-B Elektronik Elektrik Sayaclan Teknik Sartnamesi’ne uygualuk
onay belgesini almigtir.

¢ MASS Uyumlu Eko Model Kombi Saya¢ Gelistirilmesi

Kombi X/1 ve Direkt Bagh Sayaglarin yazilim ve donamimsal olarak 2023 kasim aymnda
yayinlanan TEDAS-MI.Z 2017-062-B Elektronik Elektrik Sayaclan Teknik Sartnamesi’ne
uygun hale getirme ¢aligmalarina baglanmistir. 17.12.2024 tarihinde Sirket, Kombi X/1 ve
Direkt Baglh Sayaglannin TEDAS-MLZ 2017-062-B Elektronik Elektrik Sayaclar Teknik
Sartnamesi’ne uygunluk onay belgesini almugtir.

e MASS Uyumlu 4G Modem Gelistirmesi

Elektronik elektrik sayaglan ve benzer cihazlann 6l¢iim degerlerinin uzaktan okunmast ve
kontrol edilmesi amaci ile gelistirilmig uzaktan kontrol ve veri toplama cihazidir.

¢ MASS Uyumlu Pro Model Kombi Saya¢ Gelistirilmesi

Kombi X/1 ve Direkt Bagh Sayaglar’m 2023 kasim aymnda yayimlanan TEDAS-MLZ 2017-
062-B Elektronik Elektrik Sayaglan Teknik Sartnamesi’ne uygun hale getirme ¢alismalan

devam etmektedir.
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* KNX Metal ve Plastik Dokunmatik Anahtar Termostat Gelistirilmesi

Anahtarlarda, termostat 8zelliginin de olmasi planlanmaktadir. Kullanim diginda 1sik siddeti
diigiiriilebilir ve kullamm esnasinda yiikselebilir olmasi planlanmaktadr.

o MF Sayac I¢in Uretim Test Otomasyonu Sistemi

Monofaze sayag i¢in iiretim test otomasyon sistemi, Sirket’te kullanilan ZERA test otomas-
yon sisteminin yetersiz kalmasi neticesinde iiretim adetlerini arttirabilmek igin Sirket’in
kendi AR-Ge ekibinin tasarlamakta oldugu bir sistemdir. Meveut ZERA*lardan farki daha
hizhi caligmas ve sayag park sisteminin havali pistonlarla galismas: olacaktr.

* MF Saya¢ Kart Test Istasyonu (3.Parti Test JIG Uretimi)

MF sayaglarin {iretiminden sonra kaynaklanabilecek elektronik kart anzalarimn 8niine ge-
¢ilmesi hedeflenmektedir.

» MF-TF-Kombi i¢in Test JIG Gelistirilmesi

Kombi trifaze saya¢ elektronik kart test jig gelistirilmesi projesi, kombi trifaze sayaglarin
elektronik kartinin SMD ve THD dizgisinden sonra iiretim testinin yapilmast hedeflenmek-
tedir. Ozellikle kombi trifaze sayaglarn tiretiminden sonra kaynaklanabilecek elektronik
kart arizalarinin éniine gegilmesi hedeflenmektedir.

o Line Coupler Geligtirilmesi

KNX Line Coupler, 6zellikle gok sayida KNX cihazinin kullamldigt biiyiik sistemlerde ter-
cih edilen bir cihazdir. Temel gorevi, farkli KNX hatlar: (rnegin ana hat ve alt hatlar) ara-
sinda veri aktarmim saglayarak sistemin Slgeklenebilirligini artrmakti. Bu sayede, bir
KNX hattina baglanabilecek cihaz sayisimn artirilmast hedeflenmektedir.

® 20 W Type-C ve Type-C'li, Toprakh Cocuk Korumah -UPS’h Priz

20 W type A+C/ C+C sarjh UPS priz tasarim projesi karea serisi sarjli UPS, toprakli ve siva
alt prizdir. USB type A ve type C soketler 6n cephesinde goriinir olacaktir ve toplamda 20
W gikis giiciine sahip prizin type C soketinde hizh sarj dzelligi bulunacaktir. Uriiniin,
IEC60884-1 standardinin performans sartlarinin saglanmasi ve CE deklarasyonuna sahip ol-
mas1 hedeflenmektedir.

¢ Custom-GBT Makel Asistan Sistemi Gelistirilmesi

Uygulama ChatGPT ile baglanti kurularak ¢alismaktadir. Uygulamamn olugturulmasindaki
amag Sirket miisterilerine Sirket’in firiinleri hakkinda yapay zeka destegi ile hizli bir sekilde
cevap verebilmektir. Uygulamada, liriinler kategorilere ayrilarak kullanicinm hangi {iriinler
hakkinda destek alabilecegini grmesi saglanmaktadir,

» Optus Gen 2 Gelistirilmesi

Optus, bilgisayarin USB portunu kullanarak optik port tizerinden saya¢ okumasi yapabilen
bir cihazdir. Bluetooth ve wifi 6zelligi sayesinde mobil uygulama yolu ile saya¢ bilgileri
izlenebilecektir.
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13. EGILIM BILGILERi

13.1. Uretim, sats, stoklar, maliyetler ve satig fiyatlarinda goriilen 6nemli en son egi-
limler hakkinda bilgi:

Sirket, elektrik malzemelerinin tiretim ve satig1 ile igtigal ettigi icin elektrik malzemeleri
sektoriindeki gelismelerden dogrudan ve dolayh olarak etkilenmektedir. Tirkiye ve diinya
ekonomilerinde yaganan biiytime ve daralmalar Sirket’in satig hacmini; hammadde fiyatla-
rindaki degisimler Sirket’in maliyetlerini ve satig rakamlarm etkilemektedir. Elektrik mal-
zemeleri sektriintin insaat, enerji (dlgme ve kontrol) sektorilyle de baglantili olmasi, bu
sektdrlerde yaganan degisimlerin Sirket’i de dolayli olarak etkilemesine sebep olmaktadr.

Sirket, elektrik malzemeleri sektoriine etkisi olabilecek tilm bu kiiresel ve yerel egilimlerini
yakindan takip etmekte, is planlanmi degisimlere gore giincellemektedir. Giincel satig ra-
kamlarima bagli ve siparis bazls iiretim yapan Sirket, gelisen sartlara gore stok pozisyonuna
karar vermektedir. Stok maliyetleri diisitk seviyelerde tutulmakta, iiriin ya da hammadde fi-
yatlarinda olugabilecek yiiksek oranli degisim ve volatilitenin etkileri en aza indirilmektedir.

Sirket’in faaliyet sonuglarim etkileyen Snemli gelismeler, daha dnce benzeri goriilmemis
kiiresel dinamikler ve ekonomik degisimlerle sekillenmigtir. 2020'den itibaren diinya ¢a-
pinda etkili olan Covid-19 pandemisi, lojistik ve tedarik zincirlerinde ciddi aksamalar yarat-
nug, sirketin operasyonlarina etkide bulunmustur. 2022 yili Subat ayindan bu yana siiregelen
Rusya-Ukrayna savagi, global ckonomik dengeleri zorlarken, enerji fiyatlarindaki dalgalan-
malar ve hammadde tedarikindeki zorluklar, elektrik malzemeleri sektoriinde de etkisini his-
settirmigtir. Aynica, OrtadoBu’da yasanan politik gelismeler, bslgesel istikrarsizlik ile bir-
likte piyasalardaki belirsizlikleri artirmaktadar.

Enerji fiyatlarimin dalgalanmasi, elektrik malzemeleri piyasasinda fiyat istikrarini zora sok-
makta, ancak Rusya-Ukrayna savagimin ve Ortadogu’daki ¢atismalarin sona ermesinin ar-
dindan elektrik malzemeleri piyasasinda dnemli bir hareketlilik 5ngéritmektedir. Bu gelis-
melerin, sektérii yeniden canlandiracak dinamikler yaratacag ve Sirket’in global oyuncu
olarak bu siiregten olumlu etkilenmesi beklenmektedir. Sirket, bu tilr gelismelere hazirhkh
olmakta ve firsatlar1 degerlendirme yoniinde stratejiler gelistirmekte, pivasa kosullarina
adaptasyon 6zelliZini giiglendirmektedir,

Bu gergevede, Sirket, elektrik malzemeleri sektdriinde yaganan degigimleri ve zorluklar dik-
katle izlemekte, stratejilerini bu dogrultuda sekillendirmekte ve siirdiiriilebilir bir biiyiime
sunmay1 hedeflemektedir.

Sirket’in tiretimi ve satigimi yaptig elektrik malzemelerinin en 6nemli kullamm alanlarinin
baginda ingaat sektoril gelmektedir. Son donemde ingaat sektériindeki biiytimenin yavasla-
mas1 ve maliyetlerdeki artiglar Sirket’in {iriinlerine olan talepte bir miktar duraganlagmaya
yol agmugtir. Ingaat sektdriine yonelik devlet destekli tesviklerin azalmas: faiz oranlarindaki
ylikselig ve konut piyasasindaki durgunluk Sirket’in bu sektordeki faaliyetlerini olumsuz et-
kileyen unsurlar arasinda yer almaktadir. Ozellikle yiikselen faiz oranlar1 ve enflasyonist
baskilar ingaat sektérityle dogrudan iligkili olan elektrik malzemeleri satiglarim baskilamig-
tir,

Bununla birlikte. 2023 yilinda yaganan deprem felaketi sonras1 devletin ncitligiinde basla-
tilan konut yapim projeleri Makel’e 6nemli bir firsat sunmugtur. Sirket, bu projeler kapsa-
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mnda dolayli olarak ingaat sektoriine malzeme temini yaparak sektor genelindeki daralma-
dan gorece daha az etkilenmigtir, Ozellikle deprem bolgesinde insa edilen konutlar ve altyam
projelerine saglanan malzemeler Makel’in elektrik malzemeleri satiglanina Snemli katkilar
saflanstir. Bu sayede, Sirket'in genel talepteki yavaslamaya kars1 bir miktar koruma sag-
ladify ve ingaat sektoriindeki daralmaya rafmen iiretim ve satig faaliyetlerini istikrarlt bir
sekilde stirdiirebildigi gorilmektedir.

Tiirkiye’de ge¢migte uygulanan genigletici para politikalar, genel fiyat artiglarim tetikleye-
rek Sirket’in satig gelirlerine olumlu yansimistir. Ancak 2023 itibariyla uygulanan sikilagti-
nic: parasal politikalar ve Tiirk Lirasi’nin deger kazanmasi, 6zellikle ihracat operasyonlarim
olumsuz etkileyerek rekabet kogullarim zorlagtimistir, Ayrica Tiirkiye ekonomisinde uygu-
lanan parasal sikilasma politikalari, kredi imkanlarmin daralmasi ve ig talepteki yavasglama,
Sirket’in faaliyetierini dolayh olarak etkilemistir.

Buna ek olarak 2023 yilinda Tiirkiye’de hizla artan asgari ticret, sirketin personel maliyetle-
rinde Snemli bir ylikselige neden olmugtur. Bu maliyet artis1 Sirket’in faaliyet giderlerinde
baski yaratmus olsa da fiyatlandirma stratejileri ve iiretim ile satis siireclerinde verimlilik
artiglar sayesinde karlihk kontrolii saglanmaya ¢alisilmagtr.

Déviz bazli hammadde maliyetleri nedeniyle, Sirket déviz kurlarindaki dalgalanmalara karst
duyarhidir. Sirketin yogun olarak kullandi hammaddelerin biiyitk ¢ogunlugu déviz cinsin-
den fiyatlandig igin, déviz kuru hareketleri dogrudan maliyet yapisim etkilemektedir, 2023
yihinda déviz kurlarindaki artisin yavaglamasi, maliyet baskilarinin azalmasina yardime ol-
mug ve Sirket’in finansal yapisi tizerinde kismi bir olumlu etki yaratmistir.

Sirket’in elektrik malzemeleri sektériinde faaliyet gostermesi, kiiresel enflasyon dalgalan-
malar1, déviz kurlarindaki belirsizlikler ve tedarik zincirindeki kesintilerle miicadele eder-
ken, faaliyetlerini stirdtiriilebilir kilmak adina yapisal degisiklikler ve yenilikgi ¢oziimler ge-
ligtirdigi gozlemlenmektedir. Amerikan Merkez Bankasi ve Avrupa Merkez Bankasi'nin faiz
artirma politikalan kapsaminda artan borglanma maliyetleri, déviz kurlar1 tizerinde bask:
yaratmakta ve Tiirk Lirasi'min deger kaybr, sirketin maliyet yapisim ve karlihgim etkilemek-
tedir.

13.2. ihragginm beklentilerini énemli dlgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Thragemin cari hesap yili igindeki beklentilerini Snemli Slgiide etkileyebilecek durumlar
maddeler halinde siralanmstir;

Sirket operasyonlarmin finansmam ve y6netimi.

Sirket’in hizmet verdigi sektdtlerin durumu.

Déviz kurlarindaki dalgalanmalar.

Kiiresel ve bolgesel jeopolitik riskler.

Yurt i¢i ve yurt digi pazar belirsizlikleri.

Yurt igi ve yurt digi finansal piyasalann durumu.

Covid-19 salgim vb. diZer olas: salgin ve hastaliklarn etkisi.
Vergi, glimrik ve diger yasal diizenlemelerdeki degisiklikler.
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14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. Thragemm Kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap dinemle-
rine iligkin kar tahminleri:

Yoktur.

14.2. thraceunn kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iligkin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, ge¢mis finansal bilgilerle karsilagtirnlabilecek
sekilde hazirland)@ina iliskin a¢iklama:

Yoktur.

14.5. Daha dnce yapilmig kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itiba-
riyle hala dogru olup olmadif hakkmmda bilgi:

Yoktur,
15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. ibraccimn genel organizasyon semasi:

VOMETIA UL
YV ASKTAM
DANIMANLAR
GENEL MDC{R
'— GM. ASKSTANI
T lﬂ . T T T 1
TEOARIE TINCLA SATE VE
"m&%’ FOMETIMVI PAZARLAMA m&m KAYHAKLARI m
OARERTED DIRERTORD MUDoRD
ELEXTRONIE ARGE MERAMB ARGE “ PLANLAME, VE PAZARLAMA MUHASERE
MioTIRG MODGRG GREMAMBDOAD - oot wisorsm Mopiah  —[-IRASRTMDOURD | Tnaen
TEKMK DESTEK v6
‘%‘L‘:{&f‘ PAOETONETICS!  GAWA MODURD - SATIMNALMA “ﬂm:m“m“ SAIS MUDURD - |— FlbAMS WODGR)
[SAYag)
ADE.OTO alal
RAUTEYONETIM | URETIM SISTEMLER] A1
JRE] T — —  TEXNOUONLER|
MODGRO MDURISAVAC MDD WODORD
L BiLGITEKNONLERI
DAMSMARNI

15.2. idari yaps:
15.2.1. ihrageimn yonetim kurulu iiyeleri hakkmda bilgi:

$irket’in Izahname tarihi itibar ile gorevli olan yonetim kurulu tiyelerine iligkin bilgiler
asagidaki tabloda gdsterildigi sckildedir.
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Son 5 Yilda ihra¢- =
: : . .. | Gbrev Siiresi / Ka- Sermaye Pay
Adi Soyadi Gorevi Is Adresi cida I:flstlendlgl lan Gérev Siiresi
Giirevler A TL
Osmangazi 03.05.2024
Necati Yanetim | Mahallesi Maregal | Yonetim Kurule | tarihinden itibaren
aliskan Kurulu Fevzi Cakmak Bagkan, Yénetim | 03.05.2027 tarihine | 50,00 | 127.154.500
Gal Baskant | Caddesi No:38 Kurulu Uyesi | kadar yaklagik 2 yil
Esenyurt Istanbul 4 ay
= Guctm Maiﬂj?:sa?ﬁaz:esal Y6netim Kurulu taril?;g:ﬁzi(:izl;»tren
Turgay Kurulu | vzi Cakmak | Basken Vekili, Y8 | 00 07 tarihine | 25,00 | 63.577.250
Yalginkaya Bagkan Caddesi No:38 netim Kurulu kad Masik 2 vil
Vekili addesi No:3 Uyesi ar yaklagik 2 y1
Esenyurt Istanbul 4 ay
Osmangazi 03.05.2024
.. Ydnetim | Mahallesi Maregal . tarihinden itibaren
o inay Korulu | FevziGakmak | *O"0m KW | 03052027 tarihine | 25,00 | 63.577.250
aginkaya Uyesi Caddesi No:38 4 kadar yaklagik 2 yil
Esenyurt istanbul 4 ay
Y6netim Osmangazi 29.11.2024
Zafer Kurulu | Mahallesi Maresal | Yonetim Kurulu | tarihinden itibaren
Tovuzozullart Uyesi / Fevzi Cakmak Uyesi / Finans Mii- | 13.03.2027 tarihine 0 0
opuzog Finans Caddesi No:38 diirii kadar yaklasik 2 yil
Miidiirii | Esenyurt Istanbul 4 ay
Ydnetim Osmangazi 29.11.2024
Kurulu | Mahallesi Maresal . tarihinden itibaren
Onur Gahskan | Uyesi/ Fevzi Cakmak Yﬁ“egmeg‘““l“ 03.05.2027 tarihine | 0 0
Genel Caddesi No:38 Y kadar yaklagik 2 yil
Miidiir Esenyurt Istanbul 4 ay
15.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:
Sirket’in [zahname tarihi itiban ile gorevli olan yonetimde soz sahibi personeline iligkin bil-
giler asafidaki tabloda gosterildigi sekildedir.
. Si")hnr: Y:;:a Girev Siiresi / Sermaye Pay1
Ad1 Soyadi Girevi Is Adresi A ITReS Kalan Gorev
Ustlendigi Siiresi a
Girevler e % TL
Osmangazi
I o o .. | Mahallesi Maresal Tedarik .
Ié‘ifl’(’ | Tedark Zincit | pevzi Gakinak Cad- | Zinciri Alst kararlastin- | yoktur. | Yokur.
¢ desi No:38 Esenyurt |  Direktori Y
Istanbul
Osmangazi
Mahallesi Maregal .
ey | M| o i cod | Yibte | Aiborenn | v | e
3 desi No:38 Esenyurt ¥
Istanbul
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X Sf;r: Y;l'l;;a Giirev Siiresi / Sermaye Pay)
Ad1 Soyada Girevi Is Adresi saca Kalan Gérev
Ustlendisi Siiresi :
Gorevier s % 2
Sayag ve Uzak- Osmangazi Sayag ve
Abdiilmecid | 2" Okuma Sis- | - Mahallesi Maresal ngaktaslzs— Aksi kararlagt
temleri Teknik | Fevzi Cakmak Cad- uma St A yoktur, Yoktur.
Ogdiil : temleri Tek- lincaya kadar
Destek ve Satis | desi No:38 Esenyurt | .
Mildiirii istanbul nik Desick ve
Satig Miidiirii
Osmangazi
. . Mahallesi Maregal Mekanik .
Hakan Cetin hé%kaﬁﬂ(dﬁg Fevzi Cakmak Cad- | AR-GE Mii- Alf]f:cl;a;aﬂ:gg:l- Yoktur. Yoktur,
desi No:38 Esenyurt diirii 4
Istanbul
Osmangazi
Mabhallesi Maregal . .
1 karar! .
Ka(rj::? " ihracat Miidiirii | Fevzi Cakmak Cad- ;/l;r:‘z:i Aiilca o kl:g:;l Yoktur. |  Yoktur.
4 desi No:38 Esenyurt " 4
istanbul
Osmangazi
Erkul Kalite Ma]'{allesi Maresal Kalite Aksi kararlastin-
Cokhizli Yonetim M- | Fevzi Cakmak Cad- | vanetim Mii- ln:ca;;afc:g;rn Yoktur. Yoktur.
diirii desi No:38 Esenyurt diirii
{stanbul
Osmangazi
_ o .. | Mabhallesi Maresal Bilgi .
fdris Onala | DYBLTSOOIOIE | poy )t Cokimak Cad- | Teknolojiteri Alst kararlasinc | yoktur. | Yok,
desi No:38 Esenyurt |  Mildilrii v
Istanbul
Osmangazi
Mahallesi Maresal .
Hakan Sezgin | AR-GE Miidirdd | Fevzi Cakmak Cad- AI}_GE Alsi kararlastini- Yoktur. | Yoktur.
S Miidiirii hincaya kadar
desi No:38 Esenyurt
Istanbul
Os::nangaZI Mahal: Bilgi Tekno-
Salih Bozdag | Bl Teknoloji- | \ES a8 FVA | yojileri Ma- | Asi kararlastr | o |
leri Damisman ? a o diirii, Damg- lincaya kadar oltur. oktur.
No:38 Esenyurt Is-
tanbul rant
Osmangazi
Planlama ve Mabhallesi Marcgal | Planlama ve .
Mustafa | [ojistik Mit- | Fevzi Cakmak Cad- |  Lojistik Aﬁ‘c';a; a‘l;'“g““‘ Yoktur. | Yoktur,
Kanbur diirii desi No:38 Esenyurt | Miidiirii {icaya kadar
istanbul
Satin alma Mii- . Satinalma Aksi kararlagtin-
Cem Avecl diirii Osmangazi Miidiiria Iincaya kadar Yoktur. Yoktur.
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) Si[:;:lr:;‘:‘ll:a Giirev Siiresi / Sermaye Pay]
Adr Soyadh Gorevi Is Adresi Ustlendigi Kalan Gérev
Gorevier S % TL
Mahailesi Maregal
Fevzi Cakmak Cad-
desi No:38 Esenyurt
Istanbul
Osmangazi
. - Mabhallesi Maresal ‘. .
Hamit Yurt 161 Satls | pozi Cakmak Cad- | YVrtloi Satig | Aksi Kararlastin: | yoktwr. | Yoktur.
Yildizbag Miidiirii desi No:38 Esenyurt Miidiirii lincaya kadar
Istanbul
Osmangazi
Mahallesi Maresal .
Nurullah Ka- Smart Home . Smart Home | Aksi kararlastiri-
e Fevzi Cakmak Cad- e s Yoktur. Yoktur.
lay Satis Miidiirii desi No:38 Esenyurt Satis Miudiirii lincaya kadar
[stanbul

15.2.3. Thragg1 son 5 yil igerisinde kurulmusg ise ihrageimin kuruculan hakkinda bilgi:
Sirket son 5 yil igerisinde kurulmamagtir,

15.2.4. ihra¢caimin meveut yinetim kurulu iiyeleri ve ynetimde siz sahibi olan personel
ile ihraggr son 5 yl igerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabahk iliskileri
hakkinda bilgi:

Yonetim kurulu tiyesi Onur Cahgkan, yonetim kurulu bagkami Necati Caliskan’in ogludur.
Yonetim kurulu bagkan vekili Turgay Yalginkaya ile yonetim kurulu iiyesi Giinay
Yalginkaya kardestir. Turgay Yalginkaya, Giinay Yalginkaya ve Necati Caligkan kuzendir.
Muhasebe miidiirii Murat Caliskan ile Necati Caligkan kuzendir.

Murat Caligkan diginda, yonetimde s6z sahibi olan diger personelin, kendileri arasinda ve
Yénetim Kurul Uyeleriyle herhangi bir akrabalik iliskisi meveut degildir.

15.3. Ihragemmn yonetim kurulu tiyeleri ile yometimde sé6z sahibi olan personelin
yinetim ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Yionetim Kurulu Uyeleri
Necati Caligkan — Yénetim Kurulu Bagkam

Necati Caligkan, 1955 yilinda Uskiip'te dogmustur. Ailesiyle birlikte 1956 yalinda Tiirkiye'ye
gb¢ etmiglerdir. Egitim hayatina Istanbul'da devam etmis ve lise mezunu olmustur.

Calisma hayatina 1977 yilinda elektrik malzemeleri sektériinde yer alan bir yan sanayi
firmasint kurarak baglamugtir. $irket’in kurucu lideri olarak, isletmeyi sifirdan baglatmig ve
zamanla dikkat gekici bir biiylime siirecine imza atrmigtir. Oncii bir girisimei olarak, Sirket’in
ilk yillarinda atélye boyutundan ¢ikarak bityiik bir endiistriyel iiretim tesisi haline gelmesini
saglamustir. Sirket’in siirdiiriilebilir bilyiime stratejilerini basariyla uygulayarak, sektoriinde
lider konuma yiikselmigtir. Ayrica, Sirket’in ihracat performansim siirekli olarak artwrarak,
Titrkiye'nin dig ticaretine 6nemli katkilarda bulunmustur.
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Kariyerine ek olarak, gesitli sektorel ve sosyal sivil toplum kuruluslarinda etkin rol
almaktadur. Bunlar arasinda Sanayiciler ve Is adamlan Dernegi (San-Der), Milstakil Sanayici
ve Isadamlar Demegi (MUSIAD), Istanbul Sanayi Odast (ISO), istanbul Ticaret Odasi
(ITO), Dig Ekonomik Iliskiler Kurulu (DEIK) gibi kuruluglar yer almaktadir. Ayrica,
Elektrik ve Elektronik Thracatgilar Birligi (TET EEIB) gibi kuruluglar da faaliyetlerinde rol
almistir. Tirkiye Ihracatgilar Meclisi (TIM) Yénetim ve Denetim Kurulu ityesidir. ilim
Yayma Vakfi'yla da birgok projede bulunmustur.

Ayrica, Uluslararasi Balkan Universitesi Miitevelli Heyeti iiyeliginin yaminda, Polis
Hizmetleri Dernegi Onursal Bagkanhg, Tiirk Kizilayi, Diinya Engelliler Vakfi gibi sosyal
yardim kuruluslarinda da aktif olarak gérev almaktadr.

Turgay Yalginkaya — Yénetim Kurulu Bagkan Vekili

Turgay Yalginkaya, 1961 yilinda istanbul, Beykoz’da dogmugtur. Tiirkiye’de kisa bir
ilkokul egitim hayatindan sonra 1970 yilinda ailesiyle birlikte Almanya’ya go¢ etmistir.
1977 yihnda Almanya’da liseden mezun olmustur. Ek olarak 1977-1979 arasi belirli
branglarda meslek lisesinde de efitim gormiistir. 1979-1987 arasinda kendi bransinda
Almanya’da is yasantisiu siirdiirmiistiir. 1987 yihinda Sirket’in kuruculan arasinda yer
almaktadir. Turgay Yalginkaya Tiirkiye’deki is hayatina Sirket’in kuruculanindan biri ve
genel midirl olarak baglammgtir. Halen Sirket’in yonetim kurulu {yesi gorevini
siirdlirmektedir. Turgay Yalginkaya yabanci dil olarak ana dil seviyesinde Almanca
konusmaktadir.

Giinay Yalginkaya — Yonetim Kurulu Oyesi

Giinay Yalginkaya, 1958 yilinda Istanbul, Uskiidar’da dogmugtur. Tiirkiye’de ilkokul
cgitimini bitirdikten sonra 1970 yilinda ailesiyle birlikte Almanya’ya go¢ etmistir.
Almanya’daki egitim hayatim liseden mezun olarak sonlandirmigtir, Devamimda 3 sene
meslek lisesinde egitim gdrmiigtiir ve sonrasinda iy hayatinda cesitli branglarda yonetici
olarak ¢alismustir. Giinay Yalcinkaya, Tiirkiye’deki is hayatina Sirket’in kuruculanindan biri
ve yOnetim kurulu fiyesi olarak baglarmgtir. Halen Sirket’in yonetim kurulu iiyesi gorevini
siirdiirmektedir. Glinay Yalginkaya yabanc: dil olarak ileri seviyede Almanca konusmaktadir.

Zafer Topuzogullari — Yonetim Kurulu Uyesi ve Finans Miidiirii

Zafer Topuzogullar, 1968 yilinda istanbul’da dogmustur. Ilk, orta ve lisans egitimlerini
Istanbul’da tamamlamis olup, Anadolu Universitesi Isletme boltimi mezunudur. 1988
yilinda Pamukbank’ta is hayatina baglamg, sonrasinda sirasiyla Demirbank, HSBC Bank’ta
Sube Miidilrii ve Fibabanka’da miidiir unvanlarinda gorev almigtir. Bankaciligm son 12
yilinda Sube Miidiirli pozisyonunda ¢ahsmugtir. Eylil 2019°dan bu yana Sirket’te Finans
Miidiirii gérevini icra etmektedir.

Onur Caliskan — Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

Onur Cahgskan, 1984 yiinda Istanbul’da dogmugtur. ilk, orta ve lisans egitimlerini
Istanbul’da tamamlams olup, Anadolu Universitesi Iktisat bolimii mezunudur. 2008
yihndan bu yana $irket’te galigmaktadir. 2024 yih itibariyla Sirket’e Genel Mudiir olarak
atanmigtur.
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Yonetimde Stz Sahibi Personel
Hiiseyin Ortakgi- Tedarik Zinciri Direktorii

Hiiseyin Ortakg1, 1964 yilinda 1zmir’de dogmugtur. ik, orta ve lise egitimlerini Izmir’de
tamamlamis, Dokuz Eylil Universitesi Mithendislik Fakiiltesi Makine Miihendisligi
Béliimii’'nden mezun olmugtur. 1986 yilinda Yagar Holding Pinar Su fzmir igletmesi’nde is
hayatina baglamis, ardindan {zmir’de Metesan Elektrik Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S.
ve Schneider Elektrik Sanayi ve Ticaret A.S. firmalarinda satin alma ve iiretim birimlerinde
miidiir pozisyonlarninda goérev almigtir. 2006 yiliun basinda satin alma miidiirti olarak
Sirket’te cahismaya baglamig, 2015 yilimin sonunda [zmir'e donerek Mete Enerji A.S.’de
tedarik zinciri direkt6rii olarak 2022 yilina kadar gérev yapmagtir. Eyliil 2023’ten itibaren
tekrar Sirket’te tedarik zinciri direkt6rii olarak grevine devam etmektedir.

Murat Cahigkan - Muhasebe Miidiirii

Murat Cahgkan, 1975 yilinda Istanbul’da dogmugtur. 1k ve orta egitimini Istanbul’da
tamamlamug, Anadolu Universitesi Muhasebe B&limii’nden mezun olmugtur. 1996 yilinda
muhasebe alaninda is hayatina baglamus, Haziran 1999 yilindan bu yana Sirket’te Snce
muhasebe sefi, ardindan muhasebe miidiirl olarak gérev yapmaktadir.

Abdiilmecid Ogdiil - Saya¢ ve Uzaktan Okuma Sistemleri Teknik Destek ve Satg
Miidiirii

Abdulmecit Ogdiil, 1971 yilinda Siirt’te dogmustur. Ilk, orta ve lise egitimlerini Istanbul’da
tamamlams, ardindan Atatiirk Universitesi Fizik BSlimi’nde egitim almis ancak bu egitimi
yarida birakarak i hayatma atilmistir. 1990 yihnda Cankurtaran Holding’e bagli Esem
Elektrik A.$.’de ¢aliyma hayatina baslanmgtir. 2000 yilindan itibaren Sirket’te kariyerine
devam etmis, son 11 yildir teknik destek ve satig mildiirii olarak gérev yapmaktadir.

Hakan Cetin - Mekanik AR-GE Miidiirii

Hakan Cetin, 1973 yihnda Adana’da dogmustur. IIk, orta ve lise egitimlerini Adana’da
tamamlamug, Istanbul Teknik Universitesi Makine Mihendisligi Boliimii’nden mezun
olmugtur. 1998 yilinda metal sektériinde imalat miihendisi olarak i hayatina baglamugtir.
2001 yilinda Sirket’te Ar-Ge mithendisi olarak gdrev almig, son 10 yildir da mekanik Ar-Ge
miidiirii gdrevini yiiriitmektedir.

Unsal Karabiyik - ihracat Miidirit

Unsal Karabiyik, 1971 yilinda istanbul’da dogmugtur. [lk, orta ve lise egitimlerini Istan-
bul’da tamamlarms, Yildiz Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi Béltimi’nden mezun
olmugtur. 1996 yilinda Aksa Jeneratdr A.S.’de is hayatina adim atmug, sonrasinda Aksa Je-
neratbr A.S.’de satig ve pazarlama, Alka Pazarlama A.S., Miiezzinoglu Aydinlatma, Real
Makine ve Isil Isle San. Ve Tic. Ltd. gibi firmalarda ¢esitli unvanlarda gorev almagtir. Eyliil
2017°den bu yana Sirket’te ihracat miidiirii olarak gérev yapmaktadr.

Erkul Cokhizh — Kalite Yonetim Miidiirii

Erkul Cokhizli, 1976 yilinda Eskisehirde dogmustur. Ilk, orta ve lise egitimlerini
Eskigehir’de tamamlamsg, lisans egitimini Istanbul Universitesi Endiistri Miihendisligi
Bolimii’nde tamamlamigtir. Ayrica Istanbul Teknik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti
Isletme Boliimil’nde yiiksek lisans yapmugtir. Is hayatina Fon Giyim Sanayi A.S. ve Erteks
Tekstil San. Ve Tic. A.§. firmalarinda proje miihendisi olarak baglamigtir. 2004 yilinda
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Sirket’te kalite ySnetim gefi olarak géreve baglamig, 2010 yihindan itibaren ise kalite ydnetim
miidiirii gorevini siirdiirmektedir.

Idris Onala - Bilgi Teknolojileri Miidiiri

1dris Onala, 1979 yilinda Siirt’te dogmugtur. Ik, orta ve lise egitimlerini istanbul’da tamam-
lamusg, Istanbul Arel Universitesi Yazilim Baliimii’nden mezun olmugtur, Ayrica, Anadolu
Universitesi Iktisat Blimii’'nde son sif ogrencisidir. Son ¢alistigi f[dem Reklam Aydin-
latma San. Ve Tic. Ltd. $ti. ve Sapro Temizlik Uriin. San. Ve Tic. A.$.’de bilgi islem mii-
diirliigii yapoms olan idris Onala, Eyliil 2014’ten itibaren Sirket’te bilgi teknolojileri miidiirii
olarak gorev yapmaktadir.

Hakan Sezgin - AR-GE Miidiirii

B. Hakan Sezgin, 1974 yilinda Kastamonu’da dogmugstur. 1999 yilinda Pamukkale
Universitesi Elektrik-Elektronik Mithendisligi Boliimi’nden mezun olmustur. Su anda
Bahgegsehir Universitesi’nde Mithendislik Yonetimi alaninda yliksek lisans egitimine devam
etmektedir. Mezuniyetinden itibaren cesitli firmalann Ar-Ge boliimlerinde, Yazilim
mithendisligi ve gémiilii sistemler temelli projelerde farkh pozisyonlarda gorev almugtir.
Sunny-Atmaca Elektronik A.$., Profen lletisim Teknolojileri Ve Hiz San.Tic.A.S. ve EDS
Elektronik Destek Sanayi ve Ticaret Ltd.’de gomiilii yazilim miihendisliginden Ar-Ge
direktdr yardimeiligina kadar gesitli roller tistlenmistir. 2024 yili basindan itibaren Sitket’in
Ar-Ge Merkezinde Ar-Ge Miidiirii olarak gorev yapmaktadir.

Salih Bozdag - Bilgi Teknolojileri Dapismam

Salih Bozdag, 1969 yilinda Samsun’da dogmustur. ilk, orta ve lise egitimlerini Almanya’da
tamamlamis, Uludag Universitesi Bilgisayar Mithendisligi Béliimii’nden mezun olmugtur,
Kariyerine Ilyas Holding’de baglayan Salih Bozdag, bir siire kendi is yerinde faaliyet
gostermistir. 2005 yilinda Makel firmasinda Bilgi Islem Miidiirii olarak goreve baglams,
2022 yihndan itibaren aym firmada Bilgi Islem Donamim Birimi’nde Damgman olarak
calismalarim siirdiirmektedir.

Mustafa Kanbur — Planlama ve Lojistik Miidiiri

Mustafa Kanbur, 1977 yilinda Istanbul’da dogmustur. Ik, orta ve lise egitimlerini
Istanbul’da tamamlarmig, Marmara Universitesi Matematik Boliimii’nden mezun olmustur.
Ayrica Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Ekonometri Béliimii’nde yitksek
lisans egitimini tamamlamigtir. I5 hayatina 2003 yilinda Dogan Yayin Holding’de planlama
uzman olarak baglamig, 2004 yinda Sirket’te ¢esitli unvanlarla kariyerine devam etmistir.
Kisa bir ayrihk déneminin ardindan 2022 yilinda tekrar Sirket’te planlama ve lojistik
miidiirii olarak géreve baglamistir.

Cem Aval - Satin Alma Miidiiri

Cem Avel, 1976 yilinda Kastamonw’da dogmustur, Pertevniyal Lisesi'ni tamamladiktan
sonra, 1999 yihinda Sakarya Universitesi Endiistri Miihendisligi Bolimii'nden lisans
diplomasmi almistir. 2007 yilda ise Istanbul Ticaret Universitesi [sletme Boliimti’nde
yiiksek lisans egitimini tamamlamigtir. Kariyerine Profilo Holding’de uzman yardimcisi
olarak baglamyg, ardindan Migros A.$. ve Bimed Teknik Alet. San. Ve Tic. A.S. firmalarinda
yonetici pozisyonlarinda gérev almustir. 2022 yilinin eyliil aymndan bu yana Sirket’te satin
alma midiirii olarak gérev yapmaktadir.
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Hamit Yildizbas — Yurt i¢i Satis Miidiiri

A. Hamit Yildizbas, 1981 yilinda Istanbul’da dogmustur. ilk, orta ve lise egitimini
Istanbul’da tamamlams, Anadolu Universitesi Isletme Fakiiltesi'nden mezun olmustur,
2005 yilinda Hyundai Otomotiv A.S.’de ig hayatina baglamis, 2007 yilinda ise halen
caligmakta oldugu Sirket’te goreve baglamustir. Sirket’in satis departmaninda farkls
pozisyonlarda grev almis ve yaklasik 7 yildir satig miidilrii olarak gérev yapmaktadr,

Nurullah Kalay - Smart Home Satis Miidiirii

Nurullah Kalay, 1987 yilinda Kayseri’de dogmustur. flk, orta ve lise egitimini
Kusadas/Aydin’da tamamlamns, lisans egitimini elekirik elektronik mithendislizi iizerine
Sakarya Universitesi’nde almigtir. Ardindan Sakarya Universitesi’nde Yiiksek Lisans/ MBA
programini tamamlamgtir. 2013 yilinda bugiinkii adiyla Panasonic Electric Works Elekirik
San. ve Tic. A.§. firmasinda is hayatina baslamug, sonrasinda Sirket’te akilh ev sistemleri ve
bina otomasyonu alanlarinda teknik ve satis ekiplerinde gérev almistir. Mart 2018 tarihinden
itibaren Sirket’te bina otomasyon sistemleri satis miidiirii olarak kariyerine devam
etmektedir.

15.4, Yonetim Kurulu iyeleri ile yénetimde sdz sahibi olan personelin son durum da
dahil olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya
ortagl oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylari ve bu
yonetim ve denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhfmmm halen devam edip
etmedigine dair bilgi:

Asagidaki tablolarda, her bir yénetim kurulu iiyesi ve yonetimde s6z sahibi personel agisin-
dan son beg yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortag: oldugu biitiin
sirketlere iligkin bilgilere yer verilmis olup; séz konusu kisilerin anilan sirketlerdeki pay
sahiplifi agisindan yalnizca dogrudan pay sahipligine iliskin bilgilere yer verilmistir. Asag-
daki tablolarda yer almayan yonetim kurulu iiyesi ve yonetimde s6z sahibi personelin bagka
sirketlerde herhangi bir ortaklig1, yénetim ve denetim kurulu tiyeligi s6z konusu degildir.

Necati Cahskan/Yénetim Kurulu Bagkam

. : Sermayedeki Paya
Sirket Unvam Gorevi Tutar (TL) Oran (%)
Makel Gayrimenkul Ingaat A.S.| Yonetim Kurulu Baskani 50.000 50

Targay Yalginkaya/Yénetim Kurulu Bagkan Vekili

| Sermayedeki Payn
irket
Sirket Unvam Girevi Tutar (TL) Oran (%)
Makel Gayrimenkul Ingaat A.§.|  Yonetim Kurulu Uyesi 25.000 25

Giinay Yalcinkaya/Yonetim Kurulu Uyesi

. o Sermayedeki Pay:
ket U Gi
Sir nvani revi Tatar (TL) Oran (%)
Makel Gayrimenkul ingaat A.S.|  Yonetim Kurulu Uyesi 25.000 25
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Sirket’in yonetimde stz sahibi personellerinin son 5 yilda yonetim ve denetim kurullarinda
bulundugu veya ortagi oldugu herhangi bir sirket bulunmamaktadir,

13.5. Son 5 yilda, ihragemn y8netim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan
personelden ahman, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuaty, 5411 sayih
Bankacihk Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 {incii maddesinde belirtilen
siireler gecmis olsa bile; kasten iglenen bir su¢tan dolayi bes yil veya daha fazla siireyle
hapis cezasina ya da zimmet, irtikap, riisvet, mrsizhk, dolandiricihk, sahtecilik, giiveni
kitiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karigtirma, verileri yok etme veya degistirme,
banka veya kredi kartlarinn kitiiye kullamlmasi, kacakqihk, vergi kagakeihf veya
haksiz mal edinme suclarmdan dolayr alinmis cezai kovugturma velveya
hiikiimliliigiinitn ve ortakhk isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki
uyngmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur.

15.6. Son § yilda, ihragcinin mevcut yénetim kurulu ityeleri ile yonetimde soz sahibi
olan personele iliskin yargi makamlarmca, kamu idarelerince veya meslek
kuruluslarmea kamuya duyurulmug davalar/su¢ duyurulan ve yaptirnmlar hakkinda
bilgi:

Yoktur,

15.7. Son 3 yilda, ortakhn mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile ydnetimde séz sahibi
olan personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi oldugu
sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkmda ayrmtih bilgi:

Yoktur.

15.8. Son § yilda, ortakhiZin mevcut yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi
olan personelin herhangi bir ortakhktaki yénetim ve denetim kurulu iiyeligine veya
ihrageidaki diger yonetim gérevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan
son verilip verilmedigine dair ayrmntihi bilgi:

Yoktur.

15.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde sz sahibi personel ile ihrage1 son 5 yil
igerisinde kurulmug ise kurucularm ihraggiya karsi gorevieri ile sahsi ¢ikarlari
arasindaki qikar catismalarna iligkin bilgi:

Yoktur,

15.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile ithracg son § vil
icerisinde kurulmug ise kurucularin yénetim kurulunda veya iist yonetimde ghrev
almalart icin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikciler veya baska kigilerle yapilan
anlasmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.9.2. ihraccimn ¢ikardi ve yinetim kurulu iiyeleri, ydnetimde séz sahibi personel
ile ihrager son S yil icerisinde kurulmus ise kurucularm sahip oldugu sermaye piyasasi
araglanmn satipt konusunda belirli bir siire icin bu kisilere getirilmis simirlamalar
hakkinda ayrmmtih bilgi:

Yoktur.
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16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yilhik hesap donemi itibariyle ihragcimin yénetim kurulu iiyeleri ile ydnetimde
sz sahibi personelinin; ihrag¢gl ve bagh ortakbklarna verdikleri her tiirlii hizmetler
igin 8z konusu kisilere denen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis ddemeler dahil) ve

saglanan benzeri menfaatler:

Sirket’in Yonetim Kurulu’na ve diger yoneticilere cari dénem saplanan ticret ve benzeri
menfaatlerin briit toplam agafida yer almaktadir.

Yk Yapilan Ucret Odemeleri (TL)
Odeme Aciklamas: 31.12.2021 | 31.12.2022| 31.12.2023| 30.09.2024
Y6netim Kuruluna Odenen Briit Ucretler (*) 0 0 0 0
Yoneticilere Odenen Briit Ucretler(**) 2.208.507| 3.821.043 6.767.042|  9.950.387
Toplam 2.208.507| 3.821.043| 6.767.042| 9.950.387

(*) Yénetim Kurulu kapsamina Sirket'in yonetim kurulu ityeleri olan Necati Caligkan, Turgay Yalgmkaya ve

Giinay Yalemkaya dahil edilmigtir.

(**) Yoneticiler kapsamina isbu lzahnamenin 15.2.2. nolu maddesinde detaylar: verilen, Sirket'in yonetimde

soz sahibi personel) dahil edilmigtiv.

16.2. Son yillik hesap dénemi itibariyle ihrageinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
sbz sahibi personeline emeklilik ayh, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri dde-
yebilmek icin ihragginin veya bagh ortakhklarinm ayirmis oldugu veya tahakkuk et-

tirdikleri toplam tutarlar:

Tazminat Karsihklan (TL)

Odeme Agiklamast

31.12.2021

31.12.2022

31.12.2023

30.09.2024

Yénetim Kurulu Igin Aynlan Tazminat Kargihg

0

0

0

0

Yéneticiler Igin Aynlan Tazminat Kargihg (*)

3.214.996

4.540.506

2.867.163

467.129

Diger Cahiganlar Igin Ayrlan Tazminat Karsilig:

49.128.877

85.507.398

80.165.605

24.592.164

Toplam

52.343.873

90.047.904

83.032.768

25.059.293

(*) Yoneticiler kapsamma isbu Izahnamenin 15.2.2. nolu maddesinde detaylar: verilen, Sirket’in yonetimde

56z sahibi personeli dahil edilmigtir,

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. fhragcimn yénetim kurulu liyeleri ile yinetimde soz sahibi olan personelin gorev
siiresi ile bu girevde bulundugu déneme iligkin bilgiler:

YONETIM KURULU
Adi Soyadh Gorevi Son § Yllf? it‘l.rat;g:lda Girev Siiresi/ Kaflan Gorev Sii-
Ustlendigi Gorevier resi
Yénetim Kurulu Ydnetim Kurulu Bag- | 03.05.2024  tarihinden  itibaren
Necati Caliskan kani, Yonetim Kurule | 03.05.2027 tarihine kadar yaklasik
Bagkam P
Uyesi 2yil 4 ay
. Yonetim Kurulu Bagkan | 03.05.2024  tarihinden  itibaren
T Yénetim Kurulu = . o
urgay Yalcinkaya .- Vekili, Yonetim Kurulu | 03.05.2027 tarihine kadar yaklagik
Bagkan Vekili o
Uyesi 2yil4ay
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YONETIM KURULU
LI Son 5 Yilda ihrageida | Gérev Siiresi / Kalan Gorev Sii-
Ad1 Soyads Gorenl ﬁsﬂendigi Girevler resi
Yonetim Kurul 3 03.05.2024  tarihinden itibaren
Giinay Yalginkaya | ' o0 ves: % | Yonetim Kurulu Uyesi | 03.05.2027 tarihine kadar yaklagik
Y 2yl 4 ay
S o = ., (29.11.2024 tarthinden itibaren
Zafer Topuzogul- | Yonetim Kmlu Ybnet'im Kuru'!u.Uyes:f 13.03.2027 tarihine kadar yaklasik
lan Uyesi Finans Miidiir(i
2 y1l 4 ay
N . = ., |29.11.2024  tarihinden ittbaren
Onur Cahgkan | YOnetim Kurulu | Yonetim Rurulu Uyesi/ |20 057 ¢ ihine kadar yaklasik
Uyesi Genel Miidiir
2yil 4 ay
YONETIMDE SOZ SAHIBi PERSONEL
\ Son 5 Yilda Thragexda | Gérev Siiresi / Kalan Go-
- oyadi Sirevt Ustlendigi Gorever rev Siiresi
Hiiseyin Ortakg1 Tedarik Ztg:_;m Direk- Tedarik Zinciri Direkisrii | Aksi kararlagtirilincaya kadar
Murat Cahigkan Muhasebe Miidilrii Muhasebe Miidiirii Aksi kararlagtinlmcaya kadar
Sayag ve Uzaktan
Abdiilmecid Of- | Okuma Sistemleri | 52Y29 ve Uzaktan Okuma |
M . Sistemleri Teknik Destek | Aksi kararlastinlincaya kadar
diil Teknik Destek ve Satig ve Satis Miidiirii
Miidiri) 3 VAdan
Hakan Cetin Mekanik d’:ﬁ'GE Mi- | Mekanik AR-GE Miidiirii | Aksi kararlagtirilincaya kadar
Unsal Karabiyik Thracat Miidiirii [hracat Miidiirii Aksi kararlagtinilincaya kadar
Kalite Kalite .
Erkul Cokhizli Yénetim Mildiirii Y onetim Mildiirii Aksi kararlagtinlincaya kadar
idris Onala | Bilgf nooteltlerl | gt Teknolojileri Miiduri | Aksi kararlastirilincaya kadar
Hakan Sezgin AR-GE Miidiirii AR-GE Miidtiri Aksi kararlagtirihincaya kadar
- L Bilgi Teknolojileri Dams-
Salih Bozdag Bilgi Teknolojileri Da- man / Bilgi Teknolojileri | Aksi kararlastirilincaya kadar
ntgman e
Miid{irii
Mustafa Planlama ve Lojistik | Planlama ve Lojistik Mii- .
Kanbur Miidiirt diirii Aksi kararlagtirilincaya kadar
Cem Avai Satin Alma Miidiirii Satin Alma Miidiirii Aksi kararlagtinnlimcaya kadar
Yﬁg:::% Yurt Igi Satis Miidiiri | Yurt Ii Satis Mildtiei | Aksi kararlastinlincaya kadar
Nurullah Kalay Stmart Hoé?l?ﬁsans Mi- Smart Home Satig MiidiirQl | Aksi kararlastrilincaya kadar

17.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibaryla ihracqr ve bagh ortakhklar
tarafindan, yénetim kurulu tiyelerine ve yénetimde stz sahibi personele, is iligkisi sona
erdirildifinde yapilacak demelere/saglanacak faydalara iligkin sizlesmeler hakkinda

bilgi veya bulunmadifina dair ifade:
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Yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde soz sahibi personele, is iliskisi sona erdirildiginde
Sirket tarafindan deme yapilmasini veya fayda saglanmasim ngbren herhangi bir sézlesme
bulunmamaktadir.

17.3. Thragemmn denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin ad,
soyadi ve bu komitelerin gérev tammmlar:

Sirket’in Izahname tarihi itibartyla meveut yonetim kurulu iyelerine iligkin bilgi yukanda
temin edilmektedir.

Esas Sozlesme’nin “Y dnetim Kurulu ve Siiresi” baglikh 8. maddesine gore “TTK ve sermaye
pivasast mevzuatr uyarinca, rviskin erken saptanmast komitesi dahil olmak iizere, Yonetim
Kurulu'nun kurmakla yiikiimlii oldugu komitelerin olusumu, gorev ve caliyma esaslar: TTK,
SPKn, SPK'min kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hitkiimlerine
gore gergeklestirilir. Yonetim Kurulu, TTK ve sermaye piyasast mevzuatina uygun olarak,
gerekli gorecegi konularda komiteler ve alt komiteler olugturur.”

Sirket tarafindan Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Y&-
netim Komitesi kurulacaktir. Bagimsiz. Yénetim Kurulu iiyelerinin halka arz sonrasi atan-
mas1 planlanmaktadir. Dolayisiyla ilgili komitelerin Sirket paylarnin halka arzini takiben
SPK’mn II-17.1 sayith Kurumsal Yénetim Tebligi’ne uyum cergevesinde ve bu Teblig’de
belirtilen siirelere uyularak ve her haliikérda en ge¢ halka arzdan sonra gerceklesecek ilk
genel kurul toplantisina kadar faaliyete gegmesi planlanmaktadur.

17.4. ihrageimin Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri kargisindaki durumunun deger-
lendirilmesi hakkinda agiklama:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Kurumsal Yonetim Ilkeleri” baglikh 18, Maddesine gére, “SPK
tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim llkeleri'ne uyulur. Zoruniu ilke-
lere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan Yonetim Kurulu kararlar: gecersiz olup, Esas
Sozlegme 'ye aykirt saythir.

Kurumsal Yonetim llkelerinin uygulanmas: bakimindan onemli nitelikte sayilan islemlerde
ve Sirket'in her tirli iliskili taraf islemlerinde ve iictincii kigiler lehine teminat, rehin ve
ipotek verilmesine iliskin islemlerde SPK’min kurumsal yonetime iliskin diizenlemelerine
uyulur.”

Sirket, [1-17.1 sayili Kurumsal Yoénetim Tebligi uyarinca déhil oldugu grup SPK tarafindan
ilan edilinceye kadar iigiincii grup i¢inde yer alacaktir. Kurumsal Yonetim Tebligi kapsa-
mindaki s6z konusu yikiimliiliiklere irket’in paylannin Borsa’da islem gérmeye baglamasi
sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibanyla gerekli uyumu saglamas: gerekmektedir.
Bu baglamda, Sirket, paylannin Borsa’da islem gérmeye baglamasindan sonra yapilacak ilk
genel kurul itibariyla Kurumsal Yénetim Tebligi’ne uyum siirecini tamamlanmis olacaktir,

Yonetim Kurulu’nun 25.11.2024 tarih ve 2024/15 sayil karan ile Sirket tarafindan kurumsal
ybnetim ilkeleri ¢ergevesinde bilgilendirme, iicretlendirme, kir dagitim ve bags ve yardim
politikalan belirlenmistir. Y6netim kurulu karar: ile belirlenen politikalar 29.11.2024 tarihli
olaBaniistii genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgi ve goriislerine sunulmug ve pay
sahiplerinin onayma sunulanlar kabul edilmigtir. Yénetim kurulu tarafindan belirlenen, po-
litikalarin igerikleri agagida belirtilmistir:

ve Tu:aret Anomm Sirketi
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Ucretlendirme Politikass

Sirket’in tabi oldugu dtizenlemeler ve Esas Sozlesme hikiimleriyle uyumlu olarak, Sirket’in
uzun vadeli hedefleri dikkate alinarak, yonetim kurulu ve idari sorumlulugu bulunan yéne-
ticilerin iicretlendirme esaslarim diizenleyen iicretlendirme politikas1 uyarinca, yonetim ku-
rulu tarafindan hem kurul hem iiye hem de idari sorumlulugu bulman yéneticiler bazinda
Gzelegtiri ve performans degerlendirmesi yapilarak yonetim kurulu tiyeleri ve idari sorum-
lulugu bulunan ySneticilerin iicretleri bu degerlendirmeler dikkate alinarak belirlenir. dari
sorumiulugu bulunan yéneticilerin ticretleri yonetim kurulu karan ile, yonetim kurulu iiye-
lerine 8denecek lcretler ise genel kurul karan ile belirlenir. Bagimsiz ydnetim kurulu tiye-
lerine 8denecek ticretin tiyenin bagimsizlifim koruyacak diizeyde olmasina dzen gosterilir
ve Kurumsal Yénetim Ilkeleri gergevesinde kar payi, pay opsiyonlan veya sirketin perfor-
mansina dayal1 Gdeme planlart kullanilamaz.

Bilgilendirme Politikast

Bilgilendirme politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Stzlesme hii-
kiimleriyle uyumlu olarak pay sahipleri, yatirmcilar, caliganlar, miisteriler ve ilgili yetkili
kurumlar olmak iizere tiim menfaat sahipleri ile ticari sir niteligi tastmayan her tiirli bilgiyi
tam, adil, dogru, zamaninda, anlagilabilir, diigikk maliyetle ve kolay ulagilabilir bir sekilde es
zamanl paylagarak, aktif, etkin ve seffaf bir iletigim saglamaktir. Sirket’in kamunun aydin-
latilmas1 ve bilgilendirme politikasinin izlenmesi, gozetimi, gelistirilmesi ve gerekli giincel-
lemelerin yapilmast yénetim kurulunun yetki ve sorumlulugu altindadir. Bilgilendirmeler
Sirket tarafindan periyodik olarak KAPa girigleri yap:lan finansal tablolar, bagimsiz denetgi
raporu ve beyanlar, yiliik faaliyet raporlari, Sirket internet sitesi (www.makel.com.tr), $zel
durum agiklama formlari, TTSG ve giinlitk gazeteler aracihgiyla yapilan ilan ve duyurular
ve telefon, e-posta, faks gibi iletigim araglariyla yapilan iletisim yontemleri ve araglari kul-
lanilarak yapilir, Sirket’in 6zel durumlara konu hususlann kamuya duyurulmasindan énce
veya e zamanh olarak KAP’ta da agiklama yapilir ve ilgili agiklamaya Sirket internet site-
sinde de ayrica yer verilir.

Kar Dagitim Politikast

Kér dagitim politikasiun amac, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas Sozlesme hii-
kiimleriyle uyumlu olarak, Sirket’in kir dagitim esaslarinin belirlenmesi ve pay sahiplerinin
Sirket’in gelecek donemlerde elde edecegi karn dagitim usul ve esaslarim ongorebilmesidir.
Sirket, kar dagitimi konusunda, pay sahiplerinin menfaatleri ile Sirket menfaati arasinda
denge kurulmas: i¢in azami Gzen gdsterir. Sirket’in Kér Dagitim Politikas:’nin izlenmesi,
gozetimi, gelistirilmesi ve gerekli giincellemelerin yapilmasi yénetim kurulunun yetki ve
sorumlulugu altindadir.

Ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi siirece, pivasa beklentileri,
uzun vadeli Sirket stratejisi, Sirket, istirak ve bagl: ortakhklarimin sermaye gereksinimleri,
yatirum ve finansman potitikalari, kérhik ve nakit durumu dikkate alinarak kar dagitimina
karar verilir. Kér payi, nakit veya karin sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak or-
taklara dagitilabilecegi gibi, belli oranda nakit belli oranda bedelsiz pay olarak da dagitila-
bilir.

Kar pay1, dagitim tarihi itibartyla meveut paylann tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin paylar1 oraninda esit olarak daginlir. Sirketimizin kar pay: imtiyazina
sahip pay1 bulunmamaktadir.

ve Ticaret Anonim Sirketi

AS.
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TTK’ya gbre ayrilmas: gereken yedek akgeler ile esas stzlesmede veya kir dagatim politi-
kasinda pay sahipleri igin belirlenen kér pay: ayriimadikga; bagka yedek akge ayrilmasina,
ertesi yila kér aktariimasina ve yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi
digindaki kigilere kirdan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin be-
lirlenen kr pay1 nakden Sdenmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kér dagitimmmn genel kurul toplantisim takiben en ge¢ dagitim karan verilen Genel Kurul
toplantisimn yapildigh hesap dénemi sonu itibari ile baglanmasi kaydiyla denir. Kar dagiim
tarihine genel kurul karar verir. Genel kurul veya yetki verilmesi halinde ydnetim kurulu,
sermaye piyasas1 mevzuatina uygun olarak kér paytnin taksitli dagrtimina karar verebilir.

Yonetim Kurulu, genel kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve sermaye piyasasi mevzu-
atina uymak kayd ile kir payi avansi dagitabilir.

Bagahs ve Yardim Politikasi

Bagis ve yardim politikastnin amaci, irket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Esas S8zlesme
hikiimleriyle uyumlu olarak, $Sirket’in bagag ve yardim esaslarmin belirlenmesidir. Sirket’in
Bagig ve Yardim Politikasi’nin izlenmesi, gézetimi, gelistirilmesi ve gerekli giincellemelerin
yapilmasi y6netim kurulunun yetki ve sorumlulugu altindadar.

Sirket Esas Sézlesmesi’nin 19’uncu maddesi gergevesinde, Sirket tarafindan yapilacak ba-
Zislann iist sinin1 genel kurul tarafindan belirlenir ve yapilan bagislar dagitilabilir kar matra-
hina eklenir. SPK yapilacak bagis miktarina iist st getirme yetkisine sahiptir. Bagislar,
SPKn’nun &rtiilii kazang aktarim diizenlemelerine ve sair ilgili mevzuat hiikiimlerine ayki-
nihik tegkil edemez, gerekli 6zel durum agiklamalan yapilir ve yil iginde yapilan bagislara
dair bilgiler genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulur.

Sirketin pay sahiplerinin haklarimn korunmas: esasindan uzaklasiimasina yol agacak bags
ve yardimlarin yapilmasindan kagimlir. Ancak, sosyal sorumluluk anlayisi cergevesinde,
sermaye piyasas1 mevzuat: hilkiinlerine ve Sirket politika ve uygulamalarma uygun olmak
suretiyle, Yénetim Kurulu tarafindan uygun gériilen bagis ve yardimlar Sirket amag ve ko-
nusunu aksatmayacak sekilde yapilabilir. Her tiirlii tiizel veya gergek kisiye bafs ve yar-
dimlar nakdi veya ayni olarak yapilabilir.

Sirket tarafindan Esas S6zlesmesi’nin 17. maddesi ¢ergevesinde yapilacak bagis ve 5deme-
ler, SPK’min dzel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin dilzenlemeleri ¢ergevesinde ka-
muya duyurulur. [1gili dsnem i¢inde yapilan tiim bagts ve yardimlarin tutart ve yararlanici-
lat ile politika degisiklikleri hakkinda genel kurul toplantisinda ayn bir giindem maddesi ile
ortaklara bilgi verilir, Bagis ve yardimlarin olagan genel kurulda ortaklarin bilgisine sunul-
masi zoruniudur,

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihra¢gmm pay sahipleri ile
iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin y6neticisi hakkinda bilgi:

Yatinmea iligkileri Birimi Temel Faaliyetleri:

Yatinmer Iligkileri Bsliimii, bagta bilgi alma ve inceleme hakki olmak iizere pay sahipligi
haklarimin korunmasi ve kullamlmasinin kolaylagtirlmasinda etkin rol oynamaktadir.

Bu kapsamda Yatirimer lligkileri B6liimiiniin sorumlulugunda yiiriitiilen baglica faaliyetler

agagida Szetlenmigtir.
Makel Elektrik Ma]zemelen Sanayi Necati Caliskan Tyrgay Yalcinkaya Ginay Yalg y info Yatuum Menkul Degerler
irketi Z
: / /%’ Y (i x
e meet /]
San

ey irketi iy _
/ﬂ‘i e 179 P,] i\q



= Sirketile ilgili kamuya agiklanmamg, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
lizere, pay sahiplerinin Sirket ile ilgili yazil1 bilgi taleplerini karsilamak.

*  Genel kurul toplantilarini yiiriirlitkteki mevzuata, Esas Sézlesme’ye ve diger Sirket ici
diizenlemelere uygun olarak yapmak.

®*  Genel kurul toplantilarinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlari hazirlamak.

*  Mevzuat ve Sirket Bilgilendirme Politikas: dahil kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii
hususun gézetilmesi ve izlenmesini saglamak.

*  Pay sahiplerine iligkin kayitlarn saghkli, giivenli ve giincel olarak tutmak.
=  Sirket hakkinda degerlendirme yapan analistleri bilgilendirmek.

* Pay sahipligi haklannin kullantmim etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve agiklamalan
gincel olarak Sirket’in Kurumsal Internet Sitesinde pay sahiplerinin kullammina
sunmak.

= SPKn ile ilgili mevzuatta meydana gelen degisiklikler takip edilerek Sirket’in ilgili
birimlerinin dikkatine sunmak.
=  SPK’min zaman zaman tadil edilip degistirilebilen, yiiriirlitkteki Ozel Durumlar Tebligi

dikkate alinarak gerekli 6zel durum agiklamalanm KAP araciligryla MKK’ya bildirerek
kamuyu bilgilendirmek.

Yatinma iliskileri Yoneticisi

Izahname tarihi itibariyla sermaye piyasasi lisanslarina sahip personel istihdam edilmemek-
tedir. Sirket’in, Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda paylarinin ilk defa halka arz edilmesi
ve borsada islem gormeye baglamasi i¢in Kurul’a bagvuran ortaklik olarak, yatirnime iligki-
leri boliimil olusturarak, bu kapsamdaki yiikiimlilitklerini, paylarimin borsada iglem gor-
meye baglamasindan itibaren alt1 ay igerisinde yerine getirmesi gerckmektedir. Sirket bu
dogrultuda paylarn borsada islem gérmeye baslamasindan itibaren 6 ay gecmeyecek se-
kilde en kisa siirede mevzuatta yer alan sartlar saglayan personel atamasim gerceklestire-
cektir.

18. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veya
dinem sonlan itibariyle personel sayisi, bu sayxda goriilen 6nemli degisiklikler ile
miimkiin ve 5nemli ise belli bash faaliyet alanlar ve cografi bélge itibariyle personelin
dagihim hakkinda agiklama:

Isbu Izahname’ye konu finansal tablo doénemleri itibariyla Sirket’in ortalama g¢alisan
sayilarina iligkin bilgi asagidaki tabloda gosterildigi sekildedir.

Sirket’in Personel Sayis1 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024
Mavi Yaka 432 452 468 467
Beyaz Yaka 117 112 119 123
Toplam 549 564 | 587 590

Asafida yer alan tablo igerisinde, isbu Izahname’ye konu finansal tablo dénemleri itibariyla
¢alisan sayilarin ve mavi yaka-beyaz yaka galisanlarimn, Sirket merkezi ile Sirket’in
subeleri arasindaki dagilimi gosterilmektedir.
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Adres 31122021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024
Sirket’in Merkezi f;i?:aita 39263 3?422 39:; ;2‘;
Beyoglu Subesi E{e;aiz‘;{ail;a 1_7 1_7 1_8 1,7
istanbul 1 Subesi f};’:’iz;;ta - - = -

. 4 P
fstanbul 2 Subesi maiz;;kal;a ™ 1?0 1?9 120

Asagida yer alan tablo igerisinde, isbu Izahname’ye konu finansal tablo dénemleri itibaniyla
¢aligan sayilarinin ve mavi yaka-beyaz yaka galisanlarimin, Sirket ile Sirket’in bagl ortak-
liklan arasindaki dagilinu gosterilmektedir.

Sirket 31122021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024
. Beyaz Yaka 117 112 119 123

Sirket >

Mavi Yaka 432 452 468 467

Beyaz Yaka 5 5 6 6
Makel Rusya Mavi Yaka 4 4

Beyaz Yaka 5 4 5 5
Makel Ukrayna -0 Y aka 28 25 20 17

Sirket’in personel sayisimun birimler bazinda kinlimi isbu izahname’ye konu finansal tablo
donemleri itibariyla agagidaki gibidir:

Personel Saysi 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024
Genel Yonetim 2 1 1 1
Pazarlama, Satis ve Dagittm 115 111 118 122
Uretim 432 452 468 467
Toplam 549 564 587 590
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18.2.1. Yénetim kurulu iiyelerinin ihra¢emin paylarina yénelik sahip olduklan opsi-
yonlar hakkinda bilgi:

Yonetim kurulu tiyelerinin Sirket’in paylarina ydnelik herhangi bir opsiyon hakki bulunma-
maktadir.

18.2.2. Yonetimde sz sahibi olan personelin ihrag¢min paylarma yinelik sahip olduk-
lar opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yénetimde s6z sahibi personelin $irket’in paylarina yonelik herhangi bir opsiyon hakki bu-
lunmamaktadr.

18.2.3. Personelin ihragciya fon saglamasimi miimkiin kilan her tiirlii anlasma hak-
kinda bilgi:

Personclin Sirket’e fon saglamasini miimkiin kilan bir anlagma yoktur.
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19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. Ihraccimn bilgisi dahilinde son genel kurul toplantis1 ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki paylar: dogrudan veya dolayh olarak %S5
ve fazlas: olan gergek ve tiizel kisiler ayn olarak gisterilmek kaydiyla ortakhk yapisi
veya biyle kigiler yoksa bulunmadifina dair ifade:

Sirket’in 29.11.2024 tarihinde gergeklestirilen son genel kurul toplantisi ve son durum itiba-
niyla, Sirket’in sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki paylar1 dogrudan %5 ve fazlas:
olan pay sahiplerine iligkin bilgi agagidaki tabloda gosterildigi sekildedir. Sirket’in dolayli
pay sahibi bulunmamaktadir.

Tablo 1: ihracer’min Dogrudan Pay Sahipligine ve Oy Haklarmna lliskin Bilgi

Sermaye Pay1 Oy Hakla
29.11.2024 tarihli Olaga- | ., . . ae | 29.11,2024 tarihli Olaga- oA s
A:l)lrg:sl: a niistl Gem.el. Kurul toi- Tshw lizt?::::;‘]: taxihi niistit Gen?l. Kurul toplg:n- Isbu izal::;a:g:anhn -
lanfis1 itibariyla tisy itibariyla

(TL) (%) (TL) (%) Oy Adedi (%) Oy Adedi (%)
Necati Caligkan 127.154.500 50,00 | 127.154.500 | 50,00 127.154.500 50,00 279.739.900 50,00
Turgay Yalginkaya 63.577.250 2500 | 63.577.250 | 25,00 63.577.250 25,00 139.869.950 25,60
Glnay Yalginkaya 63.577.250 25,00 | 63.577.250 | 25,00 63.577.250 25,00 139.869.950 25,00
Toplam 254.309.000 160 254.309.000 100 254.309.000 100 559.479.800 100

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki dogrudan paylar %3 ve fazlas olan
gergek ve tiizel kisi ortaklarm sahip olduklar: farkh oy haklarna iligskin bilgi veya bu-
lunmadifina dair ifade:

Sirket Esas S6zlesmesi'nin “Sermaye” bashklr 6’nc1 maddesi uyarinca, Sirket paylari grup-
lara aynlomg olup, toplam 254.309.000 adet payin 76.292.700 adedi nama yazili A Grubu,
178.016.300 adedi nama yazali B Grubu paylardir. A Grubu paylarin Yénetim Kuruluna aday
gsterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. B Grubu paylarin higbir imtiyaz: yok-
fur.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” bashikli 11’inci maddesi uyarinca, her bir A
Grubu pay, sahibine 5 (bes) oy hakki verir. Her bir B Grubu pay, sahibine 1 (bir) oy hakki
verir.

Thrag¢inin son genel kurul toplantis: ve son durum itibariyla sermayedeki veya toplam oy
hakki i¢indeki paylar dolayli olarak %5 ve fazlasi olan nihai gergek kisilerin sahip olduklari
farkl: oy haklan, agagidaki gibidir:

®  Necati Caliskan, 38.146.350 adet A Grubu pay ve 89.008.150 B Grubu paya sahiptir.
Dolayisiyla, isbu Izahname tarihi itibariyla Necati Caliskan genel kurul toplantilarinda
her bir A Grubu pay1 igin 5 (bes) oy hakkina ve her bir B Grubu payi igin 1 (bir) oy
hakkina sahiptir.

. Turgay Yalginkaya, 19.073.175 adet A Grubu pay ve 44.504.075 adet B Grubu paya
sahiptir. Dolayisiyla, isbu [zahname tarihi itibartyla Turgay Yalginkaya genel kurul
toplantilaninda her bir A Grubu payi igin 5 (bes) oy hakkina ve het bir B Grubu pay:
i¢in 1 (bir) oy hakkina sahiptir.

o Glinay Yalgmnkaya, 19.073.175 adet A Grubu pay ve 44.504.075 adet B Grubu paya
sahiptir. Dolayisiyla, isbu Izahname tarihi itibanyla Giinay Yalginkaya genel kurul

Giinay Yalcyaya
A
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toplantilarmda her bir A Grubu pay1 igin 5 (bes) oy hakkmna ve her bir B Grubu pay:
igin 1 (bir) oy hakkina sahiptir.

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Sirket, SPKn hikiimlerine gére kayrth sermaye sistemini kabul etmis ve SPK’nin
25.09.2024 tarih ve 55/1530 sayili izni ile kayith sermaye sistemine ge¢mistir.

Sirket’in kayith sermaye tavam 1.270.000.000 Tiirk Lirasi olup, her biri 1 (bir) Tiirk Lirast
itibari degerde 1.270.000.000 adet paya aynimistir.

Sirket’in gikarilmmg sermayesi 254.309.000 TL olup tamami muvazaadan ari bir sekilde ta-
mamen 3denmigtir. Bu sermayenin her biri 1,00 TL itibari kiymetinde olup 254.309.000 adet
paya aynlmistir. Toplam 254.309.000 adet payin 76.292.700 adedi nama yazih A Grubu,
178.016.300 adedi nama yazili B Grubu paylardir. A Grubu paylarn Yonetim Kuruluna aday
gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. B Grubu paylarmn higbir imtiyaz: yok-
tur.

A Grubu paylarm yonetim kuruluna aday gdsterme imtiyazi, Sirket yonetim kurulunun en
az 5 en fazla 11 kisiden olusacagt g6z 6niinde bulundurularak, Sirket Esas Sézlesmesi’nin
“Ydnetim Kurulu ve Siiresi” baghkh 8’nci maddesinde su sekilde diizenlenmistir:

“A Grubu paylar yonetim kurulu ijyelerinin seciminde imtiyaz sahibidir. 5 (beg) tlyeden olu-
gan Yonetim Kurulu'nun 2 (iki) diyesi, 6 (alt1) iiyeden olusan Yénetim Kurulu'nun 3 (tic)
tyesi, 7 (veds) tiyeden olugan Yonetim Kurulu'nun 3 (ig) iiyesi, 8 (sekiz) ityeden olugan Yo-
netim Kuruly’nun 4 (dort) diyesi, 9 (dokuz) iiyeden olusan Yonetim Kurulu'nun 4 (dort) siyesi,
10 (on) siyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 5 (beg) iiyesi ve 11 (on bir) tiveden olugan Yone-
tim Kurulu’nun 5 (beg) tiyesi A Grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun gésterecekleri adaylar
araswdan segilir. A Grubu pay sahiplerinin belirleyerek genel kurulun segimine sunacag
adaylar, A Grubu pay sahiplerinin kendi aralarinda yapacaklart bir toplanti veya alacaklar:
yazdy bir karar ile, A Grubu paylarin oy ¢okluguyla belirlenir. Bu sekilde énerilen yonetim
kurulu tiye adaylarimin hakls bir sebep bulunmadi: takdirde genel kurul tarafindan segil-
mesi zorunludur.”

Sirket Esas Sdzlesmesi’nin “Genel Kurul” baglikhi 11. maddesi uyarinca, her bir A Grubu
pay, sahibine 5 (bes) oy hakk: verir. Her bir B Grubu pay, sahibine 1 (bir) oy hakk verir.

Gruby | N2ma/Hamiline Imtiyazlarn Tiiril Nm]l}l]i:;ag::lgeri Toplam Sel(‘)mr:z f}' %
Oldugiu (Kimin Sahip Olundugu) (TL) (TL) (%)
Yonetim Kuruluna Aday Gos-
terme imtiyaz ile Genel Kurulda
A Nama Oy Imtiyaz — Necati Cahskan, Tor- 1,00 76.292.700 %30
gay Yalnkaya ve Giinay Yalgin-
kaya
imtiyaz Yoktur — Necati Caligkan,
B Nama Turgay Yalginkaya ve Giinay Yal- 1,00 178.016.300 %70
¢cinkaya
TOPLAM 254.309.000 100
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19.4, ihragginn bilgisi dahilinde dogrudan veya delayh olarak ihra¢cmm ybnetim ha-
kimiyetine sahip olanlarin ya da ihragciy: kontrol edenlerin ads, soyad, ticaret unvani,
yonetim hakimiyetinin kaynag: ve bu giiciin kétiiye kullamlmasimni engellemek icin ah-
nan tedbirler:

Sirket’in isbu Izahname tarihi itibaryla sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki
paylart %5 ve fazlasi olan gergek kisi pay sahiplerinin bilgilerine asagidaki tabloda yer

verilmektedir.
Table 1: Thra¢er’nin Dogrudan Pay Sahipligine ve Oy Haklarina iliskin Bilgi
Sermaye Pay: Oy Hakki
29.11.2024 taribli Ola- | . = . o | 29.11.2024 tarihli Ola- S
A:l)nr::)i]: - ganlistti Ge.n.el Kurul lsbn lﬁﬁil:::]:ll: faxihi ganlistd Geinel Kurul Isbu iizt?::::;r]l: farihi
toplantis1 itibaryla toplantisi itibariyla
{TL) (%) (TL) (%) Oy Adedi (%) Oy Adedi (%)

Necati Caligkan 127.154.500 | 50,00 | 127.154.500 | 50,00 | 127.154.500 | 50,00 | 279.739.900 50,00
Turgay Yalginkaya | 63.577.250 | 25,00 63.577.250 | 25,00 | 63.577.250 | 25,00 | 139.869.950 | 25,00
Gilnay Yalginkaya | 63.577.250 | 25,00 63.577.250 | 25,00 | 63.577.250 25,00 | 139.869.950 | 25,00
Toplam 254.309.000 100 254.309.000 | 100 | 254.309.000 100 559.479.800 100

Bu gergevede isbu Izahname tarihi itibariyla Sirket’in yénetim hékimiyetine dogrudan ve
dolayli olarak sahip olan tek gercek kisi pay sahibi bulunmamaktadir. Sirket’in
sermayesinin %50’sine ve genel kuruldaki oy haklarinim %50’ sine Necati Caligkan sahiptir.
Bununla birlikte Sirket’in sermayesinin %25’ine ve genel kuruldaki oy haklarinin %25’ine
sahip olan Turgay Yalginkaya ve Sirket’in sermayesinin %25%ine ve genel kuruldaki oy
haklarmin %25’ine sahip olan Ginay Yalginkaya kardestir. Bu gercevede, Sirket genel
kurulundaki oy haklarnin yaris1 aym ailenin fertleri tarafindan kullanilmaktadur. Ancak, isbu
Izahname tarihi itibariyla amlan aile fertleri arasinda Sirket’in birlikte yonetim hakimiyetine
sebebiyet verebilecek herhangi bir agik ya da zimni, sézlil ya da yazih bir anlagma veya is
birligi bulunmamaktadir.

Pay sahiplerinin hakimiyet ve kontrol giiciini kétiiye kullanmasim engellemenin temel
dayanag Kurumsal Yénetim Ilkeleri basta olmak iizere TTK ve sermaye piyasasi mevzuati
ve Hgili diger hiiktimler olup, Esas Sézlesme’de yer verilen agagidaki tedbirlerin hakimiyetin
ve kontrol giicliniin  kdtilye kullanllmasini  engellemekte  katk saglayacagi
degerlendirilmektedir:

* Esas Sozlegsme’nin “Sermaye™ baghkli 6’nc1 maddesi uyannca, Yénetim Kurulu, 2024-
2028 yillar arasinda, TTK ve SPKn ve sermaye piyasasi mevzuati hitkiimlerine uygun
olarak, gerekli gordiigil zamanlarda, kayith sermaye tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek
gikarilmg sermayenin arttnimasi ile imtiyazli pay gikarilmas, imtiyazh pay sahiplerinin
haklanmn kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkimin simirlandirilmas: ve
nominal degerinin iizerinde veya altinda pay ¢ikarilmas: konusunda karar almaya yetki-
lidir. Yeni pay alma hakkin kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol aca-
cak gekilde kullamlamaz.

*  Esas Sézlesme’nin “Kurumsal Yénetim llkeleri” baslikh 18’inci maddesi uyarinca, SPK
tarafindan uygulamas1 zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim llkeleri’ne uyulur. Zorunh
ilkelere uyulmaksizin yapilan isiemler ve alinan Y8netim Kurulu kararlar gecersiz olup,
Esas Sézlesmeye aykin sayilir.
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* Esas Stzlegme’nin “Ydnetim Kurulu ve Siiresi” baslikh 8’inci maddesi uyannca, Yone-
tim Kurulunda gorev alacak bagimsiz tiyelerin sayisi ve nitelikleri SPK*nin kurumsal
yonetime iliskin diizenlemeleri bagta olmak {izere sermaye piyasasi mevzuatina gore tes-
pit edilir.

* Esas Sézleyme'nin “Bagimsiz Denetim” baglikli 10°uncu maddesi uyarmca, Sirket’in ve
mevzuatta Sngoriilen diger hususlann denetimi hakkinda TTK’nin ve sermaye piyasasi
mevzuatinmn ilgili maddeleri uygulanur.

19.5. Thragommm yénetim hakimiyetinde degisiklize yol acabilecek anlasmalar /
diizenlemeler hakkinda bilgi:

Yoktur,

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakk i¢indeki dogrudan paylar %5 ve fazlasi olan
gercek Kisi ortaklarm birbiriyle akrabalk iliskileri:

Turgay Yalginkaya (%25) ile Giinay Yal¢inkaya (%25) kardegtir. Necati Caligkan (%50),
Turgay Yalginkaya (%25) ve Giinay Yalginkaya’nin (%25) kuzenidir.

20. ILISKILI TARAFLAR VE iLISKILI TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BiLGILER

20.1. izahnamede yer alan hesap donemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflaria

yapilan islemler hakkinda UMS 24 cercevesinde ayrintih agtklama:

Sirket’in finansal tablo donemleri itibartyla iligkili taraf kapsaminda degerlendirilen sirketlerle

iligki diizeyleri asagadaki gibidir.

Tliskili Tarafin Ady Soyada /
Ticari Unvam

Makel Gayrimenkul Ingaat A.S.

Tlikili Taraf Sayilmasmm Gerekgesi

Sirket’in pay sahiplerinin Sirket’teki sahip olduklar paylar ile aym
oranda pay sahibi oldugu sirkettir.

Sirket’in iligkili taraflardan olan diger alacaklarinin detay: finansal tablo dénemleri itibartyla
asagadaki tabloda yer almakta olup, 30.09.2024 tarihi itibartyla Sirket’in diger alacaklarindaki 120
milyon TL alacak 2023 yihi igerisinde Makel Gayrimenkul Ingaat A.S.’ve satilan fabrikaya iligkin

alacaklardan olugsmaktadir.

Iliskili Taraflardan Diger Alacaklar (FL) 31.12.2021 [ 31.12.2022 | 31.12.2023 | 30.09.2024
Makel Gayrimenkul Ingaat A.S. 0 0]168.128.109 | 120.009.050
Sahis Ortaklar(*) 3.627.307| 888.701 0 709.290
Toplam 3.627.307| 888.701 | 168.128.109 | 120.718.340

*Sahis ortaklardan diger alacaklarin 509.737 TL'si Necati CALISKAN dan, 199.553 TL'si de
Turgay YALCINKAYA 'ya olan alacaklardan olusmakiadir.

Sirket’in iligkili taraflara olan diger borglarimin detay: finansal tablo dénemieri itibariyla asagi-

daki tabloda yer almaktadur.
Tliskili Taraflara Diger Bor¢lar (TL) 31.12.2021 | 31.12.2622 | 31.12.2023 | 30.09.2024
ahis Ortaklar (*) 0 644.335(10.549.611 60.515
Toplam 0 644.335(10.549.611 60.515

* §atus ortakiara diger borclarm tamanu Ginay YALCINKAYA va olan bor¢lardan olusmaktadsr.
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20.2. higkili taraflarla yapilan islerin ihragcimin net satig hasilat icindeki payr hak-
kinda bilgi:

Grup’un finansal tablo dénemleri itibaryla iligkili taraflara gergeklestirmis oldugu satig
islemierine iligkin bilgiler asagida yer almaktadir. Finansal tablo dénemleri itibariyla, 2023
yilindaki Makel Gayrimenkul Ingaat A.S.’ye satilan fabrika binasi haricinde Sirket’in iligkili
taraflardan elde ettigi gelir bulunmamaktadr.

Migkili Taraflardan

Gelirler (TL) 31.12.2021|  31.12.2022 | 31.12.2023 |  30.09.2023 30.09.2024
Makel Gayrimenkul

insaat A.S. 0 0| 205.803.263 0 0
Toplam 0 0| 205.803.263 0 0
Hasilat 1.637.722.642 | 1.383.654.024 |1.554.829.234 |1.225.607.784 [1.032.427.866
iligkili Taraflardan

Gelirler/Hasilat % 0.0 0.0 13,24 0.0 0.0
21. DIGER BiLGILER

21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi 254.309.000 TL olup tamami muvazaadan ari bir sekilde ta-
mamen Sdenmigtir. Bu sermayenin her biri 1 TL degerinde olup 254.309.000 adet paya ay-
rilmugtir. Bunlardan 76.292.700 adedi nama yazili A Grubu ve 178.016.300 adedi nama ya-
z1l1 B Grubu paylardur,

21.2. Kayith Sermaye Tavan:
Sirket’in kayith sermaye tavam 1.270.000.000 TL’dir.

21.3. Dinem bag1 ve dénem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayismin mutabakati ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo démemleri itibariyle
sermayenin %10’undan fazlas: ayni olarak $denmisse konu hakkinda bilgi:

Fiili dolasimda pay bulunmamaktadir. Sirket’in ayni sermayesi bulunmamakiadir.
21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayisi ve niteligi

Yoktur.
21.5. Thragemin paylarmdan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina

tutulan veya bagh ortakhklarmm sahip olduklar ikrager paylarmmn adedi, defter
degeri ve nominal degeri:

Yoktur,

21.6. Varanth sermaye piyasasi araglam, paya doniigtiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi ara¢larinin miktar ve déniistiirme, degisim
veya talep ediime esaslarina iligkin bilgi:

Yoktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlagyma
ile opsiyona konu olmasi kararlagtinloms sermaye piyasasi araclan ve séz konusu
opsiyon hakkinda iliskili kigileri de iceren bilgi:

Yoktur.
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21.8. izahnamede yer almas: gereken finapsal tablo ddénemleri itibariyle yapilan
sermaye artinnmlar: ve kaynaklan ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay
gruplar ve pay sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:
Isbu Izahname’ye konu finansal tablo dénemleri itibarryla $irket’in gergeklestirmis oldugu
toplam 2 adet sermaye artirimi mevcuttur. Antlan bu sermaye artimlarima iliskin bilgiler
agafidaki tabloda gosterildigi sekildedir.

Artirim Oncesi Ser- | Artirim Sonrasi Ser- | Artirim Kaynag (Nakit, alacak mah- Ticaret Siciline Tescil /
maye (TL) maye (TL) subu, ayni vh.) TTSG Ilan Tarihi

Maddi Duran Varlik Yeniden Deger-
leme Arthg Hesab1 (68.480.931,74 TL)

172.020.000 254300000 | mCATHS Hsab (GRABOSLIATL) | 20122023/ 02.01.204
(13.808.068,26 TL)
Maddi Duran Varhk Yeniden Deger-
leme Arti3 Hesabinda  bulunan

254,309.000 25a309.000% | (63:480.931,74 TL) geri ekilmigtir ve | ) ) 00 ) 51 04 5004

yerine 570 No’lu Gegmis Yillar Karlan
Hesabmdan (68.480.931,74 TL) eklen-
migtir,

* Sirket’in giincel sermaye tutaridwr.
Bun ay

29.11.2024 tarihinde yapilan olaganiistii genel kurul toplantisinda alinan karar ile kayith ser-
maye sistemine gegilmesine ve gerekli Esas Sozlesme tadillerinin yapilmasina karar veril-
migtit. Sirket’in kayitli sermaye tavam 1.270.000.000 TL olup, her biri 1 TL itibari degerde
1.270.000.000 adet paya ayrlmgtur.

SPK tarafindan verilen kayitl sermaye tavam izni, 2024-2028 yillan (5 y1l) igin gegerlidir.
2028 yih sonunda izin verilen kayith sermaye tavamina ulagilamamis olsa dahi, izin verilen
tavan ya da yeni bir tavan tutari igin, SPK’dan izin almak suretiyle, genel kuruldan 5 (beg)
yilt gegmemek lizere yeni bir siire icin yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin ahin-
mamas1 durumunda ydnetim kurulu karariyla sermaye artirinu yapilamaz.

21.9, ihraceimn son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatimmciya satis
suretiyle pay ihracinm bulunmas halinde, bu islemlerin niteligine, bu iglemiere konu
olan paylarm tutan ve niteliklerine iliskin a¢iklamalar:

Yoktur.

21.10. Ihragcimin meveut durum itibariyle paylarimn borsada islem gérmesi duru-
munda hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iligkin bir basgvu-
rusunun bulunup bulunmadigma iligkin bilgi:

Yoktur.

21.11. izahnamenin hazirlandig1 yal ve bir énceki yilda eger ihrager halihazirda halka
a¢ik bir ortakhk ise ikraggimin paylar iizerinde iiciincii kisiler tarafmdan gerc¢eklesti-
rilen ele gecirme teklifleri ile sz konusu tekliflerin fiyat ve sonu¢lar hakkinda bilgi:

Yoktur,
21.12. Esas sbzlesme ve i¢ yonergeye iligkin tnemli bilgiler:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baglikh 8’inci maddesi uyarinca,
Sirketin isleri ve idaresi genel kurul tarafindan TTK ve sermaye piyasas: mevzuat hitkiimleri
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ile SPK’nin diizenlemeleri gergevesinde segilecek en az 5 (bes) ve en fazla 11 (on bir) iiyeden
olusan bir yonetim kurulu tarafindan yiirtitiliir.

Yonetim Kurulu’nda gérev alacak bagimstz iiyelerin sayisi ve nitelikleri SPK’mn kurumsal
yonetime iligkin diizenlemeleri bagta olmak iizere sermaye piyasasi mevzuatina gore tespit
edilir. A Grubu pay sahiplerinin gésterecegi adaylar arasindan segilecek Yonetim Kurulu
tiyeleri, s6z konusu bagimsiz iiyeler haricindeki iiyelerden olacaktir,

Yonetim Kurulu tiyeleri, Genel Kurul tarafindan en gok 3 (iig) w1l igin segilecektir. Gorev
siiresi dolan iiyeler Genel Kurul tarafindan tekrar segilebilir.

Genel Kurul liizum gériirse Yonetim Kurulu iiyelerini gtindemde ilgili bir maddenin bulun-
mas veya giindemde madde bulunmasa bile hakli bir sebebin varlign halinde, her zaman
degistirebilir.

Tiizel kigiler Yonetim Kurulu iyeligine segilebilit. Bir tiizel kisi Yonetim Kurulu’na iiye
secildigi takdirde, tiizel kisiyle birlikte, tiizel kisi adina, tiizel kisi tarafindan belirlenen, sa-
dece bir gergek kisi de tescil ve ilan olunur. Yénetim Kurulu iiyesi olan tiizel kisi, kendi
adina tescil edilmis bulunan kisiyi Sitket’e bagvurarak tescil ve ilan ettirmek koguluyla her
an degistirebilir. Tuzel kisi Yonetim Kurulu tiyesini temsil etmesi igin ilgili tiizel kisi tara-
findan segilecek gergek kisi temsilci, temsil ettikleri tiizel kisilerle temsil miinasebeti kesil-
diginde temsilcilik sifatim kendiliginden kaybeder.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye” baglikli 6°nc1 maddesi uyarmnca, Yonetim Kurulu,
SPKn hitkiimlerine uygun olarak, gerekli gérdugti zamanlarda, kayith sermaye tavanina ka-
dar yeni pay ihra¢ ederek gikanlmig sermayeyi arttirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin hakla-
nnn kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin simrlandirlmast ile nominal
degerinin iizerinde veya altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma
hakkim kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullamlamaz.

Cikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri ddenmedikge veya satilamayan paylar iptal
edilmedikge yeni paylar ¢ikartlmaz.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde TTK ve sermaye piyasast mevzuat hitkiimleri cerceve-
sinde artinlabilir veya azaltilabilir. Yeni pay ¢ikanlirken, aksine karar verilmemis ise, A
Grubu nama yazili paylarin gikarilmig sermaye igindeki orami muhafaza edilir ve yapilacak
sermaye artimmlarinda A Grubu paylar karsihinda A Grubu, B Grubu paylar karsihiginda
B Grubu paylar ihrag, edilir. Mevcut A ve B Grubu pay sahiplerinin tamammin yeni pay alma
haklarimn kisitlanmasi durumunda B Grubu pay ¢ikarilacaktir.

Bedelsiz sermaye artinmlarinda, gikarlan bedelsiz paylar artirim tarihindeki meveut paylara
dagitilir,

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar1 gergevesinde kayden izlenir.

Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Sirket’in Temsili” baghkl: 9"uncu maddesi uyanmnca, Sirket’in
yonetimi ve digariya kars: temsili, devredilmedigi takdirde, Yonetim Kurulu’na aittir. Sirket
tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve yapilacak sdzlesmelerin gegerdi olabilmesi igin, bun-
larin Sirket tinvams altina konmus ve Sirketi temsile yetkili kigi veya kisilerin imzasim tag1-
mas1 gereklidir. Yoénetim Kurulu TTK'nin 375. Maddesinde yer alan devredilemez gérev ve
yetkiler digindaki gorev ve yetkilerini TTK’nin 367. maddesi ve sair ilgili mevzuat uyarmca
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hazirlayaca@ bir i¢ ydnerge ile kismen veya tamamen bir veya birka¢ Yénetim Kurulu iiye-
sine ya da figiincil kigi veya kisilere devredebilir. En az bir Yonetim Kurulu iiyesinin temsil
yetkisini haiz olmas sarttir.

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 370/2 Maddesi'ne gore Sirketi temsil ve idare
yetkisinin hepsini veya bir kismint Yénetim Kurulu Uyesi olan bir veya birkag murahhas
ilyeye veya mildiirlere birakabilir. Bu gekilde atanacak olanlarin gérev ve yetkileri, hazirla-
nacak i¢ yonergede agikga belirlenir. Bu durumda i¢ yonergenin tescil ve ilam zorunludur
Yetkilendirilen ticari vekil veya diger tacir yardimeilan da ticaret siciline tescil ve ilan edilit.
Bu kisilerin, sirkete ve figiincii kigilere verecekleri her tiir zarardan dolayt Yonetim Kurulu
miiteselsilen sorumiudur,

Sirket’in tek bir metin haline getirilmis gtincel Fsas Sozlesmesi (EK I) ile TTK htikiimleri
uyannca hazirfanan Sirket Y6netim Kurulu’nun I¢ Yanergesi (EK 2) izahname ekinde yer
almaktadir.

21.13. Esas sozlegymenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihrag¢cmm
amag ve faaliyetleri:

Sirket Esas Soziesmesi’nin “Amag ve Konu” baglikh 3’incti maddesi uyarinca, Sirket’in
amag ve konusu baslica sunlardir:

a) Her tiirlit elektrik ve elektronik cihazlar, kumanda cihazlari, radyo, telefon, televizyon
cihazlan ve yedek aksamlan, elektrik tesisati, kumanda panolart ve malzemeleri, bobinaj
malzemelerinin imalat, alim, satimy, ithalat ve ihracatim yapmak.

b) Elektrik enerjisi sektdriinde yiiksek, orta ve algak gerilim enerji nakil {iretimi ve bununla
ilgili malzemeler, elektrik motorlan, aydinlatma tesisat malzemeleri elektrikli 1sitma so-
gutma, kurutma malzemeleri ve cihazlarinm imalati, alimi satimu, ithalat ve ihracat: ve pa-
zarlamasini yapmak.

¢) Konusu ile ilgili elekirik malzemeleri ve her ¢esit ham madde, yan mamul maddeler ile
makine igletme malzemesi ve ambalaj maddelerinin imali, alimi ve satum ile ithalat ve ihra-
catt ve pazarlamasim yapmak,

d) Konusu ile ilgili plastik ham maddesinin ithalatim, ihracatim, dahili ticaret ve pazarlama-
sim yapmak.

e) Elektrik malzemesi imalatinda kullanilan her tiirlt makine, yedek parga boya maddeleri
ve kimyasal ilaglarin ithalati, ihracaty, toptan ve perakende ticaretini yapmak.

1) Yurt i¢inde ve yurt disinda konusu ile ilgili olarak ihalelere fuar ve sergilere katilmak.

g) Sirket konusu ile ilgili olarak ihracat, ithalat, taahbhiit, i¢ ve dis miimessillik, komisyoncu-
luk, acentelik, toptancilik, perakendecilik, pazarlama ve dagitim iglerini yapmak.

h) Sirketin istigal konusu ile ilgili laboratuvar hizmetleri vapmak, gerekli raporlan hazirla-
mak.

21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin dzetleri:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sirket’in Temsili” basliklt 9’uncu maddesi uyarinca, Sirket’in
yOnetimi ve disarrya kargi temsili, devredilmedigi takdirde, Yénetim Kurulu’na aittir,
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sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve yapilacak stzlegmelerin gegerli olabilmesi
i¢in, bunlann $irket éinvani altina konmus ve Sirketi temsile yetkili kisi veya kigilerin imza-
st tagimasi gereklidir. Yonetim Kurulu TTK'mun 375. Maddesinde yer alan devredilemez
glrev ve yetkiler disindaki gorev ve yetkilerini TTK’mn 367. maddesi ve sair ilgili mevzuat
uyarinca hazirlayacag: bir i¢ ybnerge ile kismen veya tamamen bir veya birkag Yonetim
Kurulu iiyesine ya da lgiincii kisi veya kisilere devredebilir. En az bir Yénetim Kurulu liye-
sinin temsil yetkisini haiz olmas1 sarttir.

Yénetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 370/2 Maddesi'ne gore Sirketi temsil ve idare
yetkisinin hepsini veya bir kisrmuni Yénetim Kurulu Uyesi olan bir veya birka¢ murahhas
lyeye veya miidlitlere birakabilir. Bu sekilde atanacak olanlarin gorev ve yetkileri, hazirla-
nacak i¢ ySnergede agik¢a belirlenir. Bu durumda i¢ yonergenin tescil ve ilam zorunludur
Yetkilendirilen ticari vekil veya diger tacir yardimetlar: da ticaret siciline tescil ve ilan edilir.
Bu kisilerin, sirkete ve iigiincii kisilere verecekleri her tiir zarardan dolay: Y8netim Kurulu
miiteselsilen sorumludur.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” bagliklh 8’inci maddesi uyarinca,
TTK ve sermaye piyasasi mevzuat uyarinca, riskin erken saptanmasi komitesi dahil olmak
lizere, Yonetim Kurulu’nun kurmakla yitkiimlii oldugu komiteletin olusumu, gorev ve ¢a-
hgma esaslari TTK, SPKn, SPK’nin kurumsal yonetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger
mevzuat hitktimlerine gore gergeklestirilir. Yonetim Kurulu, TTK ve sermaye piyasasi mev-
zuatima uygun olarak, gerekli g6recegi konularda komiteler ve alt komiteler olugturur.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simrlamalar hak-
kinda bilgi:

Sirket Esas Sézlesmesi’nin “Sermaye” basliklt 6’ne1 maddesi uyarinca, A Grubu paylarin
Yonetim Kuruluna aday gésterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. B Grubu
paylarin higbir imtiyazi yoktur.

A Grubu paylarn ySnetim kuruluna aday gésterme imtiyazi, Sirket Esas Sozlesmesi’nin
“Yonetim Kurulu ve Siiresi” baglikh 8’inci maddesinde su sekilde diizenlenmigtir: A Grubu
paylar ydnetim kurulu iiyelerinin segiminde imtiyaz sahibidir. 5 (bes) tiyeden olusan Yone-
tim Kurulu’nun 2 (iki) diyesi, 6 (alt1) iiyeden olusan Yénetim Kurulu’mun 3 (t¢) iiyesi, 7
(yedi) yeden olusan Yénetim Kurulw’nun 3 (iig) iiyesi, 8 (sekiz) tiyeden olugan Yonetim
Kurulu’nun 4 (dért) iyesi, 9 (dokuz) iiyeden olugan Yonetim Kurulu’nun 4 (dért) iiyesi, 10
(on) iyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 5 (bes) iiyesi ve 11 (on bir) Giyeden olusan Yonetim
Kurulu’nun § (bes) iiyesi A Grubu pay sahiplerinin gogunlugunun gésterecekleri adaylar
arasindan segilir. A Grubu pay sahiplerinin belirleyerek genel kurulun segimine sunacag
adaylar, A Grubu pay sahiplerinin kendi aralarinda yapacaklan bir toplant1 veya alacaklar
yazilt bir karar ile, A Grubu paylarin oy gokluguyla belirlenir. Bu sekilde Onerilen yonetim
kurulu itye adaylarinin hakli bir sebep bulunmadi takdirde genel kurul tarafindan segilmesi
zorunludur.

Sirket Esas Sézlesmesi’nin “Genel Kurul” baghikl1 11%inci maddesi uyarinca, Genel Kurul
toplantilarinda hazar bulunan A Grubu paylar, sahiplerine 5 (Bes) oy hakki; B Grubu paylar,
sahiplerine 1 (Bir) oy hakk verir.
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21.16. Pay sahiplerinin haklarinm ve imtiyazlarmm degigtirilmesine iliskin esaslar:

Pay sahiplerinin ortakhik haklarinda ve paylara taninan imtiyaziarda degisiklik yapilmasi
TTK ve sermaye piyasast mevzuatinn ilgili hiikiimlerine tabidir.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasina iligkin usuller ile
toplantilara katihm kesullar1 hakkinda bilgi:

Sirket Esas Sozlesmesi'nin “Genel Kurul” baglikl: 11’inci maddesi uyannca, genel kurul
toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir:

a- Davet Sekli: Genel Kurul toplantilarina davet hakkinda TTK ve sermaye piyasasi mev-
zuatinin ilgili hitkkiimlerinde yer alan davet usul ve gekli ile ilan siirelerine iliskin diizenle-
melere uyulur. Bu davet ilan ve toplant1 giinleri hari¢ olmak iizere, toplant: tarihinden en az
ii¢ hafta dnce yapilir. TTK’da ve sermaye piyasast mevzuatinin ilgili hiikiimlerinde 6ngdrii-
len bilgi ve belgeler, ilan ve toplant1 giinleri hari¢ olmak tizere, toplanti tarihinden en az ti¢
hafta 6nce ilan edilir ve pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Genel Kurul top-
lantilarina ¢agn konusunda SPKn’nin 29/1 hiikmii saklidir.

b-Toplanti Vakti: Genel Kurul olagan ve olaganiistli olarak toplanir. Olagan genel kurul
toplantilar1 sirketin hesap déneminin sonundan itibaren 3 ay i¢erisinde ve senede en az bir
defa, olaganiistli genel kurul toplantilar1 ise sirketin isleri gerektirdigi hallerde ve TTK nmin
ve sermaye piyasast mevzuatinin ilgili hitkiimlerinin icap ettigi hallerde ve zamanda yapilir.

¢-0y Verme ve Vekil Tayini: Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda hazir bulu-
nan A Grubu paylar, sahiplerine 5 (Bes) oy hakki; B Grubu paylar, sahiplerine 1 (Bir) oy
hakki verir. Genel Kurul toplantilarinda hissedarlar kendilerini diger hissedarlar veya harig-
ten tayin edecekleri vekil vasitasi ile temsil eftirebilirler. Sirket hissedarlan olan vekiller
kendi oylarindan bagka temsil ettikleri hissedarlarin sahip oldugu oylan kullanmaya yetkili-
dir, Sirket’te pay sahibi olan vekiller kendi oylarindan bagka temsil ettikleri pay sahiplerinin
sahip olduklar oylar1 da kullanmaya yetkilidirler, Vekaletnameler ve vekaleten oy kullanma
usul ve esaslarma TTK, sermaye piyasas1 mevzuati ve ilgili mevzuat hitkiimleri uygulanir.
Sermaye piyasasi mevzuatimin vekaleten oy kullanmaya ve Snemli nitelikteki islemlerin mii-
zakeresine iligkin diizenlemelerine uyulur.

d-Miizakerelerin Yapilmasi ve Karar Nisabi: Sirket genel kurul toplantilarinda Tiirk Ti-
caret Kanunu ve sermaye piyasasi mevzuatinda yazili hususlar miizakere edilerek gerekli
kararlar alimir. SPK’nin Genel Kurul toplantisinda giindeme baghlik ilkesine uyulmaksizin
goriigiilmesini veya ortaklara duyurulmasin: istedigi hususlarin Genel Kurul giindemine
alinmas1 zorunludur. Onemli nitelikteki iglemlere taraf olanlarin iligkili taraf olmas: duru-
munda, genel kurul toplantilarinda iligkili taraflar oy kullanamazlar.

e-Toplant: Yeri: Genel kurul Sirket merkezinde veya Sirket merkezinin bulundugu sehrin
elverigli bir yerinde toplanacaktir,

f-Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katihm: Sirket’in genel kurul toplanti-
larina katilma hakk: bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 1527.
maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerde Uygulanacak
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik hiikiimleri uyarmca hak
sahiplerinin genel kurul toplantifarina elektronik ortamda katilmalarina, gériis agiklamala-
rina, Oneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan tauyacak elektronik genel kurul
sistemini kurabilecegi gibi bu amag i¢in olugturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir.
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Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda esas sézlesmenin bu hiikmii uyarinca, kurulmusg
olan sistem tizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hiikiimlerinde
belirtilen haklarim kullanabilmesi saglanr.

g-Toplantiya Iliskin Usul ve Esaslarm Belirlenmesi: Ynetim Kurulu, Genel Kurul ¢alig-
malarina iligkin esas ve usullerin belirlenmesine yénelik i¢ yonerge hazirlar. I¢ yonerge Ge-
nel Kurul tarafindan onaylanir ve ticaret siciline tescil edilir. Genel Kurul toplantisi, TTK,
sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri ve i¢ yOnergeye uygun olarak yiiriitiiliir.

h-Toplantilarda Bakanlhk Temsilcisi Bulunmasi: Gerek olagan ve gerekse olaganiistii Ge-
nel Kurul toplantilarinda Ticaret Bakanlig1 bakanlik temsilcisinin bulunmast ve gorevleri
konusunda TTK, sermaye piyasas: ve ilgili mevzuat hiikiimleri uygulanir.

21.18. Thragoinin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur. Sirket’in y8netim hakimiyetinin el degigtirmesine iligkin olarak bagta TTK ve SPKn
olmak tizere Sirket’in bagh oldugu ilgili mevzuat hiikiimleri de gegerlidir.

21.19. Paylarin devrine iliskin esaslar;

Sirket Esas Sézlesmesi’nin “Pay Devirleri” baslikli 7°nci maddesi uyarinca, Sirket paylan-
nin devri, TTK, sermaye piyasasi mevzuat: ve ilgili mevzuata gOre gergeklestirilir,

A ve B Grubu paylar herhangi bir sinirlamaya tabi olmaksizin serbestge devrolunabilir.
Borsada islem gbren paylarin devrine herhangi bir simriama getirilemez,

A Grubu paylardan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada iglem gorebilir nitelikte
paya ddniigmesi, bu paylarm B Grubu paya doéniigiimii igin TTK ve sermaye piyasasi
mevzuatin ilgili diizenlemelerine de uymak suretiyle, Esas Sozlesme degisikligi yapilmas:,
Esas Stzlesme degisikliginin Genel Kurulca onaylanmas:, Sermaye Piyasas1 Kurulu’ndan
esas sbzlegme tadili i¢in uygun gorils ahnmasi ve gerekli kurumlara bagvuruda bulunulmas:
gerekmektedir.

Sirket’in kendi paylanm geri almasi durumunda sermaye piyasasi mevzuati ve diger ilgili
mevzuata uygun olarak hareket edilir ve gerekli 6zel durum agiklamatan yapilir.

21.20. Sermayenin artirtlmasima ve azaltilmasina iligkin esas sézlesmede Gngdriilen
kosullarm yasamn gerektirdiginden daha agir olmas: halinde séz konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Yoktur.
22. ONEMLI SOZLESMELER

Sirket'in olagan ticari faaliyetlerin yiiriitiilmesi nedeniyle imzaladig) sdzlesmeler digindaki
onemli sozlegmelerin 6zeti agagada yer almaktadir;

Finansal Yeniden Yapilandirma Sazlesmesi

Finansal Yeniden Yapilandirma Sozlesmesi

» Tiirkiye Halkbankasi A.$., Tiirkiye Vakiflar Bankas: T.A.0., T.C. Ziraat Bankast A.S.,
Tiirkiye Finans Katihm Bankas1 A.S., Vakif Faktoring A.S., Albaraka Tiirk Katihm
Bankast A.§., Tirkiye Garanti Bankasi A.$., Turkiye Is Bankas1 A.S., Akbank T.AS.,
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Yap1 ve Kredi Bankas1 A.§., QNB Finans Faktoring A.S., Denizbank A.S., Odea Bank
A.S. ("Alacakh Kuruluslar"); ve

s Sirket (“Kredi Bor¢lusu™) ile

* Necati Cahgkan, Turgay Yalginkaya, Giinay Yalginkaya, Makpa Makel Elektrik
Malzemeleri Pazarlama Ticaret Anonim Sirketi (“Miiteselsil Kefiller”

arasinda Kredi Borglusu'nun Alacakh Kuruluslara olan finansal yeniden yapilandirmaya
konu kredi borglarimin finansal yeniden yapilandirma mevzuat ger¢evesinde yapilandinl-
masi amactyla 14.05.2020 tarihinde Finansal Yeniden Yapilandirma S6zlesmesi ("FYYS")
akdedilmistir. FYYS olduke¢a detayl: bir sézlesme olup, iglem dzelindeki sartlarin yam sira,
piyasa genelinde kullanitan kredi sézlegmelerinde yer alanlar ile pararel gart ve diizenlemeler
icermektedir.

FY'YS’nin konusu; Kredi Borglusu'nun ve Miiteselsil Kefiller'in, Alacakh Kuruluglar'a olan
borglarimn tespit edilmesi, kabul ve ikran, yeniden yapilandirilmas: ve vadeye baglanmasi,
bu borglann ilgili Kredi Borglusu ve Miiteselsil Kefiller tarafindan geri ddenmesi ve ddeme-
lerin FYYS’de yazili esaslar ¢ergevesinde yapilmas ve Tiirkiye Halkbankas1 A.S., Tiirkiye
Vakiflar Bankas: T.A.O. ve T.C. Ziraat Bankasi A.S. (“ilave Kredi Verenler”) tarafindan
Ilave Kredi kullandirimina iliskin usul ve esaslarin belirlenmesine ve alacakl kuruluglar
konsorsiyumunun uygun gordiigil diger hususlara iligkin usul ve esaslarin tespit edilmesidir.

FYYS’nin imzalanmas: hi¢bir gekilde Kredi Borglusu'nun ve Milteselsil Kefiller'in her tiirlii
kredi sGzlegmeleri, taahhiitnameler, finansal kiralama sozlesmeleri ve her ne ad altinda
olursa olsun borg doguran her tiirli sézlesme, teminat sbzlesmeleri ve diger belgelerden
(“Genel Sézlesmeler”) dogan borglarnin ertelendigi (temdit), yenilendigi (tecdit) ve/veya
nakledildiZi anlarmina gelmemektedir ve kredi iligkilerinin devam boyunca olugmus temi-
nat, sorumluluk ve kefaletlerde erteleme, yenilenme ve borcun nakli hukuki sonuglar dog-
mayacaktir.

FYYS, Alacakh Kuruluglar ile Kredi Borglusu ve Miiteselsil Kefiller arasinda akdedilmig
olan kredi sézlesmelerinin gegerliligini ortadan kaldirmamakta olup, amlan kredi stzlesme-
lerine ek olmak iizere imzalanmustir. Taraflar anilan kredi sbzlesmeleri ile FY'YS hiktimleri
arasinda gelisen bir hilkiim bulunmasi halinde FYYS hiikiimletinin uygulanacagini;
FYYS'nin, herhangi bir surette FYYS'ye konu borglann yenilendigi, mevcut borglarn, ke-
faletlerin sona erdigi, bagkaca bir borcun bulunmadig: anlamima gelmedigini, Alacakli Ku-
ruluglar bakinindan herhangi bir teminattan feragat anlammna da gelmedigini kabul, beyan
ve taahhiit etmislerdir.

FYYS 'de imzas1 bulunmakla birlikte, daha dnceki tarihlerde imzalanan kredi sozlesmeleri /
taahhiitnamelerde imzalan bulunmayan Miiteselsil Kefiller, Kredi Borg¢lusu'nun imzalamig
oldugu 6nceki tarihli kredi sézlesmesi / taahhiitnamelerden dogan borglarin / finansal kira-
lama sdzlesmesi hiikiimierinin kendileri igin de aynen gegerli oldugunu kabul, beyan ve ta-
ahhiit etmiglerdir.

Ttave Kredi, Pay Rehni, Tasinir Rehni ve Teminatlar

FYYS’de Kredi Borglusu’nun faaliyetlerine devam etmesi, istihdama ve iiretime katki ver-
mesi, faaliyetleri neticesinde iiretecegi nakit akig ile yapilandinilan kredilerin $denebilirli-
ginin saflanmasi amaciyla Kredi Borglusu lehine Ilave Kredi Verenler tarafindan
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22.500.000 TL'lik kismu flave Nakdi Kredi olarak ve 15.000.000 TL’lik kismu flave Gayri-
nakdi Kredi olmak iizere toplamda 37.500.000 TL tutarinda flave Kredi tahsis edilmesi dii-
zenlenmigtir,

Ilave Nakdi Kredi’nin teminati i¢in Kredi Borglusw’ nun tiim paylar lizerinde ilave kredi
saglayan Alacakh Kuruluglar lehine ilave nakit kredideki garame paylan oraninda pay rehni
tesis edilmesi ve s6z konusu pay rehni igin Anonim Sirket Pay Rehni Sozlesmesi imzalan-
mast kabul edilmistir,

Have Nakdi Kredi saglayan Alacakli Kuruluslar lehine tahsis edilecek yukaridaki rehne ek
ve ondan sonra gelmek iizere, sdz konusu paylar izerinde rehin tesis edilip ilgili pay senetleri
Ilave Nakdi Kredi saglayan Alacakh Kuruluslara teslim edildikten sonra tiim Alacakl Ku-
ruluglar lehine (Faktoring sirketleri harig) s6z konusu paylar Uizerinde alacaklarina garame-
ten art rehin tesis edilmesini ve ilgili taraflar art rehne muvaffakat ettiklerini beyan, kabul ve
taahhiit etmiglerdir.

FYYS tarihinden itibaren 2 yil igerisinde FY'YS’de belirlenmis olan ilave nakdi kredi temi-
natiun saglanmasi halinde, Ilave Nakdi Kredi saglayan Alacakli Kuruluslar lehine tesis edi-
len pay rehni kaldinlacakur, ancak tiim Alacakl Kuruluslar lehine (Faktoring sirketleri ha-
ri¢) alacaklarina garameten tesis edilmis pay rehni, FYYS tahtindaki tiim borglar fer’ileriyle
birlikte deninceye kadar devam edecektir.

Bu pay rehnine ek olarak, llave Kredi Veren Alacakli Kuruluglar'n uygun buldugu taginrlar
Uzerinde ilave nakit kredideki garame paylari oraninda rehin tesis edilecektir. Ilave Nakdi
Kredi saglayan Alacakli Kuruluglar lehine, Kredi Borglusu'na kullandirlan Ilave Nakdi
Kredi tutarinda tahsis edilecek tagimr rehni birinci dereceden tesis edilecek olup, aym tagi-
nirlar iizerinde diger Alacakl Kuruluslar lehine (Faktoring sirketleri harig) serbest dereceden
istifade hakkiyla ikinci dereceden rehin tesis edilecektir. Sozlesme tarihinden itibaren 2 yil
icerisinde ilave kredi teminatimin saglanmasi halinde, ilave Nakdi Kredi saglayan Alacakh
Kuruluglar lehine Kredi Bor¢lusu'na kullandirilan flave Nakdi Kredi tutarini teminen tahsis
edilen 1. dereceden taginur rehinleri terkin edilecek, tiim Alacaki Kuruluslar lehine detaylan
ikinci dereceden tesis edilmis olan rehin 1. dereceye yiikselecekir.

FYYS tarihinden itibaren 2 yil igerisinde Ilave Nakdi Kredi tutar1 kadar ¢ek teminati ve/veya
ihracat vesaiki ve/veya gayrimenkul ipotegi tesis edilememesi halinde ilave kredi kullandi-
rimina son verilecek, kullandirlan ilave krediler Kredi Borglusu ve Miiteselsil Kefiller tara-
findan nakden ve defaten kapatilacak, ilave kredi verenlerin ilave kredi verme taahhiitleri
son bulacaktir.

Sirket, gesitli diger hak, menfaat ve teminatlarin yan sira, FYYS ile ilgili agagidaki teminat-
lar1 vermistir,

Teminat Tiirii Aciklamalar

Pay Rehni S6zlesmesi Pay Rehni S8zlegmesi uyannca kurulan rehin, Taraflar, Di-
ger Alacakh Kuruluglar ve Sirket arasinda imzalanan
14/05/2020 tarihli FYYS'nin Sirket'in llave Kredi Veren'ler
nezdinde dogmus ve dogacak kredi borglarinin teminat al-
tina alinmasi amaciyla imzalanmistir.
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Teminat Tiirii

Aciklamalar

Necati Caligkan, Turgay Yalginkaya ve Gliney Yalginkaya
(“Rehin Verenler”), pay sahibi olduklan Sirket'te sahip ol-
duklan paylarin tamamni, bunlarin Mali Haklar'in: ve Yo-
netsel Haklar'm isbu S6zlegme kapsaminda rehnedecekler-
dir, paylarin rehni tesis edilirken ilgili TTK hilkiimlerinin
6ngdrdiigii kosullara uygun olarak rehin iglemi gereklesti-
rilecektir.

Bu dogrultuda Necati Caligkan, nominal degeri 14.100,00
TL degerinde olan ve Sirket'in sermayesinde 86.010.000,00
TL'yi temsil eden 6.100 adet payin1 temsil eden senedi; Tur-
gay Yalcinkaya, nominal degeri 14.100,00 TL degerinde
olan ve Sirket'in sermayesinde 43.005.000,00 TL'yi temsil
eden 3.050 adet payim temsil eden senedi; Giinay Yalgimn-
kaya ise nominal degeri 14.100,00 TL degerinde olan ve Sir-
ket'in sermayesinde 43.005.000,00 TL'yi temsil eden 3,050
adet paymm temsil eden senedi Pay Rehni Sozlesmesi ile
Ilave Kredi Veren'ler lehine rehin tesis etmek amactyla Li-
der Banka'ya teslirn edecektir.

Rehin Verenler'in, Pay Rehni Sozlesmesinin imza tarihin-
den sonra ortaya ¢ikacak Ek Paylar ile bunlarin her tirlii
Mali Haklar't ve Yénetsel Haklar't da isbu rehnin kapsamma
dahildir. Rehin Verenler; Pay Rehni S6zlegmesinden dogan
rehnin devarm siiresince Sirket'in Ek Pay'larmin, bunlarin
Mali Haklarinin ve Yénetsel Haklarinin da isbu rehnin kap-
sarmina dahil oldugunu; ek pay senetleri veya ilmuhabetle-
rin derhal Hlave Kredi Verenler lehine rehin cirosu ve zilyet-
ligin devri yolu ile pay senetleri veya ilmuhaberlerin derhal
Iave Kredi Verenler adina Lider Banka'ya teslim edilece-
gini kabul, beyan ve taahhiit etmistir. Pay senetlerinin rehin
alacaklan adina Lider Banka'ya teslim edilmis olmas: tes-
lim sartinin ifas1 anlaminda olup rehnin garame niteligine
halel getirmez.

Rehin Verenler, Sirket'te sirket ortaklar arasinda ya da sir-
ket ortaklari tarafindan 3. sahislara Pay Rehni S6zlesmesine
konu edilen rehinli paylardan herhangi bir pay devri yapa-
bilmek i¢in Rehin Alaniarin tamamimn yazih onayin al-
mak zorundadr. Rehin Verenler, Rehinli paylan iliskin ve
Rehinli Paylar iizerindeki tiim menfaatleri de dahil olmak
tizere, rehinli paylar iizerindeki haklarindan hicbirini ve
(Rehin Alanlar'in tamaminin yazih $n onayr olmadan) Re-
hinli Paylan satmayacak, herhangi bir iigtincii kisiye devir
(temlik) etmeyecek, temlik veya takas etmeyecek veya bun-
lar lizerinde, Pay Rehni Stzlesmesi kapsaminda diizenlenen

Makel Elekirik Malzemeleri Sanayi
eti

Necati Caliskan Turgay Yglglyaya Giinay Yalginkaya  info Yatinm Menkul Degerler

e 195

-



Teminat Tiirii Aciklamalar

art rehin hari¢ hi¢bir sekilde tasarruf etmeyecek yahut sat-
mayi ya da tasarruf etmeyi kabul etmeyecektir.

Art Pay Rehni Sézles- FYYS ve Pay Rehin Sozlegmesi hiikiimlerine gore, isbu Art
mesi Pay Rehni Sozlesmesi’ne konu Paylar iizerinde Ik Rehin
Alanlar lehine rehin bulunmaktadir. Art Pay Rehni S6zles-
mest uyarinca, halihazirda bulunan rehinden sonra gelmek
lizere FY'YS kapsaminda yapilandirilmug kredi borcuna ilis-
kin §irket nezdinde dogmus ve dogacak tiim borglarn temi-
nat altina alinmas: amaciyla paylar {izerinde art rehin tesis
edilmektedir.

Necati Caligkan, Turgay Yalginkaya ve Giney Yalginkaya
(“Art Rehin Verenler”), Art Pay Rehni Sozlesmesi’nden
dogan rehnin devam: siiresince Sirket’in ek paylarimn, bun-
larimin Mali Haklarinin ve Yonetsel Haklarimin da isbu re-
hin kapsamina dahil oldugunu; ek pay senetleri veya ilmu-
haberlerin derhal Art Rehin Alanlar lehine rehin cirosu ve
zilyetligin devri yolu ile pay senetleri veya ilmuhaberlerin
derhal Art Rehin Alanlar adina Lider Banka'ya teslim edi-
lecegini kabul, beyan ve taahhiit etmistir, Pay senetlerinin
rehin alacaklan adina Lider Banka'ya teslim edilmis olmasi
teslim sartiun ifas1 anlaminda olup rehnin garame niteli-
gine halel getirmez.

Art Rehin Verenler igbu rehin sézlegmesine konu paylar ile
ilgili olarak rehnin kurulmasini takiben, Art Rehin Alan-
lar'in diledigi sekil ve sartlarla kendilerine bilgi verilerek
riigchan haklarim kullanmaya &zetle Art Rehin Alanlar'm
kendilerine ait bilumum haklar1 kullanmaya ve gerekli is-
lemleri ifaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili oldu-
gunu ve gerektigi takdirde bu islemlerin yapilabilmesi igin
Art Rehin Alanlar'in belirleyecegi gergek kisi (ler)'e vekalet
vermeyi gayrikabili riicu kabul, beyan ve taahhiit etmisler-
dir. Art Rehin Verenler, herhangi bir Temerriit Hali mey-
dana gelinceye kadar Rehinli Paylarin kendilerine sagladig
oy hakkin kulianabilecek olup, bununla birlikte Rehni veya
Art Rehin Alanlar'in haklani olumsuz yonde etkileyecek
veya ortadan kaldiracak gekilde veya isbu Sézlesme'nin ge-
gersizlifine veya Paylarin degerinin dilsmesine mahal vere-
cek gekilde kullanmayacaktit: herhangi bir Temerriit Hali
meydana gelmesi halinde, oy kullanma ve genel kurula ka-
tilma haklar: dahil fakat bunlarla simirli olmamak iizere tiim
Yonetimsel Haklar ve bu kapsamda tiim intifa haklar1 An
Rehin Alanlar adina Lider Banka tarafindan kullamlacaktr.
Bu kapsamda, genel kurula katilma ve oy kullanma haklar
da dahil olmak iizere paylar iizerindeki tiim intifa haklar,
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Teminat Tiiri Aciklamalar

herhangi bir Temerriit Hali olugmas: halinde, baskaca bir
isleme gerek kalmaksizin ve Art Rehin Verenler tarafindan,
bu yetkinin Art Rehin Alanlar tarafindan kullamlmasina
iligkin bagka bir belge diizenlemeye ve/veya Sitkete her-
hangi bir bildirim yapilmasmna gerek olmaksizin Art Rehin
Alanlar adina Lider Banka tarafindan kullanilacak olmakla
birlikte, Art Pay Rehni S6zlesmesi’nin ekinde bulunan bel-
gelerle Art Rehin Verenler, s6z konusu pay senetlerinden
dogan genel kurul toplantilarina katilma ve Art Rehin Alan-
lar'in miinhasir takdirine gére genel kurul giindem madde-
lerine iliskin oy kullanma konusunda Art Rehin Alanlar
adina Lider Banka'mun segecegi tigiincii kigilere tevkil yetki-
sini haiz olmak iizere yetki verecegini ve isbu Temsil Bel-
gesi ve genel talimat tahtindaki yetkilendirmenin siiresiz
yalmizea belirli bir genel kurul toplantisinda kullanilmak
iizere tahsis edilmemis oldugunu ve aynca, Temsil Belgesi-
nin ve genel talimatin yalmzca séz konusu paylar bakimin-
dan degil aym zamanda bunlara ilaveten, Temsil Belgesinin
ve genel talimatin diizenlenme tarihinden sonra (sermaye
artinmi ve/veya pay devri de dahil ve bunlarla simrh olma-
mak {izere) herhangi bir suretie iktisap edilecek ttim paylar
bakimindan da bagkaca bir yetkilendirmeye gerek kalmak-
s1zin Temsil Belgesinde ve genel talimatta verilmis bulunan
yetkileri kullanma hakki verdigini, Art Rehin Alanlar’in oy
hakkini kullanabilecek duruma gelmeden genel kurul top-
lantis1 veya Art Rehin Verenlerin oy kullanmasim gerekti-
recek benzeri bir toplant1 yapilmayacagim, kabul, beyan ve
taahhiit etmigtir.

Art Rehin Verenler, Sirket'te girket ortaklar1 arasinda ya da
sirket ortaklan tarafindan 3. sahislara Art Pay Rehni Sz-
lesmesine konu edilen rehinli paylardan herhangi bir pay
devri yapabilmek i¢in Art Rehin Alanlar'm tamamimn ya-
zili onaymm almak zorundadir. Art Rehin Verenler, Rehinli
Paylara iligkin ve Rehinli Paylar tizerindeki tiim menfaatleri
de dahil olmak tizere, rehinli pay-lar iizerindeki haklarindan
higbirini ve (Art Rehin Alanlar'in tamaninin yazih 3n onayi
olmadan) Rehinli Paylar1 satmayacak, herhangi bir tigiincii
kisiye devir (temlik) etmeyecek, temlik veya takas etmeye-
cek veya bunlar tizerinde, Art Pay Rehni S6zlesmesi kapsa-
minda diizenlenen art rehin hari¢ hichir sekilde tasarruf et-
meyecek yahut satmayi ya da tasarruf etmeyi kabul etmeye-
cektir,
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Teminat Tiirii Aciklamalar

Tagmmir Rehni Sézles- Pay rehnine ek olarak, Ilave Kredi Veren Alacakh Kuru-
meleri luslar'in wygun buldugu tasimirlar iizerinde ilave nakit kre-
dideki garame paylan oramnda birinci dereceden rehin te-
sis edilmesini ve aym taginurlar iizerinde diger Alacakl
Kuruluslar lehine (Faktoring sirketleti haric) serbest dere-
ceden istifade hakkiyla ikinci dereceden rehin tesis edil-
mesini diizenlenmistir,

Kredi Bor¢lusu’na Yonetici Atanmasi ve Firma Faaliyetlerinin Denetlenmesi

Kredi Borglusu ve Miiteselsil Kefiller'in faaliyetlerini yiiriittitgii adreslerinde, tiim masraflari
Kredi Borglusu tarafindan Sdenecek bagimsiz teknik dantsman firma periyodik olarak Ala-
cakli Kuruluslar adina agagidaki denetimleri yapacaktir.
 Yapilandirma siiresi boyunca firma /Grup mali verileri incelenecek, Alacakl
Kuruluglar ~ Konsorsiyumwna raporlanacak, Nakit akim projeksiyonuyla
gergeklesen rakamlar analiz edilerek kargilastirilacakiir.

e flave tahsis edilen kredilerin amaglar dahilinde kullanihp/kullanilmadig
denetlenecektir.

Alacakli Kuruluglar'in gerek gérmesi halinde, Kredi Borglusu’na yapilandirilan / ilave kul-
landinlan kredi vadesi boyunca Yénetim Kurulu Uyesi/ Denetgi ve/ veya farkli unvanlarda
gorevli atayabilecektir.

Bu gdrevliler atandiklan firmalarin tiretimlerini, mal, hizmet vb. her tiirlii alim ve satim ig-
lemlerini, ddemelerini, tahsilatlarnim, alacaklarini, stoklarim, bankacilik islemlerini, ¢ek ke-
side etme ve edinilecek ¢ek/senet vs, ddeme araglaring, kredi/para hareketlerini vb. her tirlii
giinliik ig ve iglemleri ile sermaye artinm vs. finansal/yonetimsel her tirlii faaliyetlerini
(bahsedilen islerler yapilmadan 6nce veya sonra bilgi alarak) denetlemeye yetkili olacaktir.

Kredi Borglusu ve Miiteselsil Kefiller, atanan gdrevlilerin her tiirlii bilgi ve belge talebini
kargilayacaklanni, bu gorevlilerin s6z konusu hususlarda alacakhlara diizenli ve dogru
bilgi/belge/rapor verecegini, bu gorevlilerin faaliyetini siirdiirebilmesi i¢in uygun ¢alisma
ortamini saglayacaklarmm, bu gorevlilere 6denecek iicret ve tiim masraflarin kendilerince
kargitanacagin kabul, beyan ve taahhijt etmislerdir.

Izne Tabi Hususlar ile Beyan ve Taahhiitler

FYYS tahtinda Alacakli Kuruluglar'in iznine tabi olan hususlar ile Kredi Borglulari'min be-
yan ve taahhiitleri hilkiim altina ahnmigtir. Bu kapsamda FYYS tahtinda diizenlenen belirli
izne tabi Snemli hususlar ile beyan ve taahhiitler agagida yer almaktadir:

Kredi Borglusu ve Miiteselsil Kefiller, (Bagvuru ve Taahhiit siirecinde beyan ettikleri tagin-
mazlar diginda) yeni gayrimenkul edinmeleri halinde, yeni bir sirket kurulmast ya da bagka
sitketlere istirak edilmesi halinde, bu gayrimenkuller ve sirketlerdeki hisselerini edinim ta-
rihinden itibaren 1 ay igerisinde Alacakh Kuruluglar'a yazili olarak sube kanah ile bildirmeyi
beyan, kabul ve taahhiit etmislerdir. igbu beyana konu edilecek ilgili menkul ve gayrimenkul
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nitelikli varliklarin Alacakli Kuruluglar lehine rehin edilip edilmeyecegine, Alacaklh Kuru-
luslar'in toplam kredi riskinin 2/3%i ve tizeri kismm olusturan en az iki Alacakli Kurulusun
ayni ydndeki oyu ile karar verilir.

Kredi Borglular ve Miiteselsil Kefiller, FYYS’ye konu borglarin zamanmda geri 3denebil-
mesini teminen FY'YSye konu tiim borglar tamamen geri 8denene kadar Alacakh Kurulug-
lar'in onay1 olmadan yeni bir finansal borca girmeyeceklerini, meveut ve gelecekteki hisse-
leri, malvarliklari, haklan ve gelirleri iizerinde higbir rehin, temlik, teminat, riichan hakk:
veya mahiyeti ne olursa olsun sair herhangi bir takyidat veya teminat tesis etmeyeceklerini,
herhangi bir tigiincii kisi veya grup sirketlerinin borglarina kefil, garantdr, migterek borglu
miiteselsil kefil veya sair herhangi bir sifat altinda sorum}uluklarmin dofmasina yol agacak
herhangi bir mitkellefiyet veya borg altma sokmayacaklarini, Kredi Borglusu'nun ortaklik
yapisinda degigikliklere yer vermeyeceklerini, yonetim kurulu iiyeleri olan Necati Caligkan’a
ayhk briit 80.000 TL, Turgay Yalgmkaya'ya aylik briit 40,000 TL, Ginay Yalginkaya'ya
aylk briit 40.000 TL tutarinda Sdenecek huzur hakka diginda temettii, huzur hakk dahil her-
hangi bir ddeme yapilmayacagim kabul edetler. Sozlesmede tutarlari belirlenen ydnetim ku-
rulu iiyelerine 6denecek huzur hakk: 6demelerinin artin yilhk enflasyon oraninda yapilacak-
tir,

Temerriit Halleri

Kredi Borglusu'nun Genel Sozlesmeler tahtinda diizenlenen temerriit hallerine ek olarak;
* FYYS ile taahhiit ettikleri kredi geri odemeleri ile difer taahhiit ve edimlerden
hethangi birinin giiniinde ve tam olarak yerine getirilmemesi,

* FYYS'ye gore kullandirilacak Ilave Kredi tutarlarini faiz, komisyon, masraf ve diger
tiim fer'ileriyle birlikte, FYYS'de belirtilen sartlar disinda olmak iizere, kendi kredi
sozlesmelerinin hiikiimlerine uygun olarak zamanminda eksiksiz ve tam olarak
nakden ve defaten geri 5denmemesi,

¢ Kredi Borglusu ve Miiteselsil Kefiller tarafindan Finansal Yeniden Yamlandirma
Cergeve Anlagmasi uyarinca Lider Banka'ya iletilen Basvuru ve Taahhiit
Mektubu'nda verilen bilgilerin eksik ve/veya yanhs olmasi, belgelerin gergek
olmamas1 veya Bagvuru ve Taahhiit Mektubu'nda diizenlenen herhangi bir
yiikiimliliiiin veya taahhiidiin yerine getirilmemesi,

¢ Faaliyetlerini, miicbir sebepler diginda kalan herhangi bir nedenle 30 glin siireyle
kesintisiz olarak durdurmasi,

¢ Kredi Borglusu ve Miiteselsil Kefiller'in, FYYS kapsatm disinda kalan,
yapilandinlmig vergi bor¢ ve ceza tutan ile elektrik, su ve dogalgaz borglarim
Gdememesi ve bu nedenle ilgili sirket / kurum / kuruluglarca Kredi Borglusu ve
Miiteselsil Kefiller aleyhine yasal takip iglemlerinin baglatilmasi / yasal takip
islemlerine devam edilmesi ve bu durumun en geg 30 giin i¢erisinde giderilmemesi,

* FYYS'nin imzalanmasi ve yiiriirliie girmesinden sonra, Kredi Borglusu ve
Miteselsil Kefiller'in konkordato mehli talep etmesi ya da kendilerince iflaslarinin
istenmesi veya alacakl 3. sahuslarca agalan iflas davasinda depo karan verilmesi
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sonrasinda bedelin depo edilmemesi, uzlagma yolu ile yeniden yapilandirma i¢in
mahkemeye bagvuruda bulunmas:

+ Finansal Yeniden Yapilandirma siireci iginde sunulan ve FYYS nin yapilmasina esas
tegkil eden belgelerin ve beyanlarin, Sézlesme'nin imzalanmasindan sonra tam ve
dogru olmadiginin tespit edilmesi,

* Tesisi taahhiit edilen teminatlarn istenen igerik veya siirede tesis edilmemesi veya
ipotekli tasinmazlarin Alacakli Kuruluslar lehine dain-i miirtehin olacak gekilde
sigorta ettirilmemesi/ yenilenmemesi, sigorta poligesi primlerinin Sdenmesi
konusundaki yitkiimliiliiklerin yerine getirilmemesi,

e FYYS'nin uygulanmasma yonelik verilen ilave Nakit Kredinin teminatlannm
muhafazasi icin sarf edilecek masraflarin zamaminda 6denmemesi,

e Kredi Borglusu'nun infisahint talep etmesi veya Kredi Borglusu'nun infisahina karar
verilmesi,

¢ FYYCA'ya taraf olmayan diger alacaklilar tarafindan baglatilmug veya baglatilacak
olan yasal takip iglemleri neticesinde Kredi Borglusu'nun faaliyetlerine devam
edemiyor olmas: halinde ve sz konusu yasal takip islemlerinin 30 giin iginde
bertaraf edilmemesi,

* FYYCA uyannca Kredi Borglusu tarafindan ifas1 gereken yiktimlilliiklerin tam ve
zamaninda yerine getirilmemesi,

» Kredi Borglusu'nun faaliyetlerini 3. kisi ve firmalar fizerinden yliriittiigiiniin ve/veya
muvazaali iglem yaptiginin belirlenmesi,

* Alacakli Kuruluslar tarafindan Kredi Borglusu ya da Miiteselsil Kefillerden istenecck
olan kefalet uzatim yazisin verilmemesi,

* Hissedarlik yapisiin ve sirket esas sozlesmesinin Alacakl Kuruluslarin yazili én
izni almaksizin degistirilmesi,

¢ Alacakh Kuruluglar digindaki bir banka veya finansal kuruluga kars: borg, taahhiit ve
ytikiimliiliikleri tahtinda bir mali yil igerisinde bir veya birden fazla islemde
temerriide diigmesi,

» FYYS’ye etki edebilecek izin, onay veya yetkilerin herhangi bir zamanda geri
alinmasi, iptal edilmesi veya Snemli bir tarzda degistirilmesi,

* Kredi Borclusu'nun aktiflerinin 6nemli bir kismu iizerinde tasarrufta bulunmasi yahut
bulunacak olmasi yahut bunlarin zapt ve miisadere edilmesi, durumlarindan

herhangi birinin ortaya ¢tkmasi veya séz konusu hallere iligkin emarelerin ortaya
¢ikmasi,

durumlarindan herhangi birinin vuku bulmasi halinde, yeni bir ihtar veya ihbara gerek kal-
maksizin FYYS tahtindaki yiikiimliiliiklerinde temertiide diigmiis olacaklarini kabul, beyan
ve taahhiit etmiglerdir.
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Ifa yiikiimliiliiklerinin ihlalinden itibaren en geg 60 giin icinde bu yiikiimlitltiklerin tamamen
tiim fer'ileriyle birlikte yerine getirilmesi durumunda temerriit durumu giderilmis kabul edi-
lecektir. Bu 60 giinlitk siire iginde, gecikilen her giin bagina FYYS’de yazan sozlesme faizi-
nin‘kar payimin yiizde 50 fazlasi oranmda temerriit faizi/gecikme cezasi uygulanir. Isbu 60
giinlik siire igerisinde temerriit durumunun giderilip giderilmedigi hususu da ilgili Alacakh
Kurulus tarafindan Lider Banka'va ivedilikle bildirilecektir.

Temerriit halinin giderilememesi durumunda, Alacakli Kuruluglar'in her birinin, alacaklarim
tahsili i¢in FYYS ve Kredi Borglusu ve Miiteselsil Kefiller ile akdedilen Genel Sozlesme-
ler’e dayali olarak alacaklarm tahsili igin icra takibi veya dava agmak dahil tam hak ve yet-
kileti kullanma, tiim yasal yollara bagvurma haklar meveuttur. Aym ¢ergevede Alacakl Ku-
ruluglar mevcut takiplere takip talebindeki ve Genel Sézlesmeler’deki sartlarla devam ede-
bilir.

Kredi Borglusu ve Miiteselsil Kefiller temerriitleri halinde Alacakls Kuruluslar ile akdettik-
leri Genel Sozlegmeler’e dayanilarak haklarinda yeni takipler yapilmasini, meveut ve bagla-
tilacak olan takip ve davalarda esas borglarinin tespitinde FYYS’ye konu itfa planuun Kredi
Borglusu ve Miiteselsil Kefiller tarafindan delil olarak ileri siiriilemeyecegini, bu tarihe ka-
dar yamlan ddemeler i¢in BK. 100. maddesine gore iglem yapilmasim, Alacakh Kurulusglar'in
FYYS ¢er¢evesinde yapilan tahsilatlar bakimindan bu tutarlar icin kendi muhasebe sistem-
lerinde diledikleri sekilde mahsup yapabileceklerini, temerriit tarihine kadar yapilan 6deme-
lerin Alacakli Kuruluglarin faiz alacagima mahsup edilebilecegini, temerriit halinde kredi
stzlesmelerinde yer alan temerrfit hitkiimleri ve temerriide iliskin faizin/gecikme cezasimn
uygulanacagim, artik bu FYYS'deki faiz/kar pay1 oranlarinn da uygulanmayacagin, borg
kabulleri sakli kalmak lizere bakiye borglarinm ilgili alacakh ile aralarindaki stzlesmeye
gore belirlenecegini, meveut teminatlari ile varsa FYYS uyarinca tesis edilmis tiim teminat-
larm yasal iglemlere konu edilmesini gayri kabili riicu olarak beyan, kabul ve taahhiit etmig-
lerdir.

Sirket, Alacakli Kuruluslar ve *a 2025 yih icerisinde bir halka arz gergeklestirilmesi ve bu
halka arz neticesinde (i) Hissedarlarin Kredi Alan nezdinde sahip oldugu paytann bildirim
tarihi itibariyle belli olmayan ve fakat her haliikarda Kredi Alanin sermayesinin % 49 azina
tekabilt edecek bir oranda satisi; ve/veya (ii) bildirim tarihi itibariyle belli olmayan tutarda
sermaye artirimi yoluyla, halk arz edilmesinin éngériildtgiinG bildirmis ve igbu halka arz
sebebiyle T.C. Biiyiikgekmece 7. Noterliginin 27.07.2020 tarihli , 25129 yevmiye nolu Ano-
nim Sirket Pay Rehni Sozlesmesi tahtinda Rehin Alanlar lehine tesis edilen rehin hakkimin
%35’lik kismimin ve T.C. Biiyitkgekmece 7. Noterliginin 27.07.2020 tarihli ve 2573|yev-
miye nolu Anonim $irket Pay Art Rehni Stzlegmesi tahtinda Sirket'in hisselerinin tamami
iizerinde Art Rehin Alanlar lehine tesis edilen rehin hakkinin %35°lik kisminin fekkini talep
etmigtir.

Her bir Alacakli Kurulug, Pay Rehni Sézlegmesi ve Art Pay Rehni Sozlesmesi tahtinda tesis
edilmis pay rehninin %35 'lik kismnm fek edilmis ve fekki gergeklestirilen kisma ytnelik
Igili Haklar’in kullammin sona erdirilmis oldugunu ve Lider Banka'nin Pay Rehni Sozles-
mesi tahtinda teslim almis oldugu pay senetlerinin, halka arza iliskin AKK tiyelerince talep
edilen/edilecek olan muvafakatname ve diger belgelerin tiim ilgililer tarafindan eksiksiz ola-
rak Alacakli Kuruluslara teslim edilmis olmasi kaydiyla 5 is giinii igerisinde ilgili hissedara,
usulline uygun sekil ve igerikte teslim teselliim tutanaginin imzalanmas: karsihiginda geri
teslim edilecegini teyit ve kabul etmistir.
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Isbu Izahname tarihi itibariyla, Halka Arz Edilen Paylar iizerinde, paylann devir ve tedavii-
linti kisitlayict veya pay sahi-binin haklarini kullanmasina engel olacak kayitlar bulunma-
maktadir,

Finansman Sozlesmeleri ve Teminatlar
Genel Kredi Sozlesmeleri

Kredi alan veya miiteselsil kefil sifatiyla Sirket ve kredi veren sifatiyla Tiirkiye’de kurulu
¢esitli bankalar arasinda, isbu Izahname tarihi itibariyla akdedilen genel kredi sézlesmeleri-
nin detaylarina agagida yer ver verilmistir.

Amlan genel kredi sézlesmeleri, ilgili bankalarm standart s6zlesmeleri olup; genel olarak
bankalara kredi alan sirketin finansal durumunun olumsuz yonde degismesi, ilgili sirketlerce
Ugtincd kigiler lehine kefalet ve garantiler verilmesi, ilgili sirketlerin malvarhg (izerinde
onemli Slglide tasarruflarda bulunulmasi ve takyidatlar yaratilmasi, sirketlerin borglulugu-
nun artimlmasy, izinsiz kér pay: dagitimi yapilmasi gibi hallerde tiim kredileri muaccel hale
getirme, geri 6deme talep etme, temerriit faizi isletme gibi genis hak ve yetkiler tammaktadur.
36z konusu genel kredi sdzlesmelerinin ¢ogunlugu, cesitli miiteselsil kefaletlerle teminat
altina almmustir,

Asafidaki tabloda, Sirket’in genel kredi s6zlesmeleri bakimmndan isbu izahname tarihi iti-
banyla heniiz temin edilememis banka muvafakatnameleri “tamamlanma agamasindadir”
seklinde belirtitmis olup; s6z konusu muvafakat yazilarmin temini igin ilgili bankalar ile
goriigmeler devam etmektedir ve bu muvafakatnameler de halka arz éncesinde tamamlana-

caktir,

Kredi Veren Sézlesme Tarihi Muvafakat Tarihi
Akbank T.A.S. 04.05.2015 Tamamlanma agsamasindadiy,
Albaraka Tiirk Katilim Bankas1 A.S. 23.03.2016 | Tamamlanma asamasindadir|
Albaraka Tiirk Katilim Bankas1 A.S 26.10.2020 Tamamlanma agamasindadir)
Albaraka Tiirk Katilim Bankas1 A.S 18.10.2018 Tamamlanma asamasindadir.
Albaraka Tiirk Katilim Bankasi A.S 23.03.2016 Tamamianma agamasindadir)
Denizbank A.S. 04.05.2018 Tamamlanma agamasindadir
Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S. 01.11.2017 Tamamlanma agamasindadiy,
Tirkiye Garanti Bankas: A.S. (4.06.2024 Tamamlanma asamasindadir|
Tiitkiye Garanti Bankas1 A.S, 22.12.2015 Tamamianma asamasmdadir)
Turkiye Garanti Bankas1 A.S. 26.02.2015 Tamamlanma asamasindadsr]
Tiirkiye Garanti Bankasi A.S. 28.11.2014 Tamamlanma agsamasindadir,
Tirkiye Halk Bankas1 A.S. 24.07.2012 Tamamianma agamasimdadr.
Tiirkiye Halk Bankasi A.S. 07.03.2016 Tamamlanma agamasindadir,
Ttrkiye Halk Bankas1 A.S, 27.02.2018 Tamamianma asamasmdadir)
ING Bank A.S. 11.04.2012 Tamamlanma asamasindadir)
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Kredi Veren Sizlesme Tarihi Muvafakat Tarihi

ING Bank A.S. 05.07.2012 Tamamlanma asamasindadir,

Tiirkiye Is Bankasi A.S. 28.05.2018 | Tamamlanma asamasindadir,
Tiirkiye Is Bankas1 A.S. 19.12.2019 | Tamamlanma asamasindadir,
Tiirkiye Finans Katilim Bankasi A.S. 08.06.2016 Tamamlanma agamasindadir.
Tiirkiye Finans Katihm Bankasi A.S. 02.10,2018 Tamamlanma agamasmdadr,
Yap1 ve Kredi Bankasi A.S. 03.09.2007 Tamamianma agamasindadir.
Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S. 10.03.2017 Tamamlanma agamasindadr
Yap: ve Kredi Bankasi A.S. 21.05.2007 Tamamlanma agamasmndadiy)
Yapi ve Kredi Bankasi A.S. 25.07.2013 Tamamlanma asamasimdady,
Yap1 ve Kredi Bankasi A.S. 16.05.2024 Tamamlanma asamasindadir)|

Tirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi A.S. 13.11.2012 Tamamianma asamasindadir|
Tirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankas1 A.S. 18.03.2014 Tamamlanma asamasindadir,
Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi A.S. 23.08.2019 | Tamamlanma asamasindadur
Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankasi A.S. 15.02.2016 Tamamianma agamasindadir|

Tiirkiye Vakiflar Bankas1 T.A.Q 01.09.2020 Tamamianma asamasindadir,
23. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

23.1. ihraggmn Kurulun muhasebe/finansal raporiama standartlarn uyarinca hazirla-
nan ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolan ile bunlara iligkin bafimsiz
denetim raporlar::

TFRS’ye gore hazirlanan ve Kurul’un bagimsiz denetime iligkin diizenlemeleri gercevesinde
denctime tabi tutulan ve izahnamede yer almasi gerecken 31.12.2021, 31.12.2022,
31.12.2023 ve 30.09.2024 tarihlerinde sona eren finansal dénemler icin hazirlanmis olan
finansal tablolar ve bunlara iliskin 6zel bagimsiz denetim raporlan EK 3’te yer almaktadir.

23.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi
gergeklestiren kuruluglarin unvanlari, bagimsiz denetim goriigii ve denetim kurulusu-
nun/sorumlu ortak bas denetcinin degismis olmas: halinde nedenleri hakkinda bilgi:

Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024 tarihlerinde sona eren dénemler
itibariyla SPK’nin 13.06.2013 tarih ve 28676 sayih Resmi Gazete’de yaymlanan [I-14.1
sayih “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya [liskin Esaslar Tebligi” hikiimleri uya-
rinca Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan ylrtirliige ko-
nulmus olan Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarina uygun olarak hazirlanan finansal
tablolan ve dipnotlan Akademik Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan denetlenmis ve ilgili
tiim hesap dénemleri igin bagimsiz denetgi goriisii olarak olumlu gériis bildiren rapor dii-

zenlenmigtir.
Makel Elektrik Malzemeleri Sanayi Necati Cahskan T}wgay Yaj_cm/l;aya Giinay Yalgimkaya  Info Yatiim Menkul Degerler
\Fmﬁ im Sirketi % / ' Z ////_ / Wy it AS.
5 V% ’ éﬁ /‘} Hhar Ly .1'-.. £ -”;_'.‘ Rl
“a _._______--"""’ Fom ] ‘.-I fif "




Izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi gercekles-
tiren kuruluglarin unvanlan, bagimsiz denetim gortigii ve denetim kurulugunun/sorumlu or-
tak bas denet¢i degigmemistir.

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihra¢einin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumnu iizerinde etkili olabilecek dnemli degisiklikler
(iretim, satiy, stoklar, siparisler, maliyet ve satig fiyatlan hakkindaki gelismeleri de
igermelidir) veya sz konusu hususlarin bulunmadig hakkinda ifade:

Yoktur.
23.4. Proforma finansal bilgiler:
Yoktur.

23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

23.6. Ihracommn esas sozlesmesi ile kamuya agikladif diger bilgi ve belgelerde yer alan
kar pay1 dagitim esaslarn ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri
itibariyle kar dagitim konusunda almiy oldugu kararlara iliskin bilgi:

Sirket genel kurulu, 31.12.2021, 31.12.2022 ve 31.12.2023 tarihlerinde sona eren finansal
donemler igin kir dagitim karan almamugtir.

Sirket Esas S6zlesmesinin “Kann Tespiti ve Dagitimi” baglikli 15. maddesinde,

Sirket, kérm tespiti ve dagitrmi hususunda Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye piyasasi mev-
zuat1 hiikiimlerine uyar,

Sirket’in faaliyet ddnemi sonunda tespit edilen gelirlerden Sirket’in genel giderleri ile muh-
telif amortisman bedelleri gibi Sirket’¢e denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile
Sirket tiizel kisiligi tarafindan denmesi zorunlu vergiler indirildikten sonra geriye kalan ve
yillik bilangoda goriilen donem kéri, varsa gecmis yil zararlarinin diisitimesinden sonra kalan
miktar, agsafidaki sekilde tevzi olunur.

(Genel Kanuni Yedek Akce:

a) Sermayenin %20’sine ulagincaya kadar, %5 nispetinde kanuni yedek ak¢eye aymlir.
Birinci Kar pay:

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iize-

rinden, Sirket’in kir dagitim politikas: gercevesinde TTK ve sermaye piyasasl mevzuatina
uygun olarak birinci kir pay: aynilir.

c) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kér paymin, Yoénetim Kurulu
iiyelerine, ortaklik caliganlarina, pay sahibi digindaki kisilere dagitilmasina karar verme hak-
kina sahiptir.

Tkinci Kar payt:

d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diigtiikten sonra
kalan kism, Genel Kurul kararina gére kismen veya tamamen ikinci kir pay1 olarak, dagit:-
labilecegi gibi, dagitilmayarak, TTK’mn 521’inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigs
yedek akge olarak ayrlabilir.
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Genel Kanuni Yedek Akge:

Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmas: kararlagtiriimig olan kisimdan,
sermayenin %5’i oraminda kir pay: digiildiikten sonra bulunan tutann %10’u, TTK nin
519’uncu maddesinin ikinci fikras: uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

TTK’ya gdre aynlmas: gereken yedek akgeler ile Esas Sozlesme’de veya kir dagitim politi-
kasinda pay sahipleri igin belirlenen kér pay ayrilmadik¢a; baska yedek akge ayrilmasina,
ertesi yila kér aktariimasina, Yonetim Kurulu iiyelerine, ortaklik ¢alisanlanna ve pay sahibi
disindaki kisilere kdrdan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin be-
lirlenen kér payr nakden ddenmedikge bu kisilere kirdan pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevout paylarn tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagtilmasina karar verilen kirin hangi tarihte ve ne sekilde dagittlacags Yonetim Ku-
rulu’nun teklifi iizerine Genel Kurul tarafindan kararlastiribir.

Aksine kanunen izin verilmedikge, igbu Esas Sozlesme hiikiimlerine gére Genel Kurul tara-
findan verilen kér dagitim karan geri alinmaz.

Sirket tarafindan Izahnameye konu finansal tablo dnemleri itibartyla herhangi bir kér dag-
timu yapilmamigtir. Sirket tarafindan Kar Dagitim Politikasinin belirlenmesine iliskin
2024/15 sayili ve 25.11.2024 ydnetim kurulu karan alimigtir. Yénetim kurulu karar: ile
belirlenen Kér Dagttim Politikas1 29.11.2024 tarihli olaganiistii gene! kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgi ve goriiglerine sunulmus ve kabul edilmistir. Kar Dagitim Politikasi’na
iligkin detayh bilgi izahnamenin 17.4. bsliimiinde yer almaktadsr.

Izahnamenin 22. Bslimiinde detaylarina yer verilen Finansal Yeniden Yapilandirma S6z-
lesmesi tahtinda, $irket tarafindan temettti dagrtimim simirlandiran birtakim kogullar yer al-
maktadir. Bu kosullarin detaylarina Izahnamenin 22, bsliimiinde yer verilmektedir.

23.7. Son 12 ayda ihraggmmn ve/veya grubun finansal durumu veya karkh: {izerinde
dnemli etkisi olmus veya izleyen dénemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibat-
lar ve tahkim islemleri veya siz konusu hususlarn bulunmadig hakkinda ifade:

Son 12 ay igerisinde, Sirket aleyhine karara baglanmas: halinde, Sirket’in faaliyetleri, faali-
yet sonuglar1 veya mali durumu iizerinde tek bagina veya hep birlikte 5nemli derecede olum-
suz etkisi olabilecek herhangi bir idari islem, dava, tahkim veya sair idari takip bulunma-
maktadir. Sirket’in bagli ortakliklarinin derdest davasi bulunmamaktadir.

Sirket’in taraf oldugu davalar ve icra takipleri ile ilgili detayli bilgi Ek 6°da yer alan Bagim-
s1z Hukuke¢u Raporu’nun “Davalar ve Iera Takipleri” baghkli bolimiinde bulunmaktadir.

Sirket’in tarafi bulundugu ve Izahname tarihi itibariyla devam eden davalar asafida yer al-
maktadir.

Ibrager Tarafindan Acilmis Davalar
ME::‘:E: & Davali / Siipheli Dava Aciklamalan Dava Konusu | Dava Degeri
202211171 E, Dava §irket tarafindan 5denmis olan beg adet
Bakirksy 2. Asliye AFHE Cakt senede iligkin $irket’in borglu olmadigimn Menti Tespit 250.000
Ticaret Mahkemesi tespiti talepli menfi tespit davasidir.
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Ihracc Aleyhine Aqilmis Davalar

Mahkemesi

Sirketi'ne, Istanbul ili, Beyoglu ilgesi, Emekye-
mez Mahallesi, 265 Ada, 12 Parselde kayith 1
numaraii taginmazlara iligkin davadir,

keE: Seoas Davaci Dava Aciklamalan Dava Konusu | Dava Degeri
2024/ 143 E. Balar- S ks Dava, davacimin Kidem ve ihbar tazminat: talep- | . .
koy 8.5 Mahkemesi | M€ lerine iliskindir. Iseilik Alacaklart
2024/141 E Bakirkoy R TYk% Dava, davacinin kidem ve ihbar tazminat talep- | . ..
36. 1 Mahkemesi | L= D lerine iliskindi. Iyeilik Alacags
2023/ 294 E Bakur- , .
kdy 36. {5 Mahke- Gk pik Dava, davaclnn} klnl:h?m ve }hbar tazminati ve yil- iggilik Alacag
mesi hk izin taleplerine iligkindir.
2023/579 E. Kiziltepe Satig yolu ile $irket’e gecen Mardin 11i, Kiziltepe
3. Asliye Hukuk Adtk p ok Tigesi, ipek Mah, 256 Ada, 4 Parsel 25 nolu ta- | Tasarrufun iptali 200,000
Mahkemesi sinmazin satigina iligkindir.
2024/217- Bakirksy ——— Dava, davacinm kidem ve ihbar tazminati talep- | . ..
15.is Mahkemesi | O K lerine iligkindir. Issilik Alacaklan
2024/266 E. Bakur- . .
kby 52. Is Mahke- gaex jees | Dava, davacinm kidem ve ihbar tazminati talep- | o oo 4 caian
. lerine iligkindir.
mesi
Diger davali Meganur Elekirik Ltd.Sti’den Sir-
ket'e satilan Istanbul ili, Biyik¢ekmece ilgesi
2015/6 E. Istanbul . . . S . i
. T.C. Ziraat Ban- | Mimarsinan K&yil, Silivri Sosesi, 289 Ada, 2 par- .
lz'h‘;‘:lﬁ’:mﬂe‘;‘“k kasiAS. | selde kayith B Blok 4 nolu tagmmaz ile stanbul, | 185Tufun Iptali | 100.000
Beyoglu, Emekeyemez , 265 ada, 12 parsel, 1,5,6
nolu tagmmazlarin satiginin iptali talepli davadir.
Diger davali Meganur Elektrik Ltd.Sti.den Sir-
. ket’e satilan Istanbul ili, Biytk¢ekmece ilgesi
2014/568 E. Istanbul . . e - ’
. Mimarsinan K6y, Silivri $osesi, 289 Ada, 2 par- .
12$m;§:ihk Gsd A5, selde kayith B Blok 4 nolu tasinmaz ile Istanbul, Tasarrufun Iptali 100.000
) Beyoglu, Emekeyemez , 265 ada, 12 parsel, 1,5,6
nolu taginmazlarin satigiin iptali talepli davadir,
Diger davali Meganur Elektrik Ltd.Sti.den Sir-
2020/304 E. [stanbul . o -
1. Asliye Hukuk Fmgns Fakts- l;zts Z;:tll;l‘l Ista111bul, Bey(l)glu, Emekleyemez | Tasarrufun Iptali 40.000
Mahkemesi ring A.S. da, 1_ parsel, 1,5,6 nolu tagmmazlarin sati-
gimn iptali talepli davadur.
2022/362 E. istanbul Dogru Varlk Dlg,er davalh Meganur Elektrik Ltd.Sti.den Sir-
40. Asliye Hukuk | A.S. (Is Bankasy | X60® saulan Istanbul, Beyoghy, Emekyemez , | o o6 gt 50.000
. . o 265 ada, 12 parsel, 1,5,6 nolu taginmazlarin sati- ’
Mahkemesi ) L .
smun iptali talepli davadir.
Diger davali Meganur Elektrik Ltd.Sti.den Sir-
ket’e satilan Istanbul Ili, Biyiikgekmece ilgesi,
20T f‘l}ﬂ“l Deniz Faktoring | Mimarsinan Koyb, Silivi Sosesi, 289 Ada, 2par- | o o 10,000
. M. ah)l;emesi AS. selde kayith B Blok 4 nolu tasinmaz ile Istanbul, P )
Beyoglu, Emekeyemez, 265 ada, 12 parsel, 1,5,6
nolu taginmazlarin satiginin iptali talepli davadr.
[stanbul Hi, Boyiikgekmece ilgesi, Mimarsinan
Koy, Silivri Sosesi, 289 Ada, 2 parselde kayith
B Blok 4 numarah tasinmazini, 07.11.2014 tari-
2RI, glﬂu‘l‘{“u'l’(“l Alternarif Bank | hinde 400.000,00-TL bedelle davahlardan Makel | . .
- ASITY AS. Elektrik Malzemeleri Sanayi ve Ticaret Anonim | @ p
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Ihraggi Aleyhine Agilmis Davalar

Mahkeme & Esas

mesi

lik alacaklarimin kismen kabuliine karar vermis-
tir.

No Davaci Dava A¢iklamalan Dava Konusu | Dava Degeri
Bk Cakiroglu
2024/57 E, Til.?staielnl-’l[:‘i arvu:n_ Davacinin igyerinde ¢ikan yangin sebebi ile agil- Tazminat/ Thbar
Tirkoglu Asliye Hu- cilik Sanayi ve | TU$ tazminat davasidir. Sirket ihbar olunan sifan Olunan 15.000
kuk Mahkemesi Ticaret Li]i; ited ile davaya dahil edilmigtir.
Sirketi
\}:lflgirslt:;a;tﬂ Istanbul 11i, Biiylikgekmece ilgesi, Fatih Mahal-
2022/295 E. G Kuvumen. | 1€5i> Adnan Kahveci Cad. Arikan Sitesi, 3507
Bityilkkgekmece 6. juk N akl?uget- parselde kain taginmazla ilgili tnceki miiteahhit | Alacak- Eser $oz-
Asliye Hukuk Mah- rol Ui nlzri Sa- tarafindan tilm kat maliklerine kars1 agilmig bu- lesmesi
kemesi nayi Ve Ticaret lunan belirsiz alacak davasidir, Sirket de bahse
1 .o . | konu taginmazda hissedar olarak bulunmaktadir.
Limited Sirketi )
Sirket tarafindan tescilli bir anahtar priz tasari- . .
2023/267 E. Bakur- Bdv Elekirik | ™na iligkin tasarum benzerligi sebebi ile agilmig ]:;,.111;11:5:;1 c):‘:}ut:usﬁ
ky 1. Fikri Swmai Ift d. St tasarm tecaviiziiniin nlenmesi davasidir. Sirket tespiti. meni. 5n-
Haklar Mahkemesi T de davaciya kargi dava agarak davacinin tasari- P le,nmesi’
mmn tescilinin iptalini talep etmigtir,
Diger davall Meganur Elektrik Ltd.Sti.den Sir-
23%2'32]2 E;' gﬂul Eosgr?lvl;ra]:—( ket’e satilan [stanbul, Beyoglu, Emekeyemez , Ta fun Iotali 50.000
'M dgemesi ’ ‘ka:]) 265 ada, 12 parsel, 1,5,6 nolu tasinmazlarin sati- P ’
sinn iptali taleplidir.
Diger davali N¥** A*** tarafindan Sirket’e sati-
2005/414 B. Istanbul | 1 ¢ 7icont Ban- | lan Istanbul Esenyurt Cinar Mah. 273 ada 6 Par- .
. Asliye Hukuk kass A 1 10 Nol 0 intali talepli d Tasarrufun Iptali 50.000
Mahkemesi asi A.S. zler olu taginmaz satisimn iptali talepli dava-
Istanbul Esenyurt Cinar Mah. 273 ada 6 Parsel 10
22%‘3'1:12 ]::;' g?uti';tl){ul Gelecek Varlik | Nolu tagmmaz Ve Istanbul Esenyurt Kugikspr Tasarrafun totali 80.000
v ah]fem ; AS. Mahallesi 5163 Parsel 39 No’lu taginmazin satr- P :
s sinin iptaline iligkindir.
Istanbul Ili, Zeytinburnu ligesi, Merkezefendi
2021/925 E. - Bilyiik- by e
gekmece 5. Aslive ARk YHex g/lal];alleml;Z 945. ada], llf.parselde }cau:‘tzmnil'asm Tasarrufun Iptali
Hukuk Mahkemesi ll‘d 151m hissesine iligkin satigin iptali talepli da-
vadir.
Denizli 11i, Kale [lgesi, Ulugam Mahallesi, Kava-
2021/175 E. Denizli | N*** K***(Ta- | ki¢i Mevkiinde kain ve tapunun, 50 Pafta 157
Kale Asliye Hukuk sinmaz Hisse- | Ada, 9 Parselde kain taginmaza iliskin kat karsi- | Tasarrufun Iptali
Mahkemesi dari) lif1 ingaat sdzlegmesinin feshi ve tapu iptali da-
vasidir,
. Istanbul ili, Biiyitkgekmece ilgesi, Mimarsinan
2019/305 E. Istanbul e : " ’
. ul Koy, Silivri $osesi Mevkii, 289 ada, 2 parsel, 4. .
Zﬁ'h‘?:llllﬁ':mlisi Gsd A.S. no.lu mesken ve uzerindeki 500.000.-TL bedelli Tasarrufun Iptali 76.000
ipotek tasarrafunun iptaline iligkindir.
Dava, davacinin kidem ve ihbar tazminats ve is-
2022/279 E. Bakir- ¢ilik alacaklarma iliskin olup ilk derece mahke-
kdiy 15. Iy Mahke- INF*#Y Sk mesi kidem, ihbar tazminatlan ile bir kisim iggi- |  iscilik Alacag 150.000
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Thrage: Aleyhine Agilmig Davalar
MahkeE; Rtk Davaa Dava Aciklamalar Dava Konusu | Dava Degeri
Dava, davacinm kidem tazminati ve igcilik ala-
2021/641 E. Bakar- ey . .
caklarina iliskin olup ilk derece mahkemesi ki- .
- *Rh Ty
koy 39;11128?&311@ G D dem tazminati ile bir kisim ig¢ilik alacakiarinin Egeilik Alacag: 70.000
kabuiiine karar vermistir.
Dava, davacimin kidem tazminat: ve iggilik ala-
2021/592 E. Bakir- C . . .
) hE TERY caklarma iligkin olup ilk derece mahkemesi ki- | . .. -
ksy 42;111;?&“]]{8 s dem tazminat ile bir kisim iggilik alacaklarmin Isgilik Alacag: 60.000
kismen kabuliine karar vermistir.
Dava davacmm ¢aligma stiresine iligkin tespit da-
2021/439 E. Bakur- vasi olup ilk derece mahkemesinin verdigi tespit
) p ‘
kdy 37, I3 Mahke- Qhrx Y ¥sk karar1 Sirket ve SGK tarafindan istinaf edilmis Tespit Davasi 10.000
mesi olup Bolge Adlive Mahkemesince bozma karari
verilmigtir,
Dava davaciin bir kisim iggilik hak ev alacakla-
2021/531 E. Bakr- e : A
B AT rina iligkin olup ilk derece mahkemesi Sirket ys- -
kay 41;1335?4% ARV niinden davanin husumet yoklugu nedeni ile red- Issilik Alacag 70.000
dine karar vermigtir,
Dava, davacinin kidem tazminat vs is¢ilik ala-
2018/169 E. Bakar- *h¥ ToHEE caklarina iligkin olup ilk derece mahkemesi ki~ | ;..
kéy 6. Is Mahkemesi T dem tazminati ile bir kisim isgilik alacaklarinm igeilik Alacags 30.000
kabuliine karar vermistir.
. Dava davacinin ayrph mal iddiasi ile sdzlesme-

2072 323; Segl“'i- Lzmir Gediz Elektrik | den ddnme ve alacak davasidir. Ik derece mah- | Sozlesmeden 1.900.000
r ﬂg{mes"a‘i et AS. kemesi 28.11.24 tarihinde davanin reddine karar | Donme ve Alacak St
vermigtir. Dosya heniiz kesinlegsmemigtir.

2023/203 E. Bakr- . .
koy 47. Is Gk pers Dava , davacinin galigma siirelerine yonelik tes- Tespit Davas: 25.000
Mahkemesi pit davasidir.
Dava, davacmm kidem tazminati ve iggilik ala-
2023/218 E. Bakar- ek R caklarma iligkin olup ilk derece mahkemesi ki- | . ..
koy 7. Is Mahkemesi B**K dem tazminat: ile bir kisim ig¢ilik alacaklarnm Iscilik Alacagy 375.000
kabuliine karar vermisgtir,
2023/103 E. Bakar- . .
Kby 44. s Tewscres | Dovar davacinin ladem tazminatt ve isgilik ala- |y o ajacagy 250.000
Mahkemesi caklanna itigkindir.
2023/102 E. Bakur- . o
koy 44 1 Ektk [Jaes :Z)ava, Fl‘a“lr?jc?’m kidem tazminat: v ig¢ilik alacak- lscilik Alacag 240.000
Mahkemesi arina iliskindir,
2023/24 E. Bakirksy FE% B e Dava, davacmin kidem tazminati ve isgilik ala- .
36. Is Mahkemesi | 47 M caklarma iligkindir. Isgilik Alacagy 390.000
2022/289 E. Bakir- Dava, davacmmn kidem tazminati ve ig¢ilik ala-
’ sxx axxs | Caklarina iligkin olup ilk derece mahkemesi ki- | . ..
I\];:l{kw' Is‘ M A dem tazminati ile bir kisim iggilik alacaklarinin Iscilik Alacag 200.000
omest kabulilne karar vermigtir,
2021/382 E. Bakir- e
koy 53. I Gk Ehkk Dava ldavacml'n m:;lek l:iastallgl iddiast ile acil- isgilik Atacag 110.000
Mahkemesi mig olan tazminat davasidir.

Makel Elektrik Malzemelen Sanayi

Necati Caliskan

Tu /rgay Yalt;mkaya Info Yatrim Menkul Degerler

T Z




Thrages Aleyhine Agilnus Davalar
Mahkeans Rkons Davaa Dava Aciklamalan Dava Konusu | Dava Degeri
2021/1259 E. Baku- . ciae
Koy 41, 1s Mahke- [+ K*l* *Mi- | Dava davacinin meslek l:cllal:tahgl iddiast ile agil- Isgilik Alacag 510,000
mesi rasgilan mis olan tazminat davasidir,

23.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:
Yoktur.

24. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKIN BILGILER

24.1. Ihrag edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarn ISIN (uluslararasi menkul
kaymet tanimlama numarasi) veya baska benzer tanimlama kodu bilgisi dahil tiir ve
gruplarma iliskin bilgi:

Sirket tarafindan sermaye artinmi yoluyla ihrag edilerek Halka Arz Edilen Paylar’a iligkin
bilgi agagrdaki tabloda sunulmaktadir.

Halka Arz
Pay Sayisinn | Bir Payin Oncesi Hsa“‘” Arz
Nama/Hamiline | . .. Grup Pay Sa- | Nominal Toplam Meveut LB sl
Gaabu Oldugu Imtiyaziar | Pay Sayw: yisina Oram Degeri (TL) Cikanlmig Sermayeye
(%) (TL) Sermayeye | (ran; (%)
Orani (%)
B Nama - 50.691.000 28.48 1 50.691.000 19,93 16,62
Halka Arz Eden Pay Sahipleri’ne ait olan paylardan, Halka Arz Edilen Paylar’a iliskin bilgi
agafidaki tabloda sunulmaktadir.
Halka Arz
Pay Sayismin | Bir Paym Oncesi Halka Arz
Nama/Hamiline s Grup Pay 8a- | Nominal Toplam Mevcut C1- Sonrasi
Grubs | o idugn | Imtiyazlar | PaySays | ORI Degeri (TL) karilms | Sermayeye
(%) (TL) Sermayeye | Orani{%)
Oram (%)
B Nama - 12.709.000 7,14 1 12.709.000 5 4,17

A Grubu paylarin yénetim kuruluna aday gésterme ve genel kurulda oy imtiyaz vardir, B
Grubu paylarin hi¢bir imtiyaz: yoktur. Imtiyazli paylar sahip oldugu imtiyazlar Sirket Esas
Sozlegmesi’nin ilgili yerlerinde belirtilmistir.

Halka Arz Edilen Paylar’a iligkin ISIN kodu SPK onaymin ardindan temin edilecektir,
a) i¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirnminin kaynaklar hakkinda bilgi:

I¢ kaynaklardan sermaye artirii yapilmayacaktir.
b) i¢ kaynaklardan artinlarak bedelsiz olarak mevecut ortaklara dagitilacak paylar ile

ilgili bilgi:

I¢ kaynaklardan sermaye artinmi yapilmayacaktir,

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslar:

Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamaktadr.
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24.2, Paylarin hangi mevzuata gire olusturuldugu:

Sirket’in merkezi Tirkiye’de bulunmakta olup Sirket T.C. Kanunlarna tabiidir. Sirket’in
paylan Sermaye Piyasas1 Mevzuat: kapsaminda olusturulmustu.

24.3. Paylarm kaydilegtirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Sirket’in paylan kaydilestirme esaslant gergevesinde izahname onay1 akabinde MKK nez-
dinde kaydi olarak tutulmaktadir.

24.4. Paylarin hangi para birimine gire ihra¢ edildigi hakkinda bilgi:
Paylar Tiirk Liras: cinsinden satisa sunulacaktir.

24.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iligkin haklar ve bu haklar kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

Halka Arz Edilen Paylar, ilgili mevzuat hitktimleri uyannca pay sahiplerine asagidaki haklari
saglamaktadir;

Kir Pay1 Haklarr: Pay sahipleri, Sirket genel kurulu tarafindan belirlenecek kar dagitim
politikalan gergevesinde ve ilgili mevzuat hitkiimlerine uygun olarak dagitilan kardan pay
alma hakkina sahiptir. Halka agik anonim ortakliklar, karlarim genel kurullan tarafindan be-
lirlenecek kar dagrtim politikalar gergevesinde ve ilgili mevzuat hitkiimierine uygun olarak
dagitirlar. Kurul hatka agik ortakhklarm kar dagitim politikalarna iligkin olarak, benzer ni-
telikteki ortakhklar bazinda farkli esaslar belirleyebilir.

Halka agik ortakliklarda kér pay1, dagitim tarihi itibarryla meveut paylarm tiimiine, bunlarin
ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizi egit olarak dagitilir.

Halka agik ortakliklarin sermaye artinmlarinda bedelsiz paylar artinm tarihindeki meveut
paylara dagitilir.

Halka agik ortakhklar tarafindan bagis yapilabilmesi veya pay sahibi disindaki kisilere kar-
dan pay dagitilmas i¢in esas sdzlesmede hitkiim bulunmasi sarttir, Yapitacak bagigin sinir1
halka agik ortaklik genel kurulunca belirlenir. Kurul bags tutarna tist sinir getirmeye yetki-
lidir. Ortakliklarin ilgili finansal yil i¢inde yapmus oldugu bagislar, dagitilabilir kar matra-
hina eklenir. Kér pay1, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak
sartiyla esit veya farkli tutarh taksitlerle 5denebilir.

TTK’ya gbre ayrilmas: gereken yedek akgeler ile esas sdzlesmede veya kar dagtim politi-
kasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar payr ayrilmadik¢a; baska yedek akge ayrilmasina,
ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik
galisanlarina ve pay sahibi digindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi
gibi pay sahipleri igin belirlenen kér pay: nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagi-
tilamaz,

*  Ihrage’nin karindan pay alma hakks ve hakkin dogdugu kesin tarih(ler) ile
ddeme zamam: Halka agik ortakliklarda kér payi, dagitum tarihi itibariyla meveut pay-
larmn tiimiine, bunlarmn ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraminda
esit olarak dagitilir, Thrag edilecek paylar kar elde edilmesi ve kar dagitimina genel
kurul tarafindan karar verilmig olmas: halinde ilk kez sona eren finansal yil karindan
kér pay1 alma hakki elde ederler. Yatirimeilar kar pay1 dagitim riskinin farkinda olarak
yatinm karan almalidir.
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* Kar pay: hakkmin zamanagimma ugradify tarih ve kimin lehine sonug dogura-
cafi; Zaman agimina ugrayan kir pay1 ve kar pay: avans: bedelleri hakkinda 2308
say1h Sirketlerin Miimuru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazi-
neye Intikali Hakkinda Kanun hitkimleri uygulanir. Anilan Kanun’un zamanasinuna
iligkin hitkimleri, Anayasa Mahkemesi’nin 10.04.2019 Tarih ve 2018/136E. ve
2019/21 K. sayil Karan ile iptal edilmigtir. Bedelsiz olarak dagitilan paylarda zama-
nagtmi bulunmamaktadr.

*  Kér pay1 haklanmn kullanimina iligkin simrlamalar ve digarida yerlesik pay sa-
hipleri igin prosediir: Hak kullanimina iliskin herhangi bir sinirlama bulunmamakta-
dir. Hak kullanim prosediirii, yurt disginda ve yurt iginde yerlesik pay sahipleri icin
aynidir,

*  Kar pay1 oram veya hesaplama yisntemi, 6demelerin dénemleri ve kiimiilatif ma-
hiyette olup olmadiy: Sirket; TTK, sermaye piyasasi mevzuati, vergi yasalan, ilgili
diger mevzuat hitktimleri ile Esas S6zlegme’sini dikkate alarak kar dagitim kararlarint
belirlemekte ve kar dagitim politikas1 uyannca kar dagitim: yapmaktadar.

*  Kar payr avansi: Genel kurul, SPKn ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri gercevesinde
pay sahiplerine kér pay1 avansi dagitilmasina karar verebilir. Kér pay: avansi tutarinin
hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur. Kar pay avans
dagitilabilmesi igin genel kurul karan ile, ilgili hesap dénemi ile siurh olmak iizere,
yonetim kuruluna yetki verilmesi zorunludur.

Oy Haklan: TTK nin 434’iincii maddesi uyaninca her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa
da en az bir oy hakkim haizdir. Esas Sdzlegme’nin “Sirket’in Genel Kurulu” baslikh 10" uncu
maddesi uyarinca, pay sahiplerinin her bir pay i¢in bir oy hakk: vardir. Pay sahipleri, oy
haklarim genel kurulda, paylarinin toplam itibari degeriyle orantili olarak kullamr.

TTK’min 432°nci maddesi uyarinca bir pay, birden ok kiginin ortak miilkiyetindeyse, bunlar
iglerinden birini veya tigincit bir kisiyi, genel kurulda paydan dogan haklarim kullanmas:
icin temsilci olarak atayabilitler. Bir payin tizerinde intifa hakki bulunmas: halinde, aksi ka-
rarlagtirllmamigsa, oy hakks, intifa hakki sahibi tarafindan kullamlir. Ancak, intifa hakki sa-
hibi, pay sahibinin menfaatlerini hakkaniyete uygun bir sekilde gz 8niinde tutarak hareket
etmemis olmasi dolayisiyla pay sahibine karsi sorumludur.

TTK’nin 433’tincii maddesi uyarinca oy hakkimn kullanmlmasina iliskin siirlamalan dolan-
mak veya herhangi bir sekilde etkisiz birakmak amaciyla, paylarin veya pay senetlerinin
devri ya da pay senetlerinin bagkasma verilmesi gegersizdir.

TTK’nim 435’inci maddesi uyarinca oy hakka, paymn, kanunen veya esas sozlesmeyle belir-
lenmig bulunan en az miktarimin 6denmesiyle dogar.

TTK’mn 436’nc1 maddesi uyarimca pay sahibi kendisi, egi, alt ve tistsoyu veya bunlarimn or-
tag1 olduklari sahis sirketleri ya da hakimiyetleri altindaki sermaye sirketleri ile sirket ara-
sindaki kisisel nitelikte bir ise veya isleme veya herhangi bir yargi kurumu ya da hakemdeki
davaya iliskin olan miizakerelerde oy kullanamaz.

Sirket Yonetim Kurulu tiyeleriyle yonetimde gorevli imza yetkisini haiz kisiler, ydnetim ku-
rulu iiyelerinin ibra edilmelerine iligkin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy hak-
larim kullanamaz.
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SPKn’nun 30’uncu maddesi uyarinca, halka agik ortaklik genel kuruluna katilma ve oy kul-
lanma hakka, pay sahibinin paylarim herhangi bir kurulug nezdinde depo etmesi gartina bag-
lanamaz,

Yeni Pay Alma Haklar: TTK 461’inci maddesi uyarinca her pay sahibi meveut paylarmin
sermayeye oranina gore, yeni ¢ikartlan paylart alma hakkim haizdir. Ancak Esas Soz-
legme’nin “Sermaye” baghkli 6’nci maddesi uyarinca ydnetim kurulu, SPKn hiikiimlerine
uygun olarak, gerekli gordiigii zamanlarda, kayith sermaye tavanina kadar yeni pay ihrag
ederek gikanlmis sermayeyi arttirmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkmin sinirlan-
dirilmast ile nominal degerinin tizerinde veya altinda pay ihraci konularinda karar almaya
yetkilidir. Yeni pay alma hakkim kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol aga-
cak gekilde kullamlamaz. Yeni pay almaya iliskin haklarin kullanim iglemleri MKK tarafin-
dan gergeklestirilecektir. SPKn’nun 18’inci maddesi uyarinca, kayith sermaye sisteminde
¢ikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikge veya satilamayan paylar iptal edil-
medikge yeni pay ¢ikanlamaz. Yeni pay alma haklarim kisitlama yetkisi pay sahipleri ara-
sinda esitsizlige yol agacak sekilde kullamlamaz.

Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katihm Hakky: TTK nin 507°nci maddesi uyarinca,
Sirket’in sona ermesi halinde her pay sahibi, esas sézlesmede sona eren Sirket’in mal varh-
giin kullamImasina iliskin bagka bir hiikiim bulunmadig takdirde, tasfiye sonucunda kalan
tutara pay1 oraninda katilir. Esas S8zlesme’nin “Sirket’in Sona Ermesi ve Tasfiyesi” baghkh
21’inci maddesi uyarmnca Sirket’in sona ermesi, infisah, tasfiyesi ile buna bagh muamelele-
rin nasil yapilacag: hakkinda kararlar ve igtemler hakkinda TTK, sermaye piyasasi mevzuati
ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri uygulamr,

Bilgi Alma ve Inceleme Hakla: SPKn’nun 14’iincii maddesi ve I1-14.1 sayihi Sermaye Pi-
yasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi ile TTK’mn 437°nci maddesi uya-
rinca finansal tablolar, konsolide finansal tablolar, yénetim kurulunun yillik faaliyet raporu,
denetleme raporlan ve yonetim kurulunun kar dagitim nerisi, genel kurulun toplantisindan
en az ii¢ hafta 6nce, Sirket’in merkez ve gubelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir
bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar ve konsolide tablolar bir yil siire ile merkezde ve
subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi, gideri Sirket’e ait
olmak tizere gelir tablosuyla bilangonun bir suretini isteyebilir. Pay sahibi genel kurulda,
yOnetim kurulundan, $irket’in igleri; denetgilerden denetimin yapilma sekli ve sonuclari hak-
kinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikiimi, Sirket’in bagh sirketlerini de kapsar. Verilecek
bilgiler, hesap verme ve diiriistlik ilkeleri bakimindan dzenli ve gergege uygun olmahdur.

Bedelsiz Pay Edinme Hakki: SPKn’nun 19’uncu maddesi ve VII-128.1 sayih Pay Tebligi

uyarinca, Sirket’in sermaye artinmlarinda, bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut pay-
lara dagtilir.

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakka: SPKn’nun 29. ve 30. maddeleri, II-30.1 sayili
Vekaleten Oy Kullamlmas: ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmas: Tebligi, TTK nmn 414,

415, 419, 425. ve 1527. maddeleri uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma haklu
pay sahibim'n paylanm herhangi bir kurulug nezdinde depo etmesi gartina baglanamaz. Pay-
lar1 kayden izlenen halka agik ortakhiklarin genel kurul toplantilarina, yonetim kurulu tara-
findan MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak olusturulan hazir bulunanlar
listesinde adi yer alan pay sahipleri katlabilir. Bu listede ad1 bulunan hak sahipleri kimlik
gostererek genel kurula katilirlar. Esas S6zlegme’nin ilgili maddesi uyarinca, genel kurul
toplant: ilanlar1 miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulasmay sajlayacak, elektronik
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haberlesme dahil, her tiirlii iletigim vasitas: ile KAP'ta ve Sirket’in internet sitesi de dahil
olmak iizere Kurulca belirlenen diger yerlerde, ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak iizere,
genel kurul toplanti tarihinden asgari ii¢ hafta 6nce yapilir.

Iptal Davas1 Agma Hakla: TTK ’nin 445-451 maddeleri, SPKn’nun 18’inci maddesinin al-
tinci fikras1 ve 20°nci maddesinin ikinci fikrasi uyaninca, yonetim kurulunun kayith sermaye
sistemine iligkin esaslar gergevesinde aldif1 kararlar aleyhine, genel kurul kararlanmn ipta-
line iligkin hiikiimler ¢ergevesinde yonetim kurulu tiyeleri veya haklan ihlal edilen pay sa-
hipleri, katarin ilanindan itibaren otuz giin iginde Sirket merkezinin bulundugu yerdeki tica-
ret mahkemesinde iptal davasi agabilirler.

Kusurlarina ve durumun gereklerine gére zararlar sahsen kendilerine yiikletilebildigi él¢tide
yonetim kurulu tiyeleri ve hazirladiklar raporlarla smirh olarak bagimsiz denetimi yapanlar,
ara donem finansal tablolarinin gergegi diirtist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat
ile muhasebe ilke ve kurallarma uygun olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kar
pay1 avansin dogru olmamasindan dogan zararlar igin ortaklifa, pay sahiplerine, ortaklik
alacaklilarna ve ayrica dogrudan dogruya olmak iizere kar payi avansimin kararlagtirildig
veya 6dendigi hesap donemi iginde pay iktisap etmis bulunan kigilere kars: sorumludurlar.

Hukuki sorumluluk doguran hallerin varlif halinde, pay sahipleri ve yénetim kurulu iyeleri
tarafindan kararin ilanindan itibaren otuz giin i¢inde Sirket merkezinin bulundugu yer mah-
kemesinde iptal davasi agilabilir.

Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tu-
tanaga gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmis olsun ya
da olmasin; ¢agrimn usuliine gére yapilmadigim, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini,
genel kurula katilma yetkisi bulunmayan kigilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy
kultandiklarin, genel kurula katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini
ve yukatida sayilan aykiriliklarin genel kurul kararimin alinmasinda etkili oldugunu ileri sii-
ren pay sahipleri, kanun veya esas sézlesme hiiktimlerine ve 6zellikle diiriistlitk kuralina
aykin olan genel kurul kararlar aleyhine karar tarihinden itibaren ti¢ ay iginde iptal davas
acabilirler.

Ortakhktan Aynima Hakky: SPKn’nun 24*{inci maddesi uyarimca SPKn’nun 23’tincii
maddesinde belirtilen dnemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina katilip da
olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten pay sahipleri, paylarim halka agik or-
takhiBa satarak ayriima hakkina sahiptir. Kurul, hatka agik ortakligm nitelifine gore, ayrilma
hakkim, ayrilma hakkina konu 6nemli nitelikteki iglemin kamuya agiklandig tarihte sahip
olunan paylar igin kullanilabilmesine iligkin esaslan belirlemeye yetkilidir. Halka agik or-
taklik bu paylar1 pay sahibinin talebi iizerine, Kurulca belirlenecek esaslara goére adil bir
bedel ilzerinden satin almakla yiikiimliidiir. Kurul, ayrilma talebine konu paylarin ortaklik
tarafindan satin alinmasindan 6nce diger pay sahiplerine veya yatinmeilara onerilmesine
iligkin usul ve esaslan diizenleyebilir. Pay sahibinin SPKn’nun 23’tincii maddede belirtilen
onemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanma-~
sina haksiz bir bicimde izin verilmemesi, ¢agrimin usuliine gore yapilmamas veya giindemin
geregi gibi ilan edilmemesi hallerinde, genel kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet
gerhini tutanaga kaydettirme sart aranmaksizin birinei fikra hiikmi uygulanir. Kurul ayrilma
hakkinin kullanilmasna iliskin bu hususlarda ortakhklarin niteligine gore farkli usul ve esas-
lar belirleyebilir. Ayrilma hakkimin dogmadig haller ile bu hakkin kullanimina ve paylar1
borsada islem gdrmeyen ortakliklarda satim fiyatimin hesaplanmasina iliskin usul ve esaslar
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11-23.3 say1h Onemli Nitelikteki Islemler ve Ayrlma Hakk: Tebligi’nde diizenlenmektedir.
Igili Teblig uyarinca Snemli nitelikteki islemlere iligkin genel kurul toplantisina katihip da
olumsuz oy kullanan ve muhalefet gerhini toplant: tutanagma isleten pay sahipleri amlan
diizenlemelerde belirtilen sartlarin varlig1 halinde paylarim Sirket’e satarak ayrilma hakkina
sahiptir.

Cikarma ve Satma Hakki: SPKn’nun 27°nci maddesi ile II-27.3 say1h Ortakiiktan (1karma
ve Satma Haklan Tebligi’nin ilgili hiikiimleri uyarinca pay alum teklifi sonucunda veya bir-
likte hareket etmek de dahil olmak tizere herhangi bir sekilde sahip olunan paylara iliskin oy
haklarinin $irket’in oy haklannin %98’ine ulagmasi veya bu durumda iken ek pay alinmasi
durumunda, Teblig’de belirtilen istisnalar harig olmak iizere, hakim ortak agisindan sahip
olduklart paylann imtiyazh olup olmadigina dikkate alinmaksizin diger pay sahiplerinin ta-
mamini ortakliktan ¢ikarma hakki, diger ortaklar agisindan da paylarint hakim ortaga satma
hakk: dogar. Bu kisiler, Kurul tarafindan belirlenen siire igerisinde, azmlikta kalan azinlikta
kalan pay sahiplerinin paylarnn iptalini ve bunlar karsihg gikarilacak yeni paylarin kendi-
lerine satilmasim Sirket’ten talep edebilirlerken, azinhikta kalan pay sahipleri ise sahip ol-
duklan paylarin Kurul’un diizenlemeleri gergevesinde belirlenen bedel iizerinden oy hakla-
rimin %98’ine veya daha fazlasina sahip olan gercek veya tiizel kisiler ve bunlarla birlikte
hareket edenler tarafindan satin alinmasn talep edebilirler.

Azmhk Haklar:: TTK’nin 411, 412, 439, 531 ve 559 uncu maddeleri uyarinca, sermayenin
en az yirmide birini olusturan pay sahipleri, yonetim kurulundan, yazih olarak gerektirici
sebepleri ve glindemi belirterek, genel kurulu toplantiya gagirmasim veya genel kurul zaten
toplanacak ise, karara baglanmasini istedikleri konular: giindeme koymasin isteyebilirler.
Pay sahiplerinin gafir1 veya giindeme madde konulmasma iliskin istemleri ybnetim kurulu
tarafindan reddedildigi veya isteme 7 i giini iginde olumlu cevap verilmedigi takdirde, aym
pay sahiplerinin bagvurusu iizerine, genel kurulun toplantiya ¢agrilmasna sirket merkezinin
bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemesi karar verebilir.

Genel kurulun $zel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az yirmide birini
olugturan pay sahipleri veya paylarinim itibari degeri toplami en az bir milyon TL olan pay
sahipleri ¢ ay iginde $irket merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemelerinden
Ozel denetei atamasim isteyebilir.

Hakl sebeplerin varliginda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylarin sahipleri,
Sirket’in merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemelerinden Sirket’in feshine
karar verilmesini isteyebilirler. Kurucularin, yonetim kurulu tiyelerinin, denetgilerin, Sir-
ket’in kurulusundan ve sermaye artinmindan dogan sorumluluklari, Sirket’in tescili tarihin-
den itibaren 4 y1l gegmedikge sulh ve ibra yoluyla kaldirlamaz. Bu siirenin gegmesinden
sonra da sulh ve ibra ancak genel kurulun onayiyla gegerlilik kazanir. Bununla beraber, esas
sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina kars: ise-
ler, sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz.

Ozel Denetim Isteme Hakks: TTK ’min 438’inci maddesi uyarinca, her pay sahibi, pay sa-
hipligi haklarnm kullanilabilmesi i¢in gerekli oldugu takdirde ve bil gi alma veya inceleme
hakki daha 6nce kullanilmigsa, belirli olaylarin 5zel bir denetimle acikhfa kavusturulmasin,
glindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, Sirket
veya her bir pay sahibi otuz giin i¢inde, Sirket merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret
Mahkemelerinden bir 6zel denetgi atanmasini isteyebilir.
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Itfa/Geri Satma Hakka: Pay sahiplerinin itfa/geri satma hakki séz konusu degildir.

Déniigtirme Hakka: Sirket’in meveut esas s6zlesme hiikiimleri uyarinca pay sahiplerine
taninmig bir doniigtirme hakki meveut degildir. Esas Stzlesme’de aksi Sngoriilmedigi du-
rumlarda, payin tiirti doniigtirme yolu ile degistirilebilir. Déniistiirme Esas Sozlesme’nin
degistirilmesi ile yaplr,

24.6. Paylarn ihracma iligkin yetkili organ kararlan:
Sirket Yénetim Kurulu, 25.12.2024 tarihli ve 2024/20 sayih karar1 ile:

1. Sirket’in 254.309.000 TL olan gikarilmis sermayesinin, 1.270.000.000 TL’lik kayith
sermaye tavani dahilinde 50.691.000 TL artirilarak 305.000.000 TL’ye ¢ikarilmasina
ve sermaye artinmm kapsaminda ihrag edilen toplamda 50.691.000 TL nominal degerli
olmak tizere beheri | TL nominal degerli 50.691,000 adet nama yazili B grubu paym
¢ikartlmasina,

2. Sermaye artinmu kapsaminda ihrag edilen toplamda 50.691.000 TL nominal degerli
olmak iizere beheri 1 TL nominal degerli 50.691.000 adet nama yazili B grubu paya
iligkin olarak Sirket pay sahiplerinin tamaminn yeni pay alma haklarnin halka arz
kapsaminda talepte bulunacak yatirimeilar lehine tamamen kisitlanmasina,

3. §irket’in mevcut pay sahipleri olan Necati Caligkan, Turgay Yalginkaya ve Giinay
Yalginkaya’nin Sirket sermayesinde sahip oldugu, yukanda yazildiklan sirayla,
6.354.500, 3.177.250 ve 3.177.250 TL olmak tizere toplamda 12.709.000 TL nominal
degerli 12.709.000 adet B grubu nama yazih payin halka arz edilmesine iligkin
taleplerin kabulilne, bu kapsamda gerekli her tiirlii islemin gergeklestirilmesine ve s6z
konusu paylann ortak satig1 yoluyla halka arz edilmesine,

4. Sermaye artirimu kapsaminda ihrag edilen toplamda 50.691.000 TL nominal degerli
50.691.000 adet nama yazih B grubu pay ile Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin sahip
oldugu toplamda 12.709.000 TL nominal degerli 12.709.000 adet nama B grubu yazali
pay olmak tizere toplamda 63.400.000 TL nominal degetli 63.400.000 adet nama yazih
B grubu payin halka arza aracihik eden arac1 kurum Info Yatinm’mn hazirlayacag fiyat
tespit raporu ile belirlenecek halka arz fiyatindan primli olarak, SPK. II-5.2 sayill
Sermaye Piyasas1 Araclarimin Satisi Tebligi ve VII-128.1 sayili Pay Tebligi hitkiimleri
basta olmak iizere ilgili mevzuat kapsaminda “Sabit Fiyatla Talep Toplama” yéntemi
ile Izahnamede belirlenecek esaslar gergevesinde halka arz edilmesine ve halka arz
edilen paylarin Borsa Istanbul A.$.’de iglem gormesi SPKn ve ilgili mevzuat
kapsaminda gerekli is ve islemlerin gergeklestirilmesine,

3. Artinlan sermayenin halka arz gelirlerinden kargilanmasia ve ¢ikanlan paylarinn
tamamumn halka arz kapsaminda satilmamasi durumunda, halka arz kapsaminda
satilamayan paylarin halka arz sonrasinda almacak bir yonetim kurulu karan ile iptal
edilmesine,

6. Halka arz edilecek paylar igin info Yatrim’in yetkili aract kurum olarak
yetkilendirilmesine, Info Yanrim’in ve sozlesmede adi gegebilecek diger konsorsiyum
tyeleri ile Sirketimiz ve halka arz eden Sirket pay sahibi arasinda “Aracilik ve
Konsorsiyum Sozlegmesi” imzalanmasina ve aracthk ybnteminin “En lyi Gayret
Aracil1t” olarak belirfenmesine,

karar verilmigtir.
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24.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayica veya
pay sahibinin haklarim kullanmasma engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigina
iliskin bilgi:

Halka Arz Edilen Paylar iizerinde, paylann devir ve tedaviiliinii kisitlayic: veya pay sahibi-
nin haklarini kullanmasina engel olacak kayitlar bulunmamaktadir. Ancak, SPK Kurul Karar
Organt’nin i-SPK-128.23 (19.09.2024 tarihli ve 1508 s.k.) sayih flke Karan gercevesinde,
dagitimdan pay alan yatinmeilar, dagitim listesinin kesinlesmesini takiben hesaplarina akta-
nlan paylari, paylar hesaplarina gegtigi tarihten itibaren 90 giin boyunca borsa diginda sata-
maz, baska yatiimel hesaplarina virmanlayamaz veya borsada 6zel emir ile ve/veya toptan
sati§ iglemine konu edemezler.

24.8. Ihrag edilecek paylara iliskin zorunlu pay alim teklifi, satin alma ve/veya satma
haklarma iligkin kurallar hakkmda bilgi:

Halka agik ortakliklarda yonetim kontroliinii saglayan paylann veya oy haklarinin iktisap
edilmesi halinde sz konusu paylann veya oy haklarinin iktisabinin kamuya agiklandig ta-
rihte pay sahibi olan diZer ortaklarin paylarini satin almak fizere teklif yapilmas1 zorunlu
olup, halka agik anonim ortakliklarin pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iliskin
esaslar Kurul'un pay ahm teklifine iligkin dizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere bagka bir sekilde
sahip olunan paylarin halka agik ortakligin oy haklarimin Kurulca belirlenen orana veya daha
fazlasina ulagmasi durumunda, séz konusu paylara sahip olan bu kisiler agisindan azinlkta
kalan pay sahiplerini ortakliktan ¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler, Kurulca belirlenen sire
iginde, azinlikta kalan ortaklarin paylannn iptalini ve bunlar karsilig: gikanlacak yeni pay-
larin kendilerine satilmasim ortakliktan talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn’nun 24’iincii
maddesi gergevesinde belirlenir.

Yukarida yer alan sartlar gergevesinde ortakhiktan ¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda,
azinhkta kalan pay sahipleri agisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirle-
nen siire iginde, paylartmin adil bir bedel kargiliginda satin alinmasini oy haklarinin Kurulca
belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kisilerden ve bunlarla bir-
likte hareket edenlerden talep edebilirler. TTK’nin 208’inci maddesi halka agik ortakliklara
uygulanmaz.

SPKn’nun 23’iincii maddesinde yer alan 6nemli nitelikteki iglemlere iligkin genel kurul top-
lantisina katilip da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten pay sahipleri, pay-
lanm halka agik ortaklia satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortakligin ni-
teligine gore, ayrilma hakkim, ayrilma hakkina konu 6nemli nitelikteki islemin kamuya agik-
landig) tarihte sahip olunan paylar igin kullamlabilmesine iligkin esaslan belirlemeye yetki-
lidir. Halka agik ortaklik bu paylan pay sahibinin talebi iizerine, Kurulca belirlenecek esas-
lara gore adil bir bedel lizerinden satin almakla yiikiimliidir. Halka ag¢ik anonim ortakliklarda
pay sahiplerinin ayrilma hakkina iliskin esaslar Kurul’un énemli nitelikteki islemler ve ay-
rilma hakkina iliskin diizenlemelerinde yer almaktadur.

Pay sahibinin SPKn’nun 23"iincii maddesinde belirtilen énemli nitelikteki islemlere iligkin
genel kurul toplantisina katilmasma veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin verilme-
mesi, ¢agrinin usuliine gore yapilmamast veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi halle-
rinde, genel kurul kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme sartt
aranmaksizin bir 8nceki paragraftaki hiikiim uygulanir.
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24.9. Cari yil ve bir éneeki yilda ihraggimin paylari iizerinde iiiincii kisiler tarafindan
gergeklestirilen ele gecirme teklifleri ile séz konusu tekliflerin fiyat ve sonuclar1 hak-
kinda bilgi:

Yoktur,
25. HALKA ARZA ILISKIiN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kosullari, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve
halka arza katilmak icin yapilmas: gerekenler

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Sirket paylannin halka arzy ncesinde, SPK’min paylarin ihracina iliskin onay vermesi
gerekmektedir.

Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul’da islem gorebilmesi igin SPK haricinde Borsa
Istanbul’'un uygun gbriiglinin alinmasi gerekmektedir. Borsa fstanbul’'un goriisiine igbu
Izahnamenin “I. Borsa Goriigii” bsliimiinde yer verilmektedir.

Halka arzda Kurul ve Borsa Istanbul diginda baska makamlarin onaymin ahnmasi
gerekmemektedir.

SPK Kurul Karar Organt’min i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarihli ve 1508 sk.) sayili ilke
Karan uyarinca, halka arza katilan ve dagitimdan pay alan yatmmcilar, dagitim listesinin
kesinlesmesini takiben hesaplarina aktarilan paylan, paylar hesaplarina gectigi tarihten
itibaren 90 giin boyunca Borsa diginda satamaz, bagka yatinmci hesaplanina virmanlayamaz
veya Borsa’da 6zel emir ile ve/veya toptan satis islemine konu edemezler. Sirket’in meveut
ortaklarinin sahip olduklan paylar i¢in (varsa halka arz edilen kisim haric) bu kisitlama,
izahname onay tarihinden itibaren 180 giin boyunca ve Borsa’da satis1 da kapsayacak sekilde
uygulanir.

25.1.2 Halka Arz Edilen Paylarin nominal degeri:

Sermaye artimi ve ortak satis1 yoluyla halka arz edilecek 63.400.000 TL nominal degerli
B Grubu paylarin halka arz sonras1 305.000.000 TL’ye ulasacak ¢ikarilmis sermayeye oram

%20,79 olacaktir.

Pa Nama / Ha- imtivaz- Bir Payin | Halka Arz Edi- | Halka Arz Sonrasi
Gmiu miline Ol- lt:; Nominal De- | lecek Pay Top- | Sermayeye Oram

dugu geri (TL) lanm (TL) (%)

50.691.000 (Ser-

B Nama Yoktur, 1,00 maye A ) 16,62

B Nama Yoktur. 1,00 ( éizgzgggl) 4,17

Toplam 63.400.000 20,79

Bununla birlikte, Sirket kayith sermaye sistemnini tercih etmis olup halka arz sonucu sermaye
artirimt ile olugturulan paylardan satilamayan paylar yonetim kurulu tarafindan iptal
edileceginden, boyle bir durumun gergeklesmesi halinde gikarilnus sermaye tutart ve oram
degisebilecektir. Nihai tutar ve oran, yonetim kurulu karan ile belirlenecek olup SPK’nm
onayinl muteakip tescil ve ilan edilecektir.
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25.1.3 Halka arz siiresi ile halka arza katilim hakkinda bilgi
25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Halka Arz Edilen Paylar i¢in en az 2 (iki) is giinii boyunca talep toplanacaktir. Bu stirenin
baglangi¢ ve bitis tarihleri KAP’ta ilan edilecek tasarruf sahiplerine satis duyurusunda
belirtilecektir.

25.1.3.2. Halka arza bagvuru siireci

a) Satis yontemi ve bagvuru sekli:

Sermaye artirimu ve ortak satis1 yoluyla Sirket paylarmin halka arzinda satig, info Yatirim
liderliginde olusturulacak konsorsiyum tarafindan “Sabit Fiyatla Talep Toplama” ve “En Iyi
Gayret Aracthl” ydntemiyle gergeklestirilecektir.

Sirket paylarinin halka arzinda talepte bulunacak yatirimelar, Yurt Igi Bireysel Yatimmeilar,
Grup Caliganlar, Yurt Ici Kurumsal Yatirrmetlar ve Yurt Digi Kurumsal Yatinmeilardir,

Sirket paylanmin halka arzinda talepte bulunacak yatinmeilar asagidaki sekilde
gruplandirilmgtar.

a)  Yurt I¢i Bireysel Yatinmeailar: (i) Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaglari, yurt
disinda iggi, serbest meslek ve miistakil is sahipleri dahil Ttrkiye’de ikametgah sahibi
gercek ve tiizel Kisiler, (ii) bir takvim yih iginde Ttrkiye’de devamh olarak 6 (alt1)
aydan fazla oturan gergek kisiler ile (iii) Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar ve Yurt Dis1
Kurumsal Yatinmeilar tanimlari disinda kalan ve merkezi Tiirkiye’de bulunan tiim
tiize] kigilerdir. SPK’min 19.09.2024 tarihli ve 1508 sayil ilke Karan uyarinca, igbu
Izahname’nin 25.1.14 maddesinde yer alan igsel bilgiye ulagabilecek kisiler listesinde
yer alan kisiler ve bunlarin egleri ile birinci derece kan ve hisimlari, Yurt Igi Bireysel
Yatirimer Grubu disinda kalan higbir tahsisat grubundan talepte bulunamazlar.

b)  Grup Cabsanlan: Iigili sirketlerde cahsti@ pozisyona bakilmaksizin, Sirket, bagh
ortakhiklart ve iligkili taraf sirketleri ¢alisanlarindan Tiirkiye’de ikamet eden ve T.C.
kimlik numarasina sahip olan bitin ¢aliganlardir. Grup Calisanlar’nin
belirlenmesinde Sirket tarafindan Info Yatirim’a talep toplama baslangicindan énce
iletilen liste esas alinacaktir. SPK'min 19.09.2024 tarihli ve 1508 sayih ilke Karan
uyarinca, isbu Izahname’nin 25.1.14 maddesinde yer alan, igsel bilgiye ulagabilecek
kisiler listesinde yer alan Grup Caliganlari ve bunlarin esleri ile birinci derece kan ve
sthri husimlan, Yurt i¢i Bireysel Yatirimer Grubu disinda kalan diger higbir tahsisat
grubundan talepte bulunamazlar.

¢) Yurt i¢i Kurumsal Yatinmalar: Merkezi Tirkiye’de bulunan;

i) Araci kurumlar, bankalar, portfdy yénetim sirketleri, kolektif yatirim kuruluglari,
emeklilik yatmm fonlar, sigorta sirketleri, ipotek finansman kuruluslan, varhk
yOnetim girketleri,

ii) Emekli ve yardim sandiklan, 17/7/1964 tarihli ve 506 sayili Sosyal Sigortalar
Kanunu’nun gegici 20°nci maddesi uyarinca kurulmus olan sandiklar,

iii) Kamu kurum ve kuruluglar, Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas,
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iv) Nitelikleri itibariyla bu kurumlara benzer oldugu SPK tarafindan kabul edilebilecek
diger kuruluslardsr®.

d) Yurt Dist Kurumsal Yatirmmeilar: Tiirk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 sayih
Karar’la tammlanan yurt diginda yerlesik olan araci kurumlar, bankalar, portfGy yénetim
sirketleri, kolektif yatirim kuruluslan, varlik yénetim sirketleri ile bunlara muadil yurt
diginda yerlesik kuruluslar, emekli ve yardim sandiklar ve vakiflar ile Diinya Bankasi ve
Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) gibi uluslararasi kuruluglardir, Paylar, Tiirk
mevzuat1 uyannca BIST te islem gérecek sekilde halka arz edildiginden, bu kategoriden
talepte bulunan yatinmeilar paylan Tiirkiye’de satin alacaklardir.

Basvuru Sekli:

Sirket paylarimin halka arzina katilmak isteyen tiim Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar ve Grup
Caliganlan’'min, halka arz talep toplama siiresi iginde ve isbu Izahname’nin 25.1.3.2.¢
maddesinde belirtilen bagvurn yerlerine, Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar ve Yurt Dis1
Kurumsal Yatinmcilarin ise yalmzca Info Yatinm’a miiracaat ederek talep formu
doldurmalan gerekmektedir. Yatrumeilar, talep formunda, talep ettikleri pay adedini
belirteceklerdir,

SPK’nin 19.09.2024 tarihli ve 1508 sayili flke Karan uyarinca, yatiimer bazinda talepte
bulunulabilecek pay tutari, s6z konusu yatinmeimn dahil oldugu gruba tahsis edilen toplam
pay tutarinin dortte birini gegemeyecektir.

Talepte bulunacak yatinimeilar, agagida belirtilen belgeleri, talep formlarma ekleyeceklerdir:

? SPK’min 19.09.2024 tarihli ve 1508 sayili Ilke Karan uyarnca; portfoy yonetim girketleri, araci ku-
rumlar ve yatirim ve kalkinma bankalar tarafindan bireysel portfoy yoneticiligi sozlesmesi imzalamig
oldugu miisteri adina iletilen talepler ile gayrimenkul yatirim fonlan, girigim sermayesi yatirim fonlan,
tinvaninda serbest ve/veya zel ibaresi yer alan yatirim fonlart ve I11-39.1 sayili Yatirim Kuruluglarmin
Kurulug ve Faaliyet Esaslari Hakkinda Teblig madde 31/1-d kapsamindaki kuruluglarin ilettigi talepler
kurumsal yatirimer grubu kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

SPK’min 19.09.2024 tarihli ve 1508 sayih ilke Karari uyarinca; yurt i¢i kurumsal yatirimer grubunda
yapilacak dagitimda; yeterli talep olmas: halinde, tahsis edilen pay tutarmin en az %50’sinin yatirim
fonlarina, emeklilik yatirim fonlarma ve/veya otomatik katilim sistemni emeklilik yatirim fonlarna da-
grtilmas ve her bir kurumsal yatinme: bazinda dagrtilacak pay tutarinin, halka arz edilen paylarin top-
lam tutarmin %]1’ini agmayacak sekilde belirlenmesi esastir. Bir portfoy yOnetim girketinin kurucusu
ve/veya ydneticisi oldugu fonlar agisindan soz konusu sinirlama %3 olarak uygulanir. Portfdy ybnetim
sirketleri ve portfSy yonetim sirketlerinin ybnetim, denetim veya sermaye bakimmdan dogrudan veya
dolayl olarak iliskide bulunduklan tiizel kisilerin kendi nam ve hesabina talepte bulunmak istemeleri
halinde dagitilacak pay tutari, yeterli talep olmasi halinde, halka arz tutarmmn %2’sini gecemez.

? SPK’nin 19.09.2024 tarihli ve 1508 sayili Itke Karar uyarmea; yurt dig1 yatirumer grubunda yapilacak
dagitimlarda, ilgili [lke Karan’nda yer alan diger dagitim esaslarina iliskin hitkiimleri dolanmaya veya
bertaraf etmeye yonelik dagitim yapilmas: halinde, (yurt iginde mukim gergek veya tiizel kigilerin, yurt
disinda sahip olduklari fon veya diger tiizel kisiliklere dagitun yapilmasi gibi) Sirket ve Konsorsiyum
Lideri sorumludur. $irket ve Konsorsiyum Lideri, s6z konusu hiikme uyum saglayacagina ve yuort dist
yatinmetlar hakkinda gerekli incelemeyi yapacagma dair Kurul’a hitaben 03.12.2024 tarihli taahhiit-
name vermistir.
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- Gergek Kigi Yatinmeilar: Kimlik (niifus clizdant veya siiriicli belgesi veya pasaport)
fotokopisi.

— Tiizel Kisi Yatinimeilar: Imza sirkiilerinin noter tasdikli 5rnegi, kurulug gazetesi, vergi
levhas ve ticaret sicili kayit belgesi fotokopisi.

Internet, telefon bankacilig1, mobil bankacilk veya ATM’ler vasitasi ile talepte bulunacak
yatinmeilann, internet subesi, telefon bankacilifi subesi, mobil bankaciik veya ATM’de
islem yapmaya yetkili olma (internet ve telefon bankacilig hesaplarimn olmasi, interaktif
bankacilik taahhiitnamesi imzalamig olmalan ve/veya ATM’de kullanilan manyetik
kartlarinin olmasi) sart: aranacaktir.

SPK’min 19.09.2024 tarihli ve 1508 sayihi Ilke Karar uyarinca; yurt ici kurumsal yatirimer
grubunda yapilacak dagatimda; yeterli talep olmasi halinde, tahsis edilen pay tutarinim en az
%50’sinin yatirim fonlarina, emeklilik yatirrm fonlarina ve/veya otomatik katilim sistemi
emeklilik yatirim fonlarina dagitilmasi ve her bir kurumsal yatirimer bazinda dagrtilacak pay
tutarimn, halka arz edilen paylarin toplam tutarimin %1’ini asmayacak sekilde belirlenmesi
esastir. Bir portfy yonetim sirketinin kurucusu ve/veya yoneticisi oldugu fonlar agisindan
soz konusu simirlama %3 olarak uygulanir. Portfoy yénetim sirketleri ve portfdy yonetim
sirketlerinin ybnetim, denetim veya sermaye bakimindan dogrudan veya dolayh olarak
iligkide bulunduklar tilzel kisilerin kendi nam ve hesabmna talepte bulunmak istemeleri
halinde dagitilacak pay tutari, yeterli talep olmasi halinde, halka arz tutannin %2’sini
gegemez.

Bu halka arzda talepte bulunacak yatinmeilardan asagidaki sekilde talepler toplanacaktir:
Yurt i¢i Bireysel Yatinmmeailar ve Grup Cahsanlan

Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar ve Grup Caliganlar’’min  talep formunu doldurmalar
gerekmektedir. Talep miktarimin 1 (bir) lot ve katlan geklinde olmasi sarttir. Her bir yatinmer
i¢in talep edilebilecek azami pay miktari, s6z konusu yatirimeimn dahil oldugu gruba tahsis
edilen toplam pay tutarinin dortte birini gecemeyecektir. Yatnmelar istedikleri takdirde
talep formunda almak istedikleri miktara iligkin alt simr belirleyebilirler. En diigiik talep
miktar: 1 lot olacaktir. 1 TL nominal degerdeki bir paym Fiyat Tespit Raporu’nda belirtilen
satig fiyatinn, talep edilen pay adedi ile garpimi sonucu bulunan pay bedelini, araci
kurumlarin belirtecekleri hesaplara nakden veya hesaben veya teminat ySntemiyle
yatiracaklardir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatmeilar ve Yurt Dis1 Kurumsal Yatirnmalar

Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar ve Yurt Dist Kurumsal Yatmeilar talep formunda talep
ettikleri pay adedini belirteceklerdir. Talep miktarinm 1 (bir) lot ve katlan seklinde olmasi
sartiir. Yatirimc: bazinda talepte bulunabilecek pay tutart séz konusu yatmmeumn dahil
oldugu gruba tahsis edilen toplam pay tutarimn dortte birini gecemeyecektir. Yatirtmeilar
istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iligkin alt sir belirleyebilirler,
En diigiik talep miktar1 1 lot olacaktir. 1 TL nominal degerdeki bir paym Fiyat Tespit
Raporu’nda belirtilen satis fiyatinin, talep edilen pay adedi ile ¢arpimi sonucu bulunan pay
bedelini, arac1 kurumlarn belirtecekleri hesaplara nakden veya hesaben 6deyeceklerdir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatnmeilar tammlarinda bulunmayan yatinmeilann, Yurt I¢i Bireysel
Yatinmeilar tahsisat grubundan bagvurmas: esastir. Grup Calisanlan da Yurt I¢i Bireysel
Yatnimerlar tahsisat grubundan bagvuracak olup Sirket tarafindan Konsorsiyum Lideri’ne

Makel Elektrik Malzemeleri Sanayi i Yalgnkaya Giinay Yalgin Info Yatirum Menkul Degerler
veTimAnoni ﬂr i ' ) ; //4/ ? f % .S,

MakelEl

AS
Sanayi F;"'_/"ﬂ’j'ime ¢ ~ ) W qu




talep toplama baslangic1 6ncesinde iletilen Grup Calisanlar listesinde T.C. Kimlik Numaras:
bulunan yatirimeilarn hepsi Grup Caliganlari tahsisat grubunda degerlendirilecektir.

Kendi grubu igerisinde “Egit Dagitim Yontemi”ne gore dagitim yapilacak Yurt I¢i Bireysel
Yatinmeilar ve Grup Calisanlan igerisinde yer alan yatinmeilarnin miisterek hesaplarindan
girdikleri talepler iptal edilecek, dagitima konu edilmeyecektir.

Yurt I¢i Bireysel Yatiimcilar ve Grup Cahganlan tarafindan iletilen talepler miikerrer
taramadan gegirilecek ve en yiiksek miktarlt talepleri digindaki diger talepleri iptal edilerek
dagitima konu edilmeyecektir. Yurt Igi Bireysel Yatinmeilar ve Grup Caliganlan grubundaki
bir yatirimeinn en yiiksek miktarl talebini birden fazla konsorsiyum iiyesinden iletilmesi
durumunda, dagitima konu olacak talep zaman 6nceligi kuralina gore belirlenecektir.

Miiketrer talepler iptal edilerek dagitim listesinden ¢ikanldiktan ve her bir tahsis grubu
bazinda ayrldiktan sonra nihai talep adedi belirlenecektir.

Toplanan talepler her bir tahsis grubu igin ayr ayn bir araya getirildikten sonra, 11-5.2 sayth
Sermaye Piyasasi Araglarinin Satis1 Tebligi’nin ekinde yer alan talep formuna gore igermesi
gereken asgari bilgileri icermeyen ve bireysel yatiimcilann T.C. kimiik numarasimi
igermeyen kayitlar, T.C. kimlik numaras1 bulunmayan Kuzey Kibns Tiirk Cumbhuriyeti
vatandaslan ile Tirkiye’de yerlesik yabanci uyruklulardan vergi kimlik numaras: bilgisini
icermeyen kayitlan iptal edilerek dagitima dahil edilmeyecektir. EksikliZi nedeniyle iptal
edilen kayitlar, talep listelerinden gikanldiktan ve talepler her bir tahsis grubu bazinda
aynldiktan sonra 6ncelikle asagidaki gekilde nihai halka arz fiyatina gore nihai talep adedi
belirlenecektir.

Her bir tahsisat grubuna dafitim, asagida belirtilen gekilde kendi icinde ayn ayn
yapilacaktir,

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilara Dagitim:

Esit dagitim yontemine gére yapilacaktir. T.C. Kimlik numarasi veya vergi kimlik numaras:
kullamilarak yatinme: bazinda teklestirme esasina gére aym ve/veya farkl araci kurumlardan
iletilen ancak aymi T.C. kimlik numarasi veya vergi kimlik numarasina sahip olan yatinme
emirlerinden en yiiksek tutarl emir dikkate alinacaktir. Aym T.C. kimlik numaras: veya
vergi kimlik numarasina sahip miikerrer girilen diger emirler dagitima konu edilmeyecektir.

Bu grup i¢in tahsis edilen toplam lot miktar1 talepte bulunan yatinmer sayisina béliinecek ve
bu suretle bulunan tutar ve altindaki alim talepleri karsilanacaktir. Kalan tutarlar, talebi
tamamen karsilanamayan yatirimce: sayisina béliinerek aym sekilde dagitilacaktir, Bu sekilde
dagiim iglemine bu grup igin tahsis edilerek satiga sunulan sermaye piyasasi araglarinin
tamam dagitilincaya kadar devam edilecekdir.

Grup Cabsanlarina Dagitim:

Esit dagitim yOntemine gére yapilacaktar. T.C. kimlik numaras: veya vergi kimlik numaras:
kullamlarak yatirimei bazinda teklestirme esasina gore aym ve/veya farkli araci kurumlardan
iletilen ancak aym T.C. kimlik numaras: veya vergi kimlik numarasina sahip olan yatirrmci
emirlerinden en yiiksek tutarh emir dikkate alinacaktir. Aym T.C. kimlik numarasi veya
vergi kimlik numarasina sahip miikerrer girilen diger emirler dagitima konu edilmeyecektir,

Bu grup igin tahsis edilen toplam lot miktan talepte bulunan yatirimei sayisina béliinecek ve
bu suretle bulunan tutar ve altindaki alim talepleri kargilanacaktir. Kalan tutarlar, talebi
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tamamen kargilanamayan yatirimer sayisina boliinerek aymi sekilde dagitilacaktir. Bu sekilde
dagatim islemine bu grup icin tahsis edilerek satiga sunulan sermaye piyasasi araglarimn
tamarm dagitilincaya kadar devam edilecektir.

Yurt i¢i Kurumsal Yatirmeailara Dagitim:

Her bir Yurt I¢i Kurumsal Yatiimerya verilecek pay miktarina Info Yatirim’in énerileri de
dikkate almmarak, Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri tarafindan karar verilecektir.

SPK’'nin 19.09. 2024 tarihli ve 1508 sayil: 1lke Karari uyarinca; yurt igi kurumsal yatirimet
grubunda yapilacak dagitimda; yeterli talep olmas: halinde, tahsis edilen pay tutarinin en az
%50’sinin yatirim fonlarina, emeklilik yatinm fonlarina ve/veya otomatik katihm sistemi
emeklilik yatinm fonlarina dagtilmas: ve her bir kurumsal yatirimer bazinda dagitilacak pay
tutarinin, halka arz edilen paylarn toplam tutarmin %1 ini asmayacak sekilde belirlenmesi
esastir. Bir portfy ybnetim sirketinin kurucusu ve/veya yoneticisi oldugu fonlar acisindan
s6z konusu sinurlama %3 olarak uygulamir. Portfoy ydnetim sirketleri ve portfdy yonetim
sirketlerinin ynetim, denetim veya sermaye bakimindan dogrudan veya dolayh olarak
iligkide bulunduklan tiizel kisilerin kendi nam ve hesabina talepte bulunmak istemeleri
halinde dagilacak pay tutan, yeterli talep olmasi halinde, halka arz tutarmmn %2’sini
gegemez.

Yurt Disi Kurumsal Yatirimeilara Dagitim:

Her bir Yurt Dist Kurumsal Yatinmeiya verilecek pay miktarina info Yatirim®in Snerileri de
dikkate alinarak, Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri tarafindan karar verilecektir.

SPK’min 19.09.2024 tarihli ve 1508 sayih ilke Karar1 uyarinca; yurt dig1 yatirimer grubunda
yapilacak dafitimlarda, ilgili Ilke Karani’nda yer alan diger dafitim esaslarma iligkin
hiikiimleri dolanmaya veya bertaraf etmeye yénelik dagitim yapilmast halinde, (yurt iginde
mukim ger¢ek veya tiizel kisilerin, yurt diginda sahip olduklart fon veya diger tiizel
kigiliklere dagitim yapilmas1 gibi) Sirket ve Konsorsiyum Lideri sorumludur. Sirket ve
Konsorsiyum Lideri, s6z konusu hitkme uyum saglayacagma ve yuit dis1 yatirimcilar
hakkinda gerekli incelemeyi yapacagina dair Kurul’a hitaben 25.12.2024 tarihli taahhiitname
vermigtir.

Taleplerin kabul edilmesi ve dagitimin Sermaye Piyasas1 Araglarinin Satis Tebligi ve
20/412 sayih Ilke Karan ile Izahname’de yer alan esaslara uygun olarak yapilmamasindan
Ihrage1, Halka Arz Eden ve Konsorsiyum Lideri, kusurlarma ve durumun gereklerine gore
zararlar kendilerine yiikletilebildigi 6l¢iide sorumludur.

Talep toplama ve dagitim SPK’nmn 19.09.2024 tarih ve 1508 sayih flke Karari’na aykin
olmamak koguluyla isbu Izahname’de belirtildigi sekilde yapilacaktir.

Tiim yatirimer gruplarma dagitim yapilirken, dagitim sonucu ortaya ¢ikan miktarlar, miktar
konusunda alt simir koyan yatirnmeilar agisindan gézden gegirilecektir. Miktarn bu alt siurin
altinda kalmasi halinde yatirimer isteffine uygun olarak listeden ¢ikartlacak ve bu miktarlar
tekrar dagitima tabi olacaktir.

info Yatrim, talep toplama siiresinin bitimini izleyen en ge¢ 1 (bir) is giinii icerisinde
dajitim listelerini, her bir tahsisat grubu igin ayri ayn kesinlestirerek Sirket ve Halka Arz
Eden Pay Sahipleri’ne verecektir. Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri, dagitim listelerini
en ge¢ kendisine teslim edilen giinil takip eden is giinii igerisinde onaylayacak ve
onayladigim info Yatinm’a bildirecektir.

Makel Elgitri
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b) Pay bedellerinin Gdenme yeri, sekli ve siiresine iligkin bilgi:
Yurt f¢i Bireysel Yatirnmailar ve Grup Cahsanlan

Yurt Igi Bireysel Yaurmcilar ve Grup Calisanlan’nm igbu Izahname’nin 25.1.3.2.c
maddesinde belirtilen konsorsiyum iiyelerinin bagvuru yerlerine talepte bulunmak igin
bagvurarak talep formu doldurmalar: gerekmektedir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar ve Grup Caliganlan, talep ettikleri pay adedine iliskin talep
bedelini kismen veya tamamen nakden yatirabilecekleri gibi, kismen veya tamamen yatinm
hesaplarinda mevcut olan ve agagidaki tabloda belirtilen ve daha 6nce farkli bir igleme
teminat gosterilmemis ve {izerinde herhangi bir bloke olmayan kiymetlerin ve/veya
ddvizlerin bir veya birkagim teminat gostermek suretiyle de pay talep edebilecektir.

Yurt I¢i Bireysel Yatinmecilar ve Grup Cahianlar: agagidaki deme segeneklerinden bir veya
birden fazlasi segerek talepte bulunabilir. Yurt I¢i Bireysel Yatimcilar ve Grup
Cahganlar igin “Talep Bedeli”, talep ettikleri pay adetleri ile halka arz fiyatmmn garpimi
sonucu ortaya ¢ikacak tutardir.

A- Nakden Odeme:

Yurt igi Bireysel Yatiimailar ve Grup Caliganlan, talep ettikleri pay adedine iligkin Talep
Bedelini, bedelleri nakden ve/veya hesaben yatirabileceklerdir.

B- Blokaj Yontemiyle Talepte Bulunma:

Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar ve Grup Calisanlar, Talep Bedeli kargihiginda teminata alina-
cak kiymetler ve/veya dovizler, teminat oranlari ve teminata alista ve bozdurmada uygula-
nacak fiyatlar agsagnda gosterilmektedir.

Teminata Alinacak Teminat Teminata Almda Uygula- Teminat Bozumunda
Kiymet /Diviz Katsayist nacak Fiyat Uygulanacak Fivat
Fonun o giin i¢in fon kuru- Fonun o giin i¢in fon
Para Piyasasi Fonu 0,97 cusu tarafindan agiklanan kurucusu tarafindan
ahg fiyat aciklanan alg fiyati
Kisa Vadeli Borg- Fonun ¢ giin igin fon kuru- Fonun o giin i¢in fon
lanma Araglar 0,97 cusu tarafindan agiklanan kurucusu tarafindan
Fonu alg fiyati agiklanan ahg fiyati
K Fonun o giin i¢in fon kuru- Fonun o giin igin fon
s u Egnii“lonu 0,90 cusu tarafindan agiklanan kurucusu tarafindan
_ ahs fiyat agiklanan alig fiyat
Ozel Sektsr Borg- Fonun o giin igin fon kuru- Fonun o giin igin fon
lanma Aracglan 0,90 cusu tarafindan agiklanan kurucusu tarafindan
Fonu alig fiyati aciklanan alis fiyati
Her bir konsorsiyum iiye- Her.bl_r konsorsiyum
- . ityesinin ¢aligtig1 ban-
sinin ¢alistiga bankann il- . A
TL DIBS 0,95 e e B kanin ilgili giinde ilk
gili giinde itk agikladig:
agikladigr gésterge alig
gUsterge alis fiyati fiyat:
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Teminata Alinacak Teminat Teminata Ahmda Uygula- Teminat Bozumunda
Kiymet /Doviz Katsayisi nacak Fiyat Uygulanacak Fiyat
B S P ——
Eurobond (T.C. Ha- bir konsorsiyum {iyesi alim satim ekraninda
zine ve: Ma!lye Ba- 0.95 bankanin gordtign en az i ﬁy.at' s‘aglaylcﬂann ver-
kanligi’nin ihrag et- . o digi islem yapilabilir
o islem yapilabilir fiyat sag- S
tigi) 1 cari piyasa fiyati kulla-
ayicisiun ortalama fiyat mlacaktur
dikkate alinacaktir. )
Ozel Sektor Borg-
]anm! a ;'%Ir(aglan gI;I_er Ozel Sektor Borglanma Ozel Sektor Borglanma
. i Araglarinda Borsa Istanbul Araclannda Borsa Is-
dece ihracina araci- .
e Borglanma Araclar Piya- tanbul Borglanma
Lik ettifi ve Borsa 0,85 . . :
. sas1 Kesin Alim Satim Pa- Araglan Piyasasi'nda
lstaanl da iglem zar'nda olusan son is giinii ol cari piyasa fi-
goren OSBA lan agurlikli ortalama f?ygatl o yat? ’
teminata konu ede-
bilir.)
Kira Sertifikalarinda,
Kira Sertifikalarinda, Borsa [stanbul Borg-
lanma Araglari Piya-
Borsa Istanbul Bor¢lanma 0 Alm S
. . Araglar Piyasasi Kesin Eas1 Kesin Alim Satim
Kira Sertiftkas 0,85 ! Pazari'nda olugan o
Ahm Satim Pazari'nda ..
. glinkii ortalama fiyat/
olusan son is giinii agir- ; .
likl ortalama fiyati islem gegmemisse son
ig glinii agirhikl orta-
lama fiyati
. . ) Fonun o giin i¢in fon kuru- Fonun o giin i¢in fon
SIF Seratkast K 0,90 cusu tarafindan a¢iklanan kurucusu tarafindan
tillim Fonlart
alig fiyati aciklanan alig fiyatt
Fonun o giin igin fon kuru- Fonun o giin i¢in fon
Hisse Senedi Fonu 0,90 cusu tarafindan agiklanan kurucusu tarafindan
alig fiyat1 aciklanan alig fiyati
Fonun o giin i¢in fon kuru- Fonun o giin i¢in fon
Degisken Fon 0,90 cusu tarafindan agiklanan kurucusu tarafindan
alig fiyati agiklanan alig fiyati
: , BIST Pay Piyasasi’nda BIST Pay Piyasasi’nda
Pzg; g?aIsT;?af)a 0,90 olusan son iggiind agirlikl olugan cari piyasa fi-
Y pay ortalama fiyati yati
TCMB tarafindan agikla-
nan bir gilin dncesinden . .
Déviz (ABD Do- alig kuru (Kiisurath doviz Her.bl.r konsorsiyum
. 0,90 : iiyesinin ¢alistif1 ban-
lari, Avro, Sterlin) tutarlar bir ve katlar1 sek- :
. kanin cari kuru
linde yukan yuvarlanacak-
tir,)
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Teminata Ahmda Uygula-

Teminata Alinacak Teminat Teminat Bozumunda
Kiymet /Diviz Katsayis nacak Fiyat Uygulanacak Fiyat
Vadeli Mev-
duat/Katilma He- 1 - -
sab: Blokesi — TL
Déviz cinsinden vadeli
mevduatlarin TL’ye
doniistiirilmesinde,
Vadeli Mev- TCM_B taraﬁndaq aglkla— tahs;]atm 3.rap11d1g1 an-
nan bir giin dncesinin ahg daki her bir Konsorsi-
duat/Katilma He- . -
. kuru (Kasurath déviztu- | yum Uyesi’nin gahstig
sab1 Blokesi ~ 0,90 . o
tarlar1 bir ve katlan sek- bankanin s&z konusu
(ABD Dolari, Avro, . . .
Sterlin) linde yukan yuvarlanacak- yabanc1 para i¢in anhik
tir.) ddviz ahig kuru (Kiisu-
rath déviz tutarlan bir
ve katlan seklinde yu-
kar1 yuvarlanacaktir.)

Makel Elektrik Malzemeleri Sanayi

v@retml ﬁl irketi

Teminat tutarlarinin hesaplanmasinda, kullanilan menkul kiymetin asgari adet, adet katlart
ve birim tutarlan dikkate alinarak, teminat gosterilen menkul kiymet adedi asgart adedin
altnda kalmayacak ve kesirli ve/veya ilgili menkul kiymet i¢in belirtilen katlarin disinda bir
adet olugmayacak gekilde yukan yuvarlama yapilabilecektir.

Hesaplarinda bulunan kiymetleri teminata vermek suretiyle talepte bulunan Yurt I¢i Bireysel
Yatinmcilar ve Grup Calisanlar;

- Dagitim listelerinin agiklandigr giin saat 12:00’ye kadar dagitim listesine gore almayi
hak ettikleri payin bedelini nakden ddeyebilirler. Bu durumda, teminata alinan kiymetler
vefveya dovizler tizerindeki blokaj aym giin kaldirlir.

- Dagitim listelerinin agiklandign giin saat 12:00’ye kadar dagitim listesine gore almay1
hak ettikleri paym bedelini kismen nakden odeyebilirler. Bu durumda, bedeli
ddenmeyen kismun tahsil edilebilmesi igin teminata alinan kiymetler bozdurulacaktir,
Birden fazla kiymetin teminata konu olmas: durumunda, talep formunda secilmis olan
kiymetler en likit olandan en az likit olana dogru siralanarak bozdurulacaktir. Ancak,
ilgili talep formunda belirtilmek suretiyle, Konsorsiyam Uyesi arac1 kurumlar ve emir
iletimine aracihk eden yetkili kuruluslarin, teminata alnan kiymetleri kendi
belirleyecekleri sra ile resen paraya ¢evirme ve bedelleri tahsil yetkisi sakhdir.

Yurt Igi Bireysel Yatinmeilar ve Grup Calsanlar’nin teminatlarinin nakde déniigiimit ile
ilgili riskler talebi giren araci kuruma aittir.

Konsorsiyum Uyeleri ile emir iletimine yetkili araci kuruluslar birbirlerinden farkls
kiymetleri teminata kabul edebilirler.

Dagitim listesinin onaylanmas: sonucunda almaya hak kazamlan paylarin bedelinin
teminatini tegkil etmek lizere, meveut kiymetlerini teminat gostererek talepte bulunan Yurt
I¢i Bireysel Yatimeilar ve Grup Calisanlan, talep formunu imzaladiklar anda, taleplerini
gergeklestirebilmeleri igin teminata alinan kiymetler iizerinde, hesabmn bulundugu
Konsorsiyum Uyesi aract kurum lehine rehin tesis edifir. Hak kazanilan pay bedellerinin
zamamnda nakden ve defaten 6denmemesi halinde, teminat niteligindeki kiymetler ve/veya
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ddvizler, hicbir yazih ya da sozlii ihbar veya ihtara gerek olmaksizin ve bagka bir isleme
gerek kalmaksizin, aract kurum tarafindan, yukandaki tabloda belirtilen “Teminat
Bozumunda Uygulanacak Fiyat” tizerinden re’sen paraya gevirerek, almaya hak kazamlan
pay bedelleri re’sen tahsil edilir. Bu kapsamda talepte bulunan yatirimeilar, talepte bulunulan
araci1 kurumu yetkilendirdiklerini ve bu yetkinin ifasindan dogabilecek her tiirlii zararlardan
ilgili arac1 kurumun higbir sekilde sorumlu olmayacagim gayrikabili riicu kabul, beyan ve
taahhiit etmis olacaklardir.

Her bir Konsorsiyum Uyesi, Kurulun kredili menkul kiymet alimna iliskin diizenlemeleri
ve Kurul Karar Organi’min i-SPK.45.4 (24.03.2022 tarihli ve 14/461 sk.) sayili i-SPK.45.5
(16.06.2022 tarihli ve 32/917 s.k.) sayili [lke Kararlar ile uyumlu olacak sekilde kendilerine
kredi komitesi ile limit tahsis edilmesi uygun bulunan yatirimeilann, kredi limitleri dahilinde
kalmak kaydiyla kredili bagvurulanim1 kabul edebilir ve tahsis edilen krediye iliskin faiz
hesaplamas1 hususunda hangi tarih arah@imin esas alinacag, taraflar arasinda akdedilecek
gergeve sbzlesme hilktimleri uyarinca serbestge tayin edilebilir.

Yurt i¢i Kurumsal Yatirnmeilar:
Yort I¢i Kurumsal Yatimmeilar sadece Info Yatirim’a bagvuruda bulunabilecektir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar pay bedellerini talep aninda ddemeyebileceklerdir. Yurt Ici
Kurumsal Yatinmeilar, almaya hak kazandiklan pay miktarinin belirlenen halka arz fiyat:
ile ¢arpilmas1 sonucu olusacak pay bedelini dagitim listelerinin bildirilmesini takip eden
ikinct iy glinli saat 12:00’ye kadar Info Yatirim'a deyeceklerdir, Yurt i¢i Kurumsal
Yatinmceilann bu gekilde sonradan yapacaklari 6demeler nakden yapilacaktur.

Yurt Dist Kurumsal Yatirnmeilar:
Yurt Disi Kurumsal Yatuimeilar sadece info Yatirim’a bagvuruda bulunabilecekiir.

Yurt Dig1 Kurumsal Yatinmeilar pay bedellerini talep aninda 6demeyebileceklerdir. Yurt
Disi Kurumsal Yatinmctlar, almaya hak kazandiklan pay miktarinin belirlenen halka arz
fiyat ile carpilmasi sonucu olusacak pay bedelini dagitim listelerinin bildirilmesini takip
eden ikinci ig giinii saat 12:00°ye kadar Info Yaunm’a ddeyeceklerdir. Yurt Disi Kurumsal
Yatiimcilarin bu gekilde sonradan yapacaklan demeler nakden yapilacaktir.

Halka arza katilan yatinmcilann ddeyecekleri pay bedelleri, tahsilatlan yapan yatinm
kuruluglan tarafindan Info Yatinm’in hesabina aktarilacaktir. Halka arz edilen pay bedelleri,
Info Yatirim tarafindan tahsil edilince, halka arz igin agilmis olan asagidaki hesaplara Sirket
ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin paylan dogrultusunda aym giin yatirilacaktzr.

Hesap Sahibi Makel Elektrik Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Banka Tiirkiyve Vakiflar Bankast T.A.O

Sube Giineshi Ticari Subesi

IBAN Numarast | TR59 0001 5001 5800 7345 5677 38

Hesap Sahibi Necati CALISKAN
Banka Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.Q
Sube Giinegli Ticari Subesi

IBAN Numarasi | TR86 0001 5001 5800 7345 5679 31
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Hesap Sahibi Turgay YALCINKAYA

Banka Tiirkiye Vakiflar Bankas: T.A.O
Sube Giineshi Ticari Subesi

IBAN Numarast | TR54 0001 5001 5800 7345 5682 16

Hesap Sahibi Giinay YALCINKAYA
Banka Tiirkiye Vakiflar Bankas: T.A.O
ube Giinesli Ticari Subesi

IBAN Numarasi | TR67 0001 5001 5800 7345 5685 64

¢) Bagvuru yerleri:

Sirket paylanmin halka arzina Yurt I¢i Bireysel Yatrimecilar ve Grup Cahsanlar
kategorisinden katilmak isteyen yatiimeilar, agagidaki tiim yetkili aract kurumlarin merkez
ve subeleri ile satiga yetkili emir iletimine arac1 olan bankalarin ilgili subeletine talepte
bulunmak i¢in bagvurabilir.

Yurt Igi Bireysel Yatrimeilar ve Grup Calisanlan kategorisindeki yatinmeilar, agagidaki
yetkili araci kurumlarin merkez ve gubeleri ile satisa yetkili emir iletimine araci olan
bankalarin ilgili subelerinin yan: sira, bu kurumlarin, ATM, internet veya telefon bankacilif
subelerine, taleplerini iletmek igin bagvurabilir. Internet, telefon bankaciligi, mobil
bankacilik veya ATM’ler vasitast ile talepte bulunacak yatirimeilarin, internet subesi, telefon
bankacilif1 subesi, mobil bankacilik veya ATM’de islem yapmaya yetkili olma (internet ve
telefon bankaciifn hesaplarinin olmasi, interaktif bankacilik taahhiitnamesi imzalamig
olmalan ve/veya ATM’de kullanilan manyetik kartlarinin olmas) sart: aranacaktir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar ve Yurt Disi Kurumsal Yatirimeilarin talepleri sadece Info
Yatinm tarafindan toplanacaktir.

Konsorsiyum lideri Info Yatirim’a ait iletisim ve bagvuru bilgileri agafida yer almakta olup
her bir konsorsiyum tiyesine iligkin bilgiler ise stire¢ icerisinde igbu bltime eklenecektir.

INFO YATIRIM MENKUL DEGERLER A S.

Barbaros Mah., Ihlamur Bulvari, No:3, I¢ Kap1 No:188, Agaoglu My Newwork, Atasehir/fs-
tanbul

Tel: 0212 700 35 00 Faks: 0216 692 12 75

Etiler, Maslak, Cankaya, S6giit6zii, Ankara, Niliifer, izmir ve Denizli gubeleri, Atasehir,
Begiktag, Beylikdtizii, Goztepe, Levent, Sisli, Tuzla, Adana, Antalya, Aydin, Balikesir, Bod-
rum, Bursa, Diyarbakir, Gaziantep, Kayseri, Kirkkale ve Mersin Irtibat Biirolart www.info-
yatirim.com internet adresi ve Info Trade Pro ve Infox mobil uygulamast

Konsorstyum lideri Info Yatirim ve her bir konsorsiyum iiyesinin teminata kabul edecegi
kiymetlere iligkin bilgiler siireg igerisinde isbu boliime eklenecektir.

d) Paylarm dagitim zamam ve yeri:

Halka arzdan pay alan yatinmecilarn séz konusu paylart Sermaye Piyasasi Mevzuat
gergevesinde MKK nezdinde hak szhipleri bazinda kayden izlenmeye baglanacaktur.
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Paylar, Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri tarafindan dagitim listesinin onaylanmasim
takiben ve pay bedellerinin 6denmesi sartiyla Konsorsiyum Uyeleri tarafindan yatirimeilarin
MKK nezdindeki hesaplarina aktarilacaktir.

Talebi kargilanan yatirimeilarin paylar, kaydi sistem esaslan gercevesinde, dagitim
listesinin Konsorsiyum Uyeleri’ne iletilmesini takip eden en geg 2 (iki) is giinii igerisinde ve
pay bedellerinin 6denmesi sartiyla, kaydi olarak teslim edilecektir.

25.1.4. Halka arzm ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya
ertelenebilecegi ile satig bagladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair
aciklama:

Talep toplama siiresinin baglangicindan dnce veya talep toplama siiresinin baslamasindan
yatinmeilara teslimine kadar gegen siirecte agafidaki durumlardan birinin olusmasi halinde
Konsorsiyum Lideri olan Info Yatinm, $irket ve/veya Halka Arz Eden Pay Sahipleri
aralanindaki Halka Arza Aracilik Sézlesmesi’ni karsilikh mutabakat ile derhal sona erdirip,
halka arz1 durdurabilecek ve/veya ileti bir tarihe erteleyebilecekiir.

1- Yasama, yliriitme veya sermaye piyasalan veya bankalar ile ilgili karar almaya yetkili
organlar tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle halka arza iliskin yiikiimlisliklerini
yerine getirmesini imkénsiz kilacak veya 6nemli dlgiide giiglestirecek hukuki
diizenlemeler yapilmasi,

2- Halka arz etkileyebilecek savag hali, yangin, deprem, su baskim, salgin hastalik, enerji
kithg ve benzeri gibi tabi afetler ile toplumsal diizenin siirdiirilmesine engel olaylarin
meydana gelmesi

3- Konsorsiyum Lideri veya Sirket tarafindan, ekonomik ve siyasi gelismeler ile para ve
sermaye piyasalarndaki ve/veya Sirket’in faaliyet gosterdigi sektor ya da Sirket’in mali
biinyesindeki geligmelerin Halka Arz Edilen Paylar'm pazarlanmasma imkan
vermeyecek durumda olmasi nedeniyle yeterli talebin olugmayacaginin ve/veya
piyasalann durumu itibariyla halka arzdan beklenen faydanm gergeklesmeyeceginin
dngoriilmest,

4- Sirket ve istirakleri ile bunlarin yonetici, dogrudan ve dolayh ortaklar: hakkinda paylarin
pazarlanmasim ve halka arz: etkileyebilecek herhangi bir sorusturma ve/veya dava
agilmas: ve Sirket aleyhine, halka arz1 nemli derecede etkileyen ya da etkileyebilecek
herhangi bir sorusturma, dava ve/veya sair adli veya idari takip baglatilmast,

5- Toplanan kesin talebin halka arz edilen pay adedinden belirtilen satisa sunulan pay
miktarindan az olmasi.

Dagitim listesinin Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri tarafindan onaylanmasmdan
paylarin yatirimcilara teslimine kadar gegen siiregte diinyanin baglica finans piyasalari veya
Tiirkiye’de ciddi olumsuz ekonomik ve siyasal sonuglan doguran gelismelerin olugsmast
halinde, halka arza iligkin takas islemleri, ancak Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahipleri ve
Konsorsiyum Liderinin ortak mutabakat: ile tamamlanacakur. Isbu paragrafta gecen sekilde
Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahipleri ve Konsorsiyum Lideri arasinda mutabakata
varilamamasi halinde sz konusu Halka Arza Aracilik Sozlesmesi feshedilecek ve halka arz
iptal olmug sayilacaktir.

Makel Elektrik Malzemeleri Sanayi Necati Caliskan Tyrgay Y}lsmlg}ya Giinay Yalgmkaya  Info Yatirim Menkul Degerler
A A
Vv 2.




25.1.5, Kargilanamayan taleplere ait bedeller ile yatinmeilar tarafindan satis fiyatinin
lizerinde Sdenen tutarlarn iade sekli hakkmda bilgi:

Karsilanamayan taleplerden dolayr olugan iade bedeli, dagtim listesinin konsorsiyum
iiyelerine teslim edilmesini takiben izleyen is glintl igerisinde, satigpi gergeklestiren
konsorsiyum {iyesi tarafindan, basvuru yerlerinde pay bedellerini nakden ddeyen
yatinmelilara iade edilecektir.

Kiymet blokesi yontemiyle bagvuran yatirimcilarn da kiymetlerindeki blokajlar isbu
Izahname’nin 25.1.3.2.b. numarah “Pay bedellerinin 8denme yeri, sekli ve siiresine iligkin
bilgi” baghkl bsliiminde anlatildig sekilde kaldirilacaktir.

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar: hakkinda bilgi:

Talep miktarmnim 1 (bir) lot (1 TL) ve katlar1 seklinde olmasi sarttir. Yatirrme: bazinda talepte
bulunulabilecek pay tutari, stz konusu yatirimeinn dahil oldugu gruba tahsis edilen toplam
pay tutarimn dortte birini gegemeyecektir. Ayrca, yatuimcilar istedikleri takdirde talep
formunda almak istedikleri miktara iligkin alt str belirleyebileceklerdir. isbu Izahname’nin
25.2.3.f maddesi kapsaminda milkerrer taleplerin dagitima dahil edilmeme durumu saklidir

25.1.7, Yatinmeilann Satin alma taleplerinden vazgegme haklarma iligkin bilgi:

SPKn’nun 8’inci maddesi uyarinca, Izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satiga
baglamadan nce veya satig siiresi iginde yatmmcilarin yatinm karanm etkileyebilecek
degisiklik veya yeni hususlarn ortaya ¢ikmas: hilinde durum thrage1 veya Halka Arz Eden
Pay Sahipleri tarafindan en uygun haberlesme vasatasiyla derhal Kurul’a bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmas: halinde, satig siireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giinii iginde
SPKn’de yer alan esaslar ¢ergevesinde Kurulca onaylanir ve izahnamenin degisen veya yeni
cklenen hususlara iligkin kismi yayimlamr.

Degisiklik veya yeni hususlarin  yayimlanmasindan énce pay satin almak igin talepte
bulunmug olan yatinmeilar, Izahname’de yapilan ek ve degigiklikierin yayimlanmasindan
itibaren iki is giinii iginde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

Aynica, Izahname’de herhangi bir degisiklik olmasa dahi yatmmeilar, talep toplama siiresi
igerisinde taleplerini degistirme ya da geri alma hakkina sahiptirter.

25.1.8. Paylan teslim yéntemi ve siiresi:

Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslan gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri
bazinda kayden izlenecek olup paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar azami

dagitim listesinin Konsorsiyum Uyelerine iletilmesini takip eden 2 is giinii icerisinde teslim
edilecektir.

25.1.9. Halka arz sonuglarimin ne gekilde kamuya duyurulacag: hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurulun sermaye piyasasi araglariin satigma iligkin diizenlemelerinde
yer alan esaslar gergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki is giinii
icerisinde Kurul’un zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri uyarinca
kamuya duyurulur.

Makel Elektrik Malzemeleri Sanayi Necati Caligkan /Tur-gay Y)jcull/ ka¥va Giinay Yalginkaya  info Yatirum Menkaul Degerler

(MY Y /Y AT o
wakel Sl iz /%//' . m | {Q\




25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkma iliskin Bilgiler

Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklar sermaye artirnmi yoluyla ik halka arz
gergeklestirilmesi amaciyla tamamen kisitlanmstar.

25.1.11. Satmn alma taahhiidiinde bulunan gergek ve/veya tiizel kigilerin ady, i adresleri
ve bir paym Satin alma fiyati ile bu kigilerin ihrace ile olan iligkisi hakkinda bilgi:

Yoktur.
25.1.12, Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:
Yoktur,

25.1.13. Halka arz  nedeniyle toplanan  bedellerin  nemalandirilip
nemalandinimayaca@, nemalandinlacaksa esaslar:

Halka arz nedeniyle toplanan bedeller nemalandirilmayacaktir.
25.1.14, Halka arzda i¢sel bilgiye ulagabilecek konumdaki kisilerin Listesi:

Adv/Soyadi Sirket

Necati Caligkan Makel

Turgay Yalcinkaya Makel

Gimay Yalcinkaya Makel

Zafer Topuzogullan Makel

Onur Caligkan Makel

Hiiseyin Ortake¢i Makel

Abdiilmecid Opgdiil Makel

idris Onala Makel

Hakan Cetin Makel

Kemal Erman Yarenoglu Makel

Murat Caligkan Makel

Unsal Karabiyik Makel

Erkul Cokhizl Makel

Hakan Sezgin Makel

Salih Bozdag Makel

Mustafa Kanbur Makel

Cem Aval Makel

Hamit Yidizbag Makel

Nurullah Kalay Makel

Omer Gokhan Ozmen Ozmen Yalgin Avukatlik Ortakligt
Murat Ayyildiz Ozmen Yalgin Avukathk Ortaklig
Selin Ilkem Erdem Ozmen Yalgin Avukatlik Ortakh
Yigitcan Tetik Ozmen Yalgin Avukatlik Ortakhign
Dilay Mergen Ozmen Yal¢in Avukatlik Ortakhg;
Namik Kemal Gokalp Info Yatinm
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Murat Tannéver info Yatirim
Hiiseyin Tarkan Akgiil Info Yatinm
Engin Emre Segen Info Yatirim
Hiiseyin Giiler Info Yatinm
Temur Kayhan Info Yatirim
Hiimeyra Odabas Info Yatim
Emirhan Biyikei Info Yatirim
Mehmet Nuri Gokalp Info Yatinm
Berke Amil Agiktepe Info Yatiim
Beyza Kahraman Info Yatinm
Ali Karakas Info Yatiim
Kasim Dilgat Kisabacak Info Yatirim
Mehmet Ali Soyalp Akademik Bagimsiz Denetim A.S.
Kamil Ay Akademik Bagimsiz Denetim A.S.
Nevzat Barak Akademik Bagimsiz Denetim A.S.

25.2. Dagitim ve tahsis plan:

25.2.1. Halka arzin birden fazla iilkede aym anda yapildin durumlarda, bu iilkelerden
birine belli bir oranda tahsisat yapilmissa buna iliskin bilgi:

Yoktur.

25.2.2. Thra¢emn bildigi dl¢iide, ihragcimin ana hissedarlan veya yonetim kurulu iiye-
leri ile yonetimde séz sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bu-
lunma niyetinin olup olmadif1 veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarin
yiizde besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadiina iligkin bilgi:

Yoktur.
25.2.3. Halka arzda yatinmellara tahsis ve dagitim esaslar:
a) Yatinmal grubu bazinda tahsisat oranlar:

SPK’min II-5.2 sayil Sermaye Piyasas: Araglannin Satisi Tebligi’nin 18”inci maddesinin
4’unci fikrasi hitkmii uyarinca halka arz edilecek sermaye piyasas1 araglarinin nominal
deferinin en az yiizde onunun yurt igi bireysel yatinmcilara ve yitzde onunun yurt igi
kurumsal yatinmcilara tahsis edilmesi zorunlu olup Kurul halka arz edilecek sermaye
piyasas: araglarinin piyasa degerini, piyasa kosullarim ve benzeri gerekgeler ile Sirket’in
ve/veya Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin talebini de dikkate alarak bu fikrada yer alan
asgari tahsisat oranlanm sifira kadar indirmeye veya bir kat daha artirmaya yetkili
kilinmgtir.

SPK’nin ilgili diizenlemeleri gergevesinde tahsisat oranlar asagidaki sekilde belirlenmigtir.
Halka arz edilecek toplam 63.400.000 TL nominal degerli paylarin;

¢ [*] TL nominal degerdeki (%[®]) kismu Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilara,
e [®] TL nominal degerdeki (%[#]) kismm Grup Calisanlarimna,

/T»gayY_lq kaya  Giinay Yalginkaya  info Yatirun Menkul Degerler
7 / /! % As

231



¢ [#] TL nominal degerdeki (%[#]) kismi Yurt i¢i Kurumsal Yatinmeilara,
¢ [#] TL nominal degerdeki (%[e]) kismi1 Yurt Dist Kurumsal Yatirimcilara
gergeklestirilecek satislar icin tahsis edilmistir.

b) Tahsisat degisikliFinin yapilabilecegi sartlar, biiyiikliigi ve tahsisat depisikliginde
miinferit dilimler icin uygulanabilir yiizdeler:

Yukarida belirtilen tahsisatlarin orani talep toplama neticesinde Sirket ve Halka Arz Eden
Pay Sahipleri’nin onayi ile agagidaki kosullar gergevesinde info Yatirim tarafindan degisti-
rilecektir.

- SPK’min 19.09.2024 tarihli ve 1508 sayilt Ilke Karan uyannca, talep toplama siiresi
sonunda bir yatiime: grubuna tahsis edilen tutari karsilayacak tutarda talep gelmesi
durumunda, amlan grubun tahsisat oranindan diger gruplara kaydirma yapilamaya-
caktir, Yeterli talep gelmeyen yatirimer grubu olmasi durumunda ise kalan kisim ser-
bestge diger gruplara aktarilabilecektir.

¢) Bireysel yatinmailar ve ihrageimin c¢alisanlarina iliskin tahsisat grubunda tahsis
edilen nominal degerden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak dagitim
yontemi/yéntemleri;

Yurt i¢i Bireysel Yatirnmalar ve Grup Cahganlarina Dagitum:

Esit dagitim y6ntemine gbre yapilacaktir. T.C. Kimlik numaras: veya vergi kimlik numaras
kullamilarak yatirime: bazinda teklegtirme esasina gdre ayni ve/veya farkli aract kurumlardan
iletilen ancak aym T.C. kimlik numaras veya vergi kimlik numarasina sahip olan yatirimet
emirlerinden en yiiksek tutarli emir dikkate alinacaktir. Aym T.C. kimlik numaras1 veya
vergi kimlik numarasina sahip mitkerrer girilen diger emirler dagitima konu edilmeyecektir.

Bu gruplar igin tahsis edilen toplam lot miktan talepte bulunan yatinme: sayisina bélinecek
ve bu suretle bulunan tutar ve altindaki alim talepleri karsilanacaktir. Kalan tutarlar, talebi
tamamen kargilanamayan yatirimei sayisina boliinerek aym sekilde dagatilacaktir. Bu sekilde
dagitim iglemine bu grup icin tahsis edilerek satisa sunulan sermaye piyasas: araglarinin
tamami dagitilincaya kadar devam edilecektir. Dagitim sonucunda ortaya ¢ikan miktarlar,
miktar konusunda bir alt simr koyan yatinmeilar agisindan gdzden gegirilecektir. Miktarin
bu alt simirin altinda kalmas halinde yatinime: istegine uygun olarak listeden ¢ikarilacak ve
bu miktarlar tekrar dagitima tabi olacaktir.

d) Tahsisatta belirli yatiriner gruplanna veya belirli diger gruplara tanmabilecek
ayricahiklar ve bu gruplara dahil edilme kriterleri:

Herhangi bir yatirnmc1 grubuna aynicalik yoktur,
€) Tek bir bireysel yatirimerya dagitilmas: dngoriilen asgari pay tutar:
Yurt igi Bireysel Yatinmailar ve Grup Cahsanlarma Dagtaim:

Esit dagitim ySntemine gore yapilacaktir. T.C. kimlik numarasi veya vergi kimlik numarasi
kullanilarak yatinmer bazinda teklestirme esasina gére ayni ve/veya farkli araci kurumlardan
iletilen ancak aynmi T.C. kimlik numarasi veya vergi kimlik numarasina sahip olan yatirime
emirlerinden en yiiksek tutarli emir dikkate alinacaktir. Aym T.C. kimlik numaras: veya
vergi kimlik numarasina sahip mitkerrer girilen diger emirler dagitima konu edilmeyecektir.
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Bu gruplar i¢in tahsis edilen toplam lot miktar1 talepte bulunan yatirimer sayisina béliinecek
ve bu suretle bulunan tutar ve altindaki alim talepleri karsilanacaktir. Kalan tutarlar, talebi
tamamen kargilanamayan yatirunci sayisina boliinerck aym gekilde dagitilacaktir. Bu sekilde
dagitim iglemine bu grup igin tahsis edilerek satiga sunulan sermaye piyasas: araglarinin
tamami dagitilincaya kadar devam edilecektir. Dagrtim sonucunda ortaya ¢ikan miktarlar,
miktar konusunda bir alt smir koyan yatinmeilar agisindan gdzden gegirilecektir. Miktarin
bu alt simirm altinda kalmas: halinde yatirimet istegine uygun olarak listeden ¢ikarilacak ve
bu miktarlar tekrar dagitima tabi olacaktir.

f) Miikerrer talep olmas: halinde uygulanacak esaslar:

Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar ve Grup Cahsanlart gruplaninda, egit dagitim yoéntemi
kullanilacaktir ve miikerrer talep kontrolii yapildiktan sonra sadece en yiiksek miktarl
talepleri dikkate alinacaktir,

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar ve Grup Cahsanlarmdan bir defadan fazla talepte bulunan
yaturimeilarin toplam talep adetleri isbu Izahname’nin 25.1.6. “Talep edilebilecek asgan
ve/veya azami pay miktarlan hakkinda bilgi” baglikh bdlimiinde konu edilen azami talep
miktan ile kargilagtinlacaktir. Azami talep miktarim asan talepte bulunan Yurt I¢i Bireysel
Yatinmcilar ve Grup Cahiganlarimin taleplerinin azami talep miktarim agan kisimlan talep
zamanlar dikkate alinarak en son taleplerinden geriye déniik olarak iptal edildikten sonra
s0z konusu yatirimei igin toplam azamu talep miktan olarak hesaplamada dikkate alinacaktir.

T.C. kimlik numaras: veya vergi kimlik numaras: kullamlarak yatinme: bazinda teklestirme
esasina gore aym ve/veya farkli araci kurumlardan iletilen ancak aymi T.C. kimlik numarasi
veya vergi kimlik numarasmma sahip olan Yurt I¢i Bireysel Yatmmecilar ve Grup
Cahsanlarna ait emirlerden en yiiksek tutarh emir dikkate alinacaktir. Aym T.C. kimlik
numarasi veya vergi kimlik numarasina sahip miikerrer girilen diger emirler dagitima konu
edilmeyecektir.

Bu iki gruptan her biri igin tahsis edilen toplam lot miktan o grupta talepte bulunan yatinmer
sayisina boliinecek ve bu suretle bulunan tutar ve altindaki alim talepleri karsilanacaktir.
Kalan tutarlar, talebi tamamen kargilanamayan yatinme: sayisina bélimerek aym sekilde
dagitilacaktir. Bu sekilde dagitim islemine bu grup icin tahsis edilerek satisa sunulan
sermaye piyasasi araglarinin tamami dagitilincaya kadar devam edilecektir. Dagitim
sonucunda ortaya ¢ikan miktarlar, miktar konusunda bir alt simr koyan yatinmeilar
agisindan gdzden gegirilecektir. Miktarin bu alt sinirin altinda kalmasi halinde yatinmer
istegine uygun olarak listeden ¢ikanlacak ve bu miktarlar tekrar dagitima tabi olacaktr,

g) Halka arz siiresinin erken sonlandimima kosullar1 ve erken sonlandirlabilecek
tarihler:

Yoktur.

h) Halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara ybnelik olarak, iletilen
talepler veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina arac olan yetkili
kurulug bazimda belirlenmesinin miimkiin olup olmadig hakkinda bilgi:

Halka Arz Edilecek Paylar'a iligkin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen taleplerin,
iglemi yapan veya yapilmasina aracilik eden yetkili kurulug bazinda belirlenmesi
mimkiindiir,
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25.2.4. Talepte bulunan yatirimeilara, halka arzdan aldiklar kesinlesmis pay
miktarmin bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Halka arzda talepte bulunan yatinmeilar, dagitim listelerinin onaylandig giinii takip eden is
ginii talepte bulunduklan Konsorsiyum Uyesi’'ne basvurarak halka arzdan aldiklan
kesinlegmis pay miktarlarini 8grenebilirler.

25.2.5 Ek satis islemlerine iligkin bilgi:
Yoktur.
25.3. Paylann fiyatinin tespitine iligkin bilgi:

25.3.1. 1 TL nominal degerli bir payin satig fiyat ile talepte bulunan yatirnmcinin kat-
lanacag maliyetler hakkinda bilgi

1 TL nominal degerli bir payin satig fiyat: [¢] TL olarak belirlenmistir.

Konsorsiyum Lideri Info Yatinm ve Konsorsiyum Uyelerinin halka arzda talepte bulunan
yatnmeilardan talep edecekleri komisyon ve benzeri giderler, siireg igerisinde igbu boliime
eklenecektir.

25.3.2. Halka arz fiyatinm tespitinde kullanilan yiontemler ile satis fiyatimmn belirli ol-
mamasi durumunda halka arz fiyatimn kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz fiya-
timn veya fiyat tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair
bilgi:

I TL nominal degerli 1 adet payin satig fiyat: [#] TL olarak belirlenmis olup info Yatirim
Menkul Degerler A.S. tarafindan hazirlanan Fiyat Tespit Raporu’nda, halka arz fiyatinin
belirlenmesi i¢in yapilan degerleme gahigmasinda “[¢]” ve “[#]” yontemleri kullanilmistir.
Fiyat Tespit Raporu Izahname ekinde yer almaktadir.

Halka arz fiyatimin belirlenmesinden nihai olarak Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri
sorurnludur,

Fiyat Tespit Raporu’nun ekinde yer alan Sorumluluk Beyani’nda da yer aldig: iizere Info
Yatinm, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)’nun 11.04.2019 tarih ve 21/500 sayili karan
uyarinca SPK’min 11.04.2019 tarih ve 2019/19 sayili haftalik biilteninde ilan edilen
duyuruya istinaden; SPK’'nm ilgili kararinda belirtilen niteliklere sahip oldugunu ve
bagimsizlik ilkelerine uydugunu, Izahnamenin bir pargas: olan Fiyat Tespit Raporu’nda yer
alan bilgilerin, sahip oldugu tiim bilgiler gercevesinde, gergege uygun oldugunu ve bu
bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamas: igin her tiirlii 8zenin
gosterilmis oldugunu beyan etmistir.

Farkli degerleme yontemleri ile farkh tarihlerdeki finansal veriler ile piyasa carpanlarmmn
kullamlmasi durumunda farkli degerlere ulagilmas1 milmkiin olup tasarruf sahipleri
tarafindan gergeklestirilecek yatirmm kararlari, s6z konusu unsurlar dikkate alindiktan sonra
verilmelidir,

Fiyat Tespit Raporu, halka arzin baslangig tarihinden en az ii¢ giin énce Kamuyu Aydinlatma
Platformunda (www.kap.gov.tr), Sirket’in intemet sitesinde (www.makel.com) ve Yetkili
Kurulugun (www.infoyatirim.com) internet sitesinde yayimlanacaktir.
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25.3.3. Yeni pay alma hakk kisitlanmissa yeni pay alma hakkimin kisitlanmasindan
dolay: menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Meveut ortaklarin yeni pay alma haklan tamamen kisitlanmugtir.,

Yeni pay alma haklartnin kisitlanmasindan dogrudan Sirket ve meveut ortaklar menfaat
saglayacaktir. Halka arz edilen paylar karsihigindan paylan oramnda Sirket ve Halka Arz
Eden Pay Sahipleri fon elde edecektir. Yine meveut ortaklar, dolayl yoldan menfaat elde
edebilir. Zira Sirket’in elde ettiZi fonu kullanma sonucunda faaliyetlerinde meydana gelecek
karhliktan dolayr ortaklar hem kar payr hem de meveut paylanmn da deger kazanmasi
yoluyla kazang saglayabilirler. Ayrica halka arz edilen paylarn ikincil piyasadaki borsa
fiyatt mevcut paylarnin deferinin belirlenmesi agisindan bir 8lgiit olmast da dolaylt bir
menfaat saglayabilir,

25.3.4. Ihragemn yénetim kurulu iiyeleri ile ynetimde soz sahibi Kigilerin veya iliskili
kigilerin (bunlarm esleri ile birinci derecede kan ve sihri hisimlar) gecmis yil ile iceri-
sinde bulunulan yil icerisinde iktisap ettigi veya iktisap ¢tme hakkma sahip olduklan
ihraggr paylan icin ddedikleri veya tdeyecekleri fiyat ile halka arz fiyatimn karsilagti-
rilmas::

Yoktur.
25.4. Aracibk Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihk
25.4.1. Halka arza aracihk edecek yetkili kuruluglar hakkinda bilgi:

Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslara iliskin bilgiler isbu fzahname’nin 25.1.3.2.¢
maddesinde ver almaktadir.

25.4.2. Halka arzin yapilacag iilkelerde yer alan saklama ve ddeme kuruluslarinm
isimleri:

Halka arz sadece Tiirkiye Cumhuriyeti’nde gercekieseceginden, paylarmn saklama, takas ve
8deme islemleri Takasbank ve MKXK tarafindan gergeklestirilecektir.

25.4.3. Aracihk tlirii hakkinda bilgi:

Konsorsiyum Lideri Info Yatiim ve Konsorsiyum Uyeleri “En lyi Gayret Aracilig” yoluyla
satisa aracilik edecektir. Bu nedenle satista yiiklenimde bulunan herhangi bir kisi va da
kurum bulunmamaktadir.

25.4.4. Aracihik sizlesmesi hakkinda bilgi:

Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahipleri ile info Yatim arasinda imzalanan “Halka Arza
Aracihk Sozlesmesi”, imzalandig1 tarih olan 12.12.2024 tarihinden itibaren 12 (on iki) ay
stireyle ylriirlikte kalacak olup bu sézlesme kapsamna giren yiikiimliiliiklerin kargiliklt
olarak yerine getirilmesi veya bu sbzlesmede belirtilen nedenlerle feshedilmis olmasi
halinde kendiliginden o tarihte sona erer.

Bununla birlikte Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahipleri ve paylarin halka arzim
gergeklestirecek araci kuruluglar arasindaki “Aracilik ve Konsorsiyum Sozlesmesi” de [#]
tarihinde imzalanmistir, S8z konusu sézlesme, taraflar1 tamtica bilgiler, Sirket paylarinin
halka arzina aracilik edilmest, sézlegmenin konusu, halka arz edilecek paylarla ilgili bilgiler,
aracthfn tiirli, satigin yapilacag yatirimeilar, Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahipleri ve
konsorsiyumun hak, yiikiimliilikk ve taahhiitleri, aracilik komisyonu ve masraflar, vergi,
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resim, harg ve diger yiikiimliilitkler, satig, tahsis ve dagitima iliskin hiikiimler ile aracilik ve
halka arz iptal kogullarina iliskin hikiimler igermektedir.

25.4.5. Halka arza iligkin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Paylarm halka arzinda; Halka Arz Eden Pay Sahipleri, pay satis geliri, Sirket,
Szkaynak/halka arz geliri elde edecektir.

Sirket ile halka arzda Konsorsiyum Lideri olarak gorev alan Info Yatrm arasinda ¢ikar
atismast veya herhangi bir menfaat catigmasi bulunmamaktadir. info Yatinm ve Sirket
arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur, Info Yatinm’m halka arz islemi nedeniyle elde
edecegi aracilik komisyonu haricinde dogrudan ya da dolayh olarak halka arzin bagarisina
baglanms bir ekonomik ¢ikan bulunmamaktadir.

Halka arza aracihik edecek diger Konsorsiyum Uyeleri de halka arza aracilik komisyonu elde
edeceklerdir. Sirket ile diger Konsorsiyum Uyeleri arasinda ¢ikar ¢atigmas veya herhangi
bir menfaat ¢atismasi bulunmamaktadr.

Sirket ile bagimsiz hukukgu raporunu hazirlayan Ozmen Yalgin Avukatlik Ortakli1 arasinda
herhangi bir ¢ikar veya menfaat catismasi bulunmamaktadir. Ozmen Yalcin Avukatlik
Ortakli3s ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Ozmen Yalgin Avukatlik
Ortakligr’nin dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basanisina baglanmis bir ekonomik
¢ikar1 bulunmamaktadir. Ozmen Yalgin Avukathik Ortaklig’mn Sirket’in dogrudan %35 ve
daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza iliskin sunulan hukuki danigmanlik
hizmetleri disinda herhangi bir hukuki damigmanlik iligkisi bulunmamaktadir. Ozmen Yalgin
Avukatlik Ortaklifn halka arza iliskin sunulan hukuki damsmanlik hizmetleri igin
damgmanlik iicreti elde etmektedir.

Sitket ile 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12.2023 ve 30.09.2024 tarihlerinde sona eren finansal
donemlere iligkin finansal tablolarnin bagimsiz denetimini yapan Akademik Bagimsiz
Denetim A.S. ile arasinda ¢ikar ¢atigmasi veya herhangi bir menfaat catigmasi
bulunmamaktadir. Akademik Bafimsiz Denetim A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir
sermaye iligkisi yoktur. Akademik Bagimsiz Denetim A.S. dogrudan ya da dolayli olarak
halka arzin bagarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. Akademik Bagimsiz
Denetim A.§., Sirket ile arasinda bagimsiz denetim ¢aligmalarin yiiriitiilmesine iligkin
yapmig oldugu anlagmalar haricinde, herhangi bir anlasma bulunmamaktadir. Akademik
Bagimsiz Denetim A.§., Sirket’e sundugu bafimsiz denetim hizmetleri kapsaminda ticret
elde etmektedir.

Bunlar diginda halka arzdan dnemli menfaati olan damismanlar vb, bulunmamaktadir.

S6z konusu maliyetler isbu Izahname’nin 28 numaral “Halka Arz Geliri ve Maliyetleri”
baghkh béliimiinde detayh olarak verilmektedir.

26. BORSADA ISLEM GORMEYE ILISKiN BiLGILER

26.1. Paylarm Borsada iglem gérmesi i¢in bagvuru yapilp yapilmada@ ve biliniyorsa
en erken islem gérme tarihleri:

Halka arz bu paylarin Borsa Istanbul’da iglem gorecegi anlamma gelmemekte olup, Halka
Arz Edilen Paylar’in satis tamamlandiktan sonra Borsa ispanbul’da iglem gorebilmesi Borsa
Istanbul mevzuatinin ilgili htikfimleri gergevesinde Borsa Istanbul’un verecegi olumlu karara
baghdir.
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Paylarint Borsa'da islem gérme tarihi, Borsa Istanbul Yonetim Kurulu’nun yapacag duyuru
ile belirlenecektir.

Sitket paylarmin BIST — Yildiz Pazar’da islem gdrmesi igin Borsa Istanbul’a bagvuru
yapilmig olup Borsa Istanbul’un gériisia isbu izahname’nin “I. Borsa Gorligii” bollimiinde
yer almaktadir.

26.2. ihracemin aym grup paylarimn borsaya kote olup olmadifna/borsada islem g-
riip gormedigine veya bu hususlara iligkin bir bagvurusunun bulunup bulunmadigina
iliskin bilgi:

Yoktur.
26.3, Borsada iglem gérmesi amaglanan paylarla es zamanh olarak;

- Sz konusu paylarla aym grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatinmcilara satigsa
konu edilmesi veya satin almmasmin taahhiit edilmesi veya,

- Ihrageimin bagka bir grup payinin veya sermaye piyasasi araclarinin tahsisli/nitelikli
yatinmcilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasasi araclarmin saysi,
nominal degeri ve dzellikleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur,

26.4. Piyasa yapia ve piyasa yapicth@m esaslari:

Yoktur.

26.5. Fiyat istikran iglemlerinin planlamp planlanmadig):

Planlanmamaktadir.

27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKIN BiLGILER ILE TAAHUTLER
27.1. Paylarmn halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

Sirket veya Selefleri veya Bagh
Of,fa“lf‘ ;I‘H’S“:a;‘d. Adresi Ortakliklarmda Son Ug Yl
Y Icinde Aldig Gérevler
Osmangazi Mah,
. Maresal Fevzi Cakmak Yonetim Kurulu Bagkani,
Necati Galigkan Cad. No:38 Yénetim Kurulu Uyesi
Esenyurt/Istanbul
Osmangazi Mah.
B Maregal Fevzi Cakmak Yonetim Kurulu Bagkan Vekili,
Turgay Yalgnkaya Cad. No:38 Yonetim Kurulu Uyesi
Esenyurt/Istanbul
Osmangazi Mah.
Turgay Yalginkaya Mmegélageﬁz;.ggkm ak Ydnetim Kurulu Uyesi
Esenyurt/Istanbul
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27.2. Paylarim halka arz edecek ortaklarin satiga sundugu paylarm nominal degeri:
Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin satiga sundugu paylara iligkin bilgiler agagida tabloda

gisterilmigtir.
Pay Sayi-
f smm | Bir Paym Halka Arz
Grub Nama / Hamiline | Imtiyaz- Pay Sa Grup Pay | Nominal | Toplam | Sonrasi Ser-
- Oldugun lar ipsye Sayisina Degeri (TL) mayeye
Oram (TL) Oram (%)
(%)

B Nama Yoktur. | 12.709.000 5,56 1,00 12.709.000 4,17
Ortak Satis1 yoluyla halka arz edilecek 12.709.000 TL nominal degerli B grubu nama yazil
paylarin halka arz sonras: olusacak 305.000.000 TL’lik B grubu paylar igerisindeki oram
%35,56 olurken, Sirket’in halka arz sonras: gikarilmig sermayesine oram %4,17dir.

Halka arz sonucunda, Halka Arz Edilen Paylar’in tamaminin sattlmasi halinde, Sirket
sermaye yapisimn agagidaki gekilde olmasi planlanmaktadir;
Halka Arz Oncesi ve Sonrasi Sermaye Haklanda Bilgi
Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonras
Unvam / Adi Soyad Nominal Sermaye | Nominal Sermaye e
Grubu P (%) i) (%)
. A 38.146.350 38.146.350
Necati Galiskan B $9.008.150 2000 g5 653.650 3961
A 19.073.175 19.073.175
Turgay Yalgunkaya B 44.504.075 2300 T 6825 19,80
A 19.073.175 19.073.175

Giinay Yalginkaya B 44.504.075 25,00 41.326.825 19,80

Halka Agik Kisim B 0 0 63.400.000 20,79

Toplam A+B 254.309.000 100,00 305.000.000 100,00
27.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarinmn artmlmamasina iliskin taahhiit-

ler:
a) Ihrager tarafindan verilen taahbhiit:

Sirket’in 25.12.2024 tarih ve 2024/22 numaral y6netim kurulu kararma istinaden vermig
oldugu 26.12.2024 tarihli taahhiidii ile; Sirket tarafindan halka arz edilen paylarin Borsa
istanbul’da islem gérmeye bagladig: tarihten itibaren 1 yu boyunca, Sirket paylarimin
dolagimdaki pay miktanmn artmasina yol agacak sekilde (bedelli ve bedelsiz sermaye
artinmlar: da dahil olmak {izere) satisa veya halka arza konu edilmeyecegi, bu dogrultuda
bir karar ahnmayacag ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt digindaki herhangi
bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda
bulunulmayacag: ve bu stire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacagina dair
bir agiklama yapilmayacag (Siipheye mahal vermemek adina, ginlitk altim emri taahhiidi
kapsaminda halka arz edilen paylardan edinilebilecek olan paylar harictir)) taahhiit
edilmigtir,
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b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler;

irket’in meveut pay sahipleri Necati Caligkan, Turgay Yalginkaya ve Giinay Yal¢inkaya;
Sirket sermayesinde sahip olduklan paylan (varsa halka arz edilen kisim harig), izahname-
nin onay tarihinden itibaren $irket paylarinin Borsa Istanbul’da islem gbrmeye basladig ta-
rihin birinci yil déniimiine kadar, dolagimdaki pay miktarinin artmasina yol acacak gekilde
satiga veya halka arza konu etmeyeceklerini ve/veya Borsa Istanbul’a veya Sermaye Piyasasi
Kurulw’na veya yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iligkin diizenleyici kurum,
borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunmayacaklarm ve bu siire boyunca ileride
yeni bir sati veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapmayacaklarini ve ayrica pay-
larin halka arz fiyatindan bagimsiz olarak, Borsa istanbul’da veya Borsa Istanbul disinda
satmayacaklanni, bagka yatinmcr hesaplarna virmanlamayacakiarin veya Borsa Istan-
bul’da &zel emir ile ve/veya toptan satig islemlerine konu etmeyeceklerini (Stpheye mahal
vermemek adina, giinlitkk ahm emri taahhiidii kapsaminda halka arz edilen paylardan edini-
lebilecek olan paylar harigtir.) taahhiit etmiglerdir.

Giinliik Alim Emri Taahhiidii:

Sirket’in meveut pay sahiplerinden olan ve aym zamanda ortak satig1 yontemiyle paylarim
halka arz edecek olan Necati CALISKAN, Turgay YALCINKAYA, Giinay YALCIN-
KAYA adima $irket paylannin Borsa’da iglem gérmeye bagladijn giin dahil olmak iizere 5
iglem giinti stireyle (Giinlik Alum Emri Taahhiidii Siiresi) her giin agilig seansinda, halka arz
fiyatindan, Info Yatimm aracihgi ile toplamda 2.536.000 adet (Necati Caligkan igin
1.268.000 TL, Turgay Yal¢inkaya i¢in 634.000 TL, Giinay Yalginkaya igin 634.000 TL no-
minal degerli), giinliik gecerli alim emri girecektir.

Giinltik Alim Emri Taahhiidii kapsaminda gergeklestirilecek iglemler 5 iy giinii stireyle simarh
olup girilen emirler iptal edilemeyecektir.

5 iy ginil i¢inde halka arz fiyati, o giin igin Borsa’da gegerli taban fiyatin altinda kaliyor ise
glinliik alim emri girme yiikitmliliigli tamamlanms sayihr.

5 ig giinil icinde halka arz fiyati o giin Borsa’da gegerli tavan fiyatin Gistiinde kaliyor ise
2.536.000 adet giinliik alim emri o giin gegerli fiyat araliginin tavanindan girilerek o ig giinii
igin alim emri girme yiikOmliliigii yerine getirilir.

Ginlikk Alim Emri Uygulamas: boyunca satin alinan Sirket paylari, Borsa’da Giinlitk Alim
Emri Taahhiidii Stiresi iginde (5 is giinii) satiga konu olamayacaktir.

Halka Arz Eden Pay Sahipleri, ayn1 zamanda geri alim emri taahhiidii kapsarminda pay alin-
mas! halinde, alinan paylarn 1 yil siireyle halka arz fiyatinin altinda satisa sunulmayacagim
kabul, beyan ve taahhiit etmigtir.

S6z konusu giinliik almm emri taahhiidii kapsaminda sisteme girilecek en yiiksek fiyat, tasar-
ruf sahiplerinde satis duyurusunda belirtilen halka arz fiyati olacak olup s6z konusu halka
arz fiyatinin iizerinde alum yapilmayacaktir. Ancak halka arz fiyatimn, Giinliik Alim Emri
Taahhiidd Siiresi i¢inde o giin Borsa'da gegerli tavan fiyatinin tistiinde kalmast durumunda
halka arz fiyatinin altindaki fiyatlardan alim yapilmas: miimkiin olabilecektir.

¢) Sermaye piyasasi mevzuat: kapsaminda verilen taahhiitler:

Isbu bslimin (b) maddesinde belirtilen taahhiit, Sermaye Piyasast Mevzuat kapsaminda
verilmesi gereken taahhiidii de igermektedir.
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d) Yetkili kuruluglar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur.

¢) Taahhiitlerde yer alan diger 6nemli hususlar;
Yoktur.

28. HALKA ARZ GELIiRi VE MALIYETLERI

28.1. Halka arza iligkin ihragemin elde edecegi net gelir ile Katlanacag tahmini toplam
ve pay basma maliyet:

Sirket, halka arzdan [e] TL briit gelir elde edecektir. Halka Arz Eden Pay Sahipleri is¢ halka
arzdan [e] TL briit gelir elde edecektir,

VII-128.1 sayih Pay Tebligi’nin 32’nci maddesinin 4*iincii fikrasi uyarnnca; paylarin ilk
halka arzinin, hem sermaye artiim hem de ortaklarin sahip oldugu paylarin bir kisminn
satig1 suretiyle gergeklestirilmesinden dolays; aracilik komisyonu, damismanlik maliyetleri,
halka arz edilecek paylarin nominal degeri ile ihrag degeri arasindaki fark tizerinden alinacak
Kurul icreti ve Borsa Istanbul Islem Gérme Bagvuru Ucreti, Halka Arz Edilen Paylar’m
birbirine olan oram gozetilerek Halka Arz Eden Pay Sahipleri ve Sirket tarafindan
kargilanacaktir. §irket’in sermayesinin tamamimnin nominal degeri iizerinden alinan Kurul
tcreti ile diger giderler Sirket tarafindan karsilanacaktir.

Halka arza iligkin toplam maliyetin [#] TL olaca@: tahmin edilmektedir, Pay bagma dilsecek
maliyetin ise [¢] TL olmast beklenmektedir. Sirket’in halka arzdan elde edecegi net gelirin
de [¢] TL olmasi tahmin edilmektedir.

Halka arz maliyetlerinin kirnlimi agagtdaki tabloda yer almaktadir:
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Halka Arz
Tahmini Halka Arz Maliyeti (TL) Toplam Sirket Eden Pay
Sahipleri
SPK Kurul Ucreti [o] [o] []
B Istanbul Islem ¢ Ba
Ocreti (BSMV b ahil)Gﬁm‘ Fvur 90.825 61.403 29.422
MKK Uyelik Ucreti (BSMV Dahil) 373.750 373.750 0
Aracihik Komisyonu (BSMV Dahil) [*] [e] [e]
Reklam, Pazarlama ve Halkla Iliskiler (o] fo] 0
Giderleri (KDV Dahil)
géuhl;Bkl Damgmanlik (KDV ve stopaj o] o] [o]
Bagimsiz Denetim Gideri (KDV Dahil) [e] [¢] [e]
Rekabet Kurumu [®] [®] [®]
KAP Hizmet Bedeli (KDV Dahil) 43.981 43 981 0
Diger [e] (] 0
Toplam Maliyet [e] [e] [e]
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 63.400.000 |50.691.000 |12.709.000
Pay Bagmma Maliyet fe] [*] [e]
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| Net Gelir | [e] | [e] | [s1 |
28.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullanmm yerleri:

Sirket’in halka arzi ile kaynak elde edilmesi, kurumsallagma, Sirket degerinin ortaya
¢ikmasi, Sirket’e deger yaratacak yatmmm firsatlarinin fonlanmas, bilinirlik ve tanmirhigin
pekistirilmesi, seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkelerinin daha giigli bir sekilde
uygulanmasi, Sitket’in kurumsal kimliginin git¢lendirilmesi hedeflenmektedir.

Halka Arz Gelirinin Kullanim Yerleri:

Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin ortak satigindan elde edecegi gelirden halka arz
maliyetlerinin ¢ikarilmasi ile bulunan net gelir, s6z konusu ortagin tasarrufunda olacakur.

Sirket’in sermaye artirim yoluyla ihrag edecegi 50.691.000 TL nominal degerli pay karsihii
elde edilecek kaynaktan halka arz maliyetleri diigiildiikten sonra kalan kismi; Sirket’in
25.12.2024 tarih ve 2024/21 sayili yonetim kurulu karan ile kabul edilen fonun kullaim
yerlerine iligkin rapor gergevesinde kullanlacak olup séz konusu Rapor isbu {zahname’nin

ekinde yer almaktadir.
Kullanim Alam Kullanum Yiizdesi
Finansal Borgluluk Seviyesinin Azaltilmasi %33-%38
Igletme Sermayesinin Giiglendirilmesi %25-%30
Yurt Digit Hammadde Tedariki %20-%25
Fabrika Yenileme ve Kapasite Arttrim Yatirumlart %3-%6
Pazarlama, AR-GE ve UR-GE %3-%o4
at1 GES Yatirim %2-%3
Toplam %100

1. Finansal Borgluluk Seviyesinin Azaltiimasi (%33-%238)

Sirketin sermaye artimm dolayisiyla ihrag edilecek yeni paylarm halka arz neticesinde elde
edecegi net halka arz gelirinin %33 ila %38°lik kisminin, Sirket’in kisa ve/veya uzun vadeli
finansal borglarimin geri 6denmesinde kullanilmasi planlanmaktadir. Boylece, Sirket’in borg
yiikil azaltilarak mali yapis: giiglendirilecektir.

2. Isletme Sermayesinin Giiglendirilmesi (%25-%30)

Sirketin sermaye artirirm dolayisiyla ihrag edilecek yeni paylarin halka arz: neticesinde elde
edecedi net halka arz gelirinin %25-%30 tutanindaki kism, Sirket’in yiriitmekte oldugu
veya isbu Rapor tarihi sonrasinda da yiiriitebilecegi cesitli faaliyetlerine iligkin isletme
sernayesinin gliclendirilmesi amaciyla kullamlacaktir.

Sirket’in i§ planlan ve hedefleri g6z 6ntine alinarak, bagta ham madde alimlari, tretim
masraflaninin kargilanmasi, satis ve pazarlama giderleri olmak iizere, Sirket’in isletme’
sermayesinin  kargilanmast amaciyla halka arz  gelirlerinin  degerlendirilmesi
hedeflemektedir.

Sirket, ham madde fiyatlarinda beklenmeyen fiyatlamalar, ham madde girdisinde diga
bagimhilik, kiiresel enflasyon ve kur dalgalanmalan, déviz kurlarindaki belirsizlikler,
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yatmumeilarin karsilagabilecegi finansmana ulagim problemleri ve yiiksek faizler gibi
sebeplerle zaman zaman igletme sermayesinin giiglendirilmesi amaciyla kaynaga ihtiyag
duyabilmektedir,

Sirket, planladigs yatirnmlartyla artmas: hedeflenen iiretim kapasitesi ve is hacmine paralel
olarak artacak isletme sermayesi ihtiyaci sebebine istinaden, tedarik zincirinin giiglenmesi,
faaliyet giderleri ile operasyonel ihtiyaglarin karsilanmasi ve stok ve satis finansmaninin
saglanmasi amaciyla isletme sermayesinin giiglendirilmesinde kullanmayi planlamaktadir.

3. Yurt iyt Hammadde Tedariki (%20-%25)

Sirketin sermaye artinimi dolayisiyla ihrag edilecek yeni paylarin halka arz1 neticesinde elde
edecegi net halka arz gelirinin %20 ila %25°liik kismu ile yurt disi hammadde tedariki
saglanmasi planlanmaktadir. Sirket satiy projeksiyonlartyla dogru orantih olarak,
maliyetlerinin diigiiriilmesi amaciyla, hammadde alimlannda uygun maliyetli hammadde
yogunlugunun arttrilmas: planlanmaktadir. Bu sekildeki ahmlarin yogunlugu Sirkete, hem
zaman, hem planlama hem de tasarruf olarak katk: saflayacaktir.

4. Fabrika Yenileme ve Kapasite Artinm Yatrimlari (%3-%6)

Sitketin sermaye artirimm dolayisiyla ihrag edilecek yeni paylarin halka arzi neticesinde elde
edecegi net halka arz gelirinin yaklasik %3 ila %6’°lik bir kismu ile iiretim verimliliinin
artirilmasi amaci ile meveut fabrikalar ile burada kullamlan makinelerin iyilestirilmesi,
modernize edilmesi, kapasite artirimi ve yenileme yatirimlan yapilmasi planlamaktadir.

5. Pazarlama, AR-GE ve UR-GE (%3-%4)

Sirketin sermaye artiimu dolayisiyla ihrag edilecek yeni paylarin halka arzi neticesinde elde
edecegi net halka arz gelirinin %3-%4 tutarindaki kisrmi, mevcut triinlerin iiretim
verimliligini artirmak ve yeni, yiiksek katma degerli tiriinler gelistirmek amaciyla Ar-Ge ve
Ur-Ge galismalarma yatirim ve Sirketin iilke ve miisteri yogunlagma riskini bertaraf etmek
amagh yapilacak pazarlama faaliyetlerinde kullamlacaktir. Bu sayede, sirketin rekabet glicti
artinlarak, uzun vadeli biiyiime hedeflerine ulasilmas) amaglanmaktadir.

6. Cat1 GES Yatirnm

sirket yesil doniighmii desteklemek, enerji tasarrufu saglamak ve iiretim siireclerinde
kullandigr elektrik maliyetini azaltmak amaciyla teknik altyapilarm miisait olmas
durumunda fabrika binalanmin ¢atilarinda GES yatirim yapmayi planlamaktadir, Sirket
halka arz net gelirinin %2-%3’lik kismim ¢ati GES ve/veya difer yenilenebilir enerji
alaninda yapacag! yatirimlarda kullanmayi planlamaktadir,

Sirket, halka arz neticesinde elde edilecek fonun yukarida belirtilen alanlarda kullamlmasim
planlamakta olup, yerel ve global ekonomik gostergeler dikkate alinarak belirtilen tahsis
oranini artirmak veya azaltmak durumunda kalabilecektir. Yukarida belirtilen fon kullamm
oranlan §irket menfaatleri, ticari hayatin gereklilikleri ve piyasa kosullan dogrultusunda
degiskenlik gosterebilir. Sirket halka arzdan elde edilecek net geliri yukarida izah edilen
sekilde kullanmaya ihtiyac1 olmadigt ve/veya kullanamadign dlgiide Sirket menfaatlerini
gozeterek kategoriler arasinda azami %10 oraminda gecis yapilabilecektir ve ayrica makul
bir ekonomik gerekge ile agiklanabildigi lgiide yukarida belirtilen kategoriler disinda da
kullanabilecektir.

vewmmmrfl / Y é/,f (;/6 __/;; K % M%‘ AS.
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Halka arzdan elde edilecek kaynagin yukanida belirtilen kullamm alanlarinda kullammina
kadar gegen slire zarfinda; TL cinsinden vadeli mevduat ve/veya Eurobond ve/veya yatinm
fonlari ve/veya bono ve/veya tahvil ve/veya emtia ve/veya fonun degerini korumak adina
benzer korumay saglayabilecek diger yéntem ve enstriimanlarda degerlendirilerek Sirket'in
finansal yapisina katki saglanmasi planlanmaktadir. Anilan siire boyunca ilgili fonun bu
yontemlerden hangisi/hangileri ile nemalandinlacagima ve nemalandirmann kosullarina
global ve yerel ckonomik kogullar cercevesinde Sirket menfaatlerine uygun olarak karar
verilecektir.

29. SULANMA ETKIiSi
29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar: ve yiizdesi:

Ortakhik paylannin halka arzi mevcut ortaklarin righan haklanmin kisitlanarak sermaye
artirnm ve ortak satig1 seklinde olacaktir. Halka arzdan pay alacaklar icin %[e] oraninda
sulanma etkisi olacak olup 1 TL nominal degerli pay: icin sulanma etkisinin miktar [e]

TL dir.
Halka Arz Oncesi | alka Arz
Sonrasi
Halka Arz Fivat [e]
Halka Arz Edilecek Pay Adedi (Sermaye 50.691.000 TL
Artirinm)
Sirket Icin Halka Arz Maliyeti [e]
Halka Arz Hasilat: [¢]
Net Hasilat [¢]
Ozkaynak (30.09.2024) 795.488.050 TL [*]
1karlms Sermaye 254.309.000 TL | 305.000.000 TL
Pay Basma Defter DeZeri 3,1280 TL [e]
Meveut Ortaklar icin Pay Basma Sulanma []
Etkisi
Meveut Ortaklar icin Pay Basma Sulanma [o]
Etkisi
Yeni Ortaklar icin Pay Basina Sulanma [o]
Etkisi
Yeni Ortaklar icin Pay Basmma Sulanma [o]
Etkisi

29.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalan durumunda (yeni pay alma
haklarim kullanmamalar: durumunda) sulanma etkisinin tutan ve yiizdesi:

Mevcut ortaklar igin %[ e] oraninda pozitif sulanma etkisi olacak otup 1 TL nominal degerli
pay1 igin sulanma etkisinin miktar: {e] TL’dir.

30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BIiLGILER
30.1. Halka arz siirecinde ihragciya damismanhk yapanlar hakkinda bilgiler:
Halka arz stirecinde Sirket’e damsmanlik hizmeti verenler asagidaki tabloda yer almaktadar:
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Kurum Damismanhk Hizmeti
Info Yatirim Aracihik Hizmetleri
Ozmen Yalgin Avukatlik Ortakhg: | Hukuki Damgmanlik Hizmetleri
. . 2021, 2022 ve 2023 willan ile 30.09.2024
Akademik Bagimstz Denetim A.§. dénemine iligkin Bagimsiz Denetim Hizmetleri

30.2. Uzman ve bagmmsiz denetim raporlan ile iigiincii kigilerden alinan bilgiler:

Bu [zahname; sektor yayinlarindan ve herkese agik diger bilgi kaynaklarindan elde edilmig
tarihsel pazar verilerine ve Sngoriilere yer vermektedir. Izahnamede iigiincii sahis bilgilerinin
kullamildig1 yerlerde, o bilgilerin kaynag: belirtilmistir. Bu gibi liglinci sahis bilgilerinin
izahnamede dogru bir bigimde aktarilmis oldugunu teyit ederiz. Bununla birlikte; sektor
yaymlarimda veya diger herkese agik bilgi kaynaklarinda iiglincii sahislarca verilen bilgilerin
giivenilir oldufu diiglintiimekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama isleminden de
gecirilmemisgtir.

Sirket, bildigi ve ilgili tigiincii sahsin yaymladiga bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla,
agiklanan bilgileri yanls ve yamltici hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigim ve
sz konusu bilgilerin aynen alindigimi beyan eder.

Finansal Tablolar

2021, 2022 ve 2023 yillan ile 30.09.2024 donemine ait karsilagtirmali finansal tablolar ile
bunlara iligkin dipnotlar Akademik Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan denetlenmig ve ilgili
bzel bagimsiz denetim raporu hazirlanmustir.

Bagimsiz Bagimsiz Denetim
; Denetim Bafémsiz Denetim Kurulugunun gt
Fma;)n;:ii?blo Kurulusunun Kurulusunun Sorumlu Ortak %z::ls {
Ticaret Adresi Bags Denetgisinin ¢
Unvam Adr Soyadi
1 Ocak — 31 Maslak, Biiyiikdere
Aralik 2021, Akademik Cad. Noramin s
2022,2023 ve 1 Bagimsiz Merkezi No:237 Mehmet Ali Soyalp Olum]u
Ocak - 30 Eyliil Denetim A.S. Kat:1/110 34398
2024 Santyer Istanbul
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2021, 2022 ve 2023 yillar ile 30.09.2024 dénemine ait bagimsiz denetim raporunda yer
alan denetci goriigii:

“Goriigtimiize gore, iligikteki finansal tablolar Grup'un 30 Eylil 2024, 31 Arahk 2023, 31
Aralik 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihleri itibariyla konsolide finansal durumlarm: ve 30 Eylil
2024 ve 30 Eylul 2023 tarihlerinde sona eren dokuz aylik ara hesap donemlerine ve 31 Ara-
lik 2023, 31 Araltk 2022 ve 31 Aralik 2021 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait
konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akiglarin, Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlari'na (“TFRS”) uygun olarak tiim énemli Yonleriyle gercege uygun bir bicimde
sunmaktadir.”
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Bagimsiz denetim kurulugunun/sorumlu ortak bag denet¢inin degismis olmasi halinde
nedenleri hakkmda bilgi:

Yoktur,
Bagimsiz Hukukgu Raporu

Isbu Izahname’de kullanilan Bagimsiz Hukukgu Raporu, Ozmen Yalcin Avukatlik Ortaklig
tarafindan hazirlanmig olup {zahname ekinde sunulmaktadir.

Hukuk Biirosu Ozmen Yalgin Avukathk Ortakhin

Biyikdere Cad. No:191 Apa Giz Plaza Kat:9 Levent,

gireat Besiktag/Istanbul

Telefon 0212942 3525

Diger Aciklamalar

Bu Izahname’de Sirket’in icinde bulundugu sektére iliskin olarak gériisleri sunulan uzman
kigi veya kuruluglar ile finansal tablolan denetleyen bagimsiz denetim kuruluglarinin Sirket
ile hicbir iligkisi olmadig: gibi Sirket tarafindan ihrag edilen menkul krymetlere veya bunlan
elde etme hakki veren ya da taahhiit eden opsiyonlara sahip degildirler. Aym kisiler, Sirket
tarafindan daha once istihdam edilmemisler ya da Sirket’ten herhangi bir Ucret
almamglardir. Sirket’in yoénetim ve denetim organlarindan herhangi birinde {iye
olmamuglardir. Aynca bu kisi veya kuruluslarn (yetkili kurulus olan info Yatirnm Menkul
Degerler A.S. disindaki) halka arza aracilik eden yetkili kurulug olan Info Yatirim ile de
herhangi bir baglantitar bulunmamaktadir.

Faaliyet gosterilen sektgre iligkin veriler ve bilgiler resmi kurum ve kuruluglar ile meslek
orgiitlerinin yaymlamis olduklan kamuya agik bilgiler ile Sirket’ten elde edilen bilgilerden
olugmaktadir,

31. ISTIRAKLER HAKKINDA BiLGILER

31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ihragemmin finansal yatirimlar
haklkanda bilgi:

Yoktur.
32. PAYLAR iLE iLGILi VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida ozetlenmekie olan hususlar Halka Arz Edilen Payiar'in elde tutulmasi ve elden
gtkardmas: sirasinda elde edilecek kazang ve iratlarm vergilendirilmesi hakkinda genel bir
bilgi vermek amaciyla Isbu fzahname tarihi itibaryla yirirlikte bulunan vergi mevzuati
dikkate alinarak hazirlanmgtir. Ozellikli durumlarda yatirimerlarin vergi darugmaniarma
darmsmas: gerektigi onemle hatirlatilir. Isbu lzahname tarvihi itibarwyla yirirliikte olan vergi
mevzuatl ve vergi mevzuatimn yorumlanma bi¢imi kapsaminda verilen bilgilerin ileride
degisebileceginin hatta mevzuatin geriye yonelik olarak da degisebileceginin goz dmiinde
bulundurulmast gerekmektedir.

32.1 Genel Bakis
32.1.1. Gergek Kisilerin Vergilendirilmesi




Gelir vergisi mevzuati uyarinca, Tiirk hukukunda vergi miikelleflerinin yiikiimliiliiklerini
belirleyen iki gesit vergi miikellefiyet statiisti mevcuttur. Tiirkiye’de yerlesik bulunan (“Tam
Miikellef”) kisiler ve kurumlar Tiirkiye iginde ve diginda elde ettikleri kazang ve iratlarin
tamam Ozerinden vergilendirilirler. Tiirkiye’de yerlesik bulunmayan (“Dar Miikellef)
kisiler ve kurumlar sadece Tirkiye’de elde ettikleri kazang ve iratlar izerinden
vergilendirilirler.

GVK uyarinca, (i) Tiirkiye’de yerlesmis olanlar (ii) resmi daire ve miiesseselere veya
merkezi Tirkiye’de bulunan tegekkiil ve tesebbiislere bagli olup adi gecen daire, miiessese,
tegekkiil ve tegebbiislerin igleri dolayistyla yabanci iilkelerde oturan Tiirk vatandaglari, Tam
Miikellef olarak Tiirkiye iginde ve diginda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamam tizerinden
vergilendirilitler. Tirkiye’de yerlesmis sayima durumu (i) ikametgalin Tiirkiye’de
bulunmas: veya (ii) bir takvim yili igerisinde Tirkiye’de devamli olarak alt aydan fazla
oturulmast olarak tanimlanmigtir. Buna ek olarak, belli bir gérev veya is igin Turkiye’ye
gelen ig, ilim ve fen adamlari, uzmanlar, memurlar, basm ve yayi muhabirleri ve durumlar
buna benzeyen diger kimselerle tahsil veya tedavi veya istirahat veya seyahat maksadiyla
Turkiye’ye gelen yabancilar ile tutukluluk, hiktimlilik veya hastalik gibi elde olmayan
sebeplerle Trkiye’de alikonmug ve kalmig olanlar Tiirkiye’de yerlegik sayilmazlar ve
dolayistyla Tam Miikellef olarak degerlendirilmezler. Bununla birlikte, yurt disinda mukim
kisilerin Ttirkiye’de tam veya dar miikellef olup olmadiklarinin tespitinde Tiirkiye ile ilgili
kisinin mukimi oldugu yabanc: iilke arasinda imzalanmis ¢ifte vergilendirmeyi Gnleme
anlagmasi hitkiimlerinin de dikkate ahinmas: gerekmekitedir,

Halka Arz Edilen Paylara sahip olan Kisilerin, s6z konusu Halka Arz Edilen Paylarin BIST te
elden gikarilmasindan kaynaklanan deger artis kazanglan ve Halka Arz Edilen Paylar ile
ilgili dafitilan kar paylarindan elde ettikleri menkul sermaye iratlari, Tiirkiye’de elde edilmis

olarak kabul edilmektedir.
Gergek kigilerin 2024 takvim yili igin gelir vergisine tabi gelirleri asagida belirtilen oranlara
baglh olarak vergilendirilir. o
Gelir Arah@ | Gggn‘:zﬁf.;i
110.000 TL’ye kadar 15
' 230.000 TL’nin 110,000 TL’si igin 16.500 TL, fazlast 20

580.000 TL’nin 230.000 TL’si i¢in 40.500 TL (licret gelirlerinde

870.000 TL'min 230.000 TL'si i¢in 40.500 TL), fazlas1 27
3.000.000 TL’nin 580.000 TL’si i¢in 135.000 TL, (iicret gelirlerinde 35
3.000.000 TL'nin 870.000 TL’si i¢in 213.300 TL), fazlas:

3.000.000 TL’den fazlasumn 3.000.000 TL’si igin 982.000 TL, (iicret

gelirlerinde 3.000.000 TL’den fazlasinin 3.000.000 TL’si igin 958.800 40

TL), fazlasi

32.1.2. Kurumlarin Vergilendirilmesi

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVK”) uyaninca sermaye sirketleri, kooperatifler,
iktisadi kamu kuruluslari, dernek veya vakiflara ait iktisadi isletmeler, is ortakliklar1, kurum
kazanglan tizerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlann vergilendirilebilir karlan
Vergi Usul Kanunu (“VUK”) ve diger Tiirk vergi kanunlarina gore belirlenmektedir. Isbu
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Izahname tarihi itibariyla kurum karlarina uygulanmakta olan Kurumlar Vergisi Oram %20
olup bu oran 7316 sayth Amme Alacaklarinin Tahsil Usulti Hakkinda Kanun ile Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile 2021 yilh vergilendirme donemine ait
kurum kazanglari igin %25, 2022 yili vergilendirme dénemine ait kurum kazanglan igin %23
olarak degistirilmigtir. 7456 sayih Kanun ile Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 32’nci
maddesinde yapilan degisiklik sonucunda, 2023 yih ve izleyen vergilendirme donemlerinde
elde edilen kurum kazanglar1 i¢in uygulanacak olan kurumlar vergisi oram %25'e
¢ikanlmigtir, Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gbrmek lizere ve sermayesinin
en az %20’sini temsil eden paylan halka arz eden kurumlarin (bankalar, finansal kiralama
sirketleri, factoring sirketleri, finansman sirketleri, 6deme ve elektronik para kuruluslan,
yetkili doviz miiesseseleri, varhk yonetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlar ile sigorta
ve reasiirans sirketleri ve emeklilik sirketleri hari¢) kurum kazanclarina uygulanacak vergi
oram, paylann ilk defa halka arz edildigi hesap déneminden baglamak tizere bes hesap
donemi boyunca 2 (iki) puan indirimli olarak uygulanacaktir.

22.01.2022 tarihli ve 31727 sayili Resmi Gazete’de yayrmlanan 7351 sayih Kanun uyarinca;
— Ihracat yapan kurumiarmn miinhasiran ihracattan elde ettikleri kazanglarina

— Sanayi sicil belgesini haiz ve fiilen tiretim faaliyetiyle istigal eden kurumlarin miinhasiran
tiretim faaliyetinden elde ettikleri kazanglarina,

1 Ocak 2022 tarihinden, 6zel hesap dénemine tabi olan miiketleflerde 2022 takvim yilinda
baslayan 6zel hesap déneminin bagindan itibaren elde edilen kazanglara uygulanmak tizere
kurumlar vergisi orani 1 (bir) puan indirimli uygulamr.

KVK’da tam ve dar miikellefiyet olmak iizere iki tiir vergi miikellefiyeti tanimlanmagtir.
KVK uyarinca, bir kurumun Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi i¢in: (i) kanuni
merkezinin Tiirkiye'de bulunmast veya (i) kanuni merkezinin Tiirkiye diginda bulunmasina
ragmen ig bakimindan iglemlerin fiilen toplandig: ve yonetildigi merkez olan is merkezinin
Tirkiye’de bulunmast gerekmektedir. Tiirk vergi mevzuati cergevesinde belirtilen bu iki
gart1 sa§lamayan bir kurum Dar Milkellef olarak degerlendirilir.,

Tam miikellef kurumlar gerek Tiirkiye iginde gerekse Titrkiye dhsinda elde ettikleri
kazanglarmin tamanu iizerinden Tiirkiye’de vergilendirilirler. Dar miikellef kurumlar ise
sadece Tiirkiye’de elde ettikleri kazanglar {izerinden vergilendirilirler.

Dar miikellefiyete tabi kisiler bakimindan menkyl sermaye iratlanmn Tiirkive’de elde
edilmis olarak kabul edilebilmesi igin sermayenin Turkiye’de yatinlmis olmast
gerekmektedir Dar miikellefiyete tabi kisiler bakimmndan deger artis kazanglarimn
Tirkiye’de elde edilmis olarak kabul edilebilmesi igin sdz konusu deger artis kazancim
doBuran isin veya muamelenin Tiirkiye’de ifa edilmesi veya Tiirkiye’de degerlendirilmesi
gerekmekiedir, “Tiirkiye’de degerlendirilmesi” ifadesinden maksat 6demenin Tiirkiye’de
yapilmas: veya ddeme yabanc bir iilkede yapilmug ise Tiirkiye’de ddeyenin veya nam ve
hesabina 6deme yapilamin hesaplanna intikal ettirilmesi veya karindan ayrilmasidir.

32.2. Paylarm Elden Ctkarilmasi1 Karsihginda Saglanan Kazanclari Vergilendirilmesi
32.2.1. Borsada Islem Géren Paylarm Vergilendirme Esaslari:

31.12.2025 tarihine kadar uygulanmak tizere Borsa {stanbul’da islem gdren paylarn elden
¢ikarilmas: sonucu saglanan deger artis kazanglarinin vergilendirilmesi GVK’nin Gegici 67.
maddesi ger¢evesinde gergeklestirilmekiedir. GVK’mn Gegici 67. maddesi kapsaminda
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defier artig kazanglan islemlere aracilik eden bankalar ve araci kurumlar ile saklayzci
kuruluglar tarafindan yapilan tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK’nin Gegici 67.
maddesinin ytiriirlik stiresinin 31.12.2025 tarihinden sonraya uzatilmamas: veya herhangi
bir gekilde kapsamimin vergi mevzuatina dahil edilmemesi durumunda 31.12.2025
tarihinden sonra asagida agiklandig iizere (Bakiniz. 33.2.2 Genel Olarak Pay Alim Satim
Kazanglannin Vergilendirilmesi) (Menkul Kiymet Yatirim Ortakltg1 Paylan harig), Borsa
Istanbul’da islem géren paylarm elden ¢ikarilmasindan saglanacak deger artis kazanglan
genel hiikiimler gergevesinde vergilendirilecekiir.

Digerlerinin yam sira, Borsa Istanbul’da iglem goren paylarin alim satimma aracilik ettikleri
yatirimeilar tarafindan  saglanan gelirlerin  vergilendirilmesinden yilktimli olan ve
dolayisiyla vergi tevkifattm yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, araci korumlar ve
saklayici kuruluglardir. Bankalar, araci kurumlar ve saklayici (saklamac1) kuruluslar tevkifat
ylikiimluliikleri tahtindaki ilgili vergi beyanlarim, diger ayhk dénemler itibariyla beyan
edeceklerdir. Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. — MKK disinda saklayic
kuruluglardan saklama hizmeti alan yatinmeilarin iglemlerinde vergi tevkifatinin yapilmas:
esasen ilgili saklayic1 kurulusun sorumlulugundadir.

Borsa Istanbul’da islem g6ren bir payin bagka bir banka veya araci kuruma naklinin
istenmesi halinde, nakli gergeklestirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili
ahg bedeli ve alig tarihini naklin yapilacagi kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel,
tevkifat matrahinin tespitinde dikkate alinacaktir, S6z konusu paylarmn bir bagka kisi veya
kurum adma nakledilmesi halinde ahs bedelinin ve als tarihinin ilgili banka veya arac
kuruma bildirilmesinin yam sira islemin T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’na bildirilmesi
gerekmektedir. Bu bildirimler, baska bir kisi veya kurum adina naklin aym banka veya arac1
kurumun biinyesinde gerceklestirilmesi veya kiymetin sahibi tarafindan fiziken teslim
alinmasi halinde de yapilir.

Saklayic: kuruluglar, bankalar ve aract kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifatt oram
kanunen %15 olarak belirlenmistir. S5z konusu tevkifat oram bankalar, arac1 kuruluslar ve
saklayici kuruluglar tarafindan agagida yer alan gelirler tizerinden uygulamr;

- alim satimina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger sermaye piyasas: araglarimin ahs
ve sati§ bedelleri arasindaki fark,

- alimina aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarimin itfas:
halinde alig bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

- menkul kiymetlerin veya diger sermaye piyasasi araglarmin tahsiline aracihk ettikleri
dénemsel getirileri (hethangi bir menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi aracina bagh
olmayan),

- aracihk ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin diing
islemlerinden saglanan gelirler.

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayih Bakanlar Kurulu Karar (“BKK”) uyarinca, kanunen %15

olarak belirlenen tevkifat orani:

(i) paylara ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon
sbzlesmeleri, Borsa Istanbul’da iglem goren araci kurulug varantlar1 dahil olmak
lizere paylar (menkul kiymetler yatinmm ortakhk paylan hari¢) ve pay yogun
fonlarimin katilma belgelerinden elde edilen kazanglar T.C. Hazine ve Maliye
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Bakanhigi’nca ihrag edilen altina dayali devlet ig borglanma senetleri ve 4749 sayili
Kamu Finansmani ve Borg Yonetiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun uyannca
kurulan varhk kiralama sgirketleri tarafindan ihra¢ edilen altina dayah kira
sertifikalarindan elde edilen kazanglar i¢in %0 ve

(i)  KVK’nin 2/1 maddesi kapsanmndaki miikellefler ile miinhasiran menkul kiymet ve
dier sermaye piyasasi araci getirileri ile deger artigi kazanglari elde etmek ve
bunlara bagh haklan kullanmak amaciyla faaliyette bulunan miikelleflerden
SPKn’na gore kurulan yatinm fonlart ve yatmm ortakliklanyla benzer nitelikte
oldugu T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1’nca belirlenenler tarafindan elde edilenler
hati¢ olmak iizere yukandaki (i) bendinde belirtilenler diginda kalan kazanglar igin
%10 uygulanr.

Yatinmeilar yukarida belirtilen oranlarm ileride degisiklige ugrayabilecegini géz oniinde
bulundurmalidir,

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kismmimn elden ¢ikanlmas: halinde tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinacak ahs bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar
metodu esas alinacaktrr. Paylann ahmindan énce elden gikarlmas: durumunda, elden
¢ikarilma tarihinden sonra yapilan ilk alim iglemi esas alinarak s8z konusu tutar tizerinden
tevkifat yapilacak tutar tespit edilir, Aym giin icinde birden fazla alm satim yaptlmasi
halinde o gin igindeki alig maliyetinin tespitinde agirhkli ortalama yontemi
uygulanabilecektir. Alis ve satig iglemleri dolayisiyla ddenen komisyonlar ile Banka ve
Sigorta Muameleleri Vergisi tevkifat matrahmin tespitinde dikkate alinir.

282 Seri No’lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye
piyasasi araglarina iliskin tiirler (i) sabit getirili menkul kiymetler, (11) degisken getirili
menkul kiymetler, (iii) diger sermaye piyasasi araglan ve (iv) yatnm fonlan katilma
belgeleri ve yatim ortakliklar paylan olacak sekilde belirlenmigtir. Paylar ve pay
endekslerine dayal olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon sdzlesmeleri, menkul kiymetin
dahil oldugu smn:f iginde degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayali
olarak yapilan vadeli islem s&zlesmeleri ile Borsa Istanbul’da islem géren pay ve pay
endekslerine dayal olarak ihrag edilen arac1 kurulus varantlan paylatiun da dahil oldugu
degisken getirili menkul kiymetler simfi kapsaminda degerlendirilecektir.

Uger aylik dénem igerisinde, birden fazla pay ve ayn tlirden oldugu kabul edilen menkul
kiymet alim satim islemi yapilmasi halinde tevkifatin gergeklestirilmesinde bu islemler tek
bir islem olarak dikkate alinir. Pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim
satimindan dogan zararlar takvim yili agilmamak kaydiyla izleyen ii¢ ayhk déneme
devredilir ve takip eden dénemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilir. Takvim yilimn son
ii¢ aylik doneminde olusan zarar tutarimn izleyen doneme aktarilmas: miimkiin degildir.

Tam miikellef kurumlara ait olup Borsa Istanbul’da islem goren ve bir yildan fazla stireyle,
Tam Miikellef ve Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan elde tutulan paylarin elden
¢ikanlmasinda tevkifat uygulanmaz.

Ticari faaliyet kapsaminda elde dilen gelirler, miikelleflerin her tiirlii ticari ve smnai
faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglan seklinde tamimlanan ticari kazang¢ hiikiimleri
gergevesinde kazancin tespitinde dikkate alir. Ticari kazancm elde edilmesi sirasinda
tevkif suretiyle 6denmiy olan vergiler, GVK 'nin ilgili hitkéimleri kapsaminda tevkif edilen
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vergilerin tabi oldugu hitkiimler gergevesinde, tevkifata tabi kazanclarin beyan edildigi
beyannamelerde hesaplanan vergiden mahsup edilir.

GVK’nin Gegici 67. maddesi kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazanglar igin gercek
kisilerce yilitk veya miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik
beyannameye bu gelitler dahil edilmez. S6z konusu madde hitkiimleri uyarinca tevkifata tabi
tutulsun tutulmasin dar miikellef gergek kisi veya kurumlarca T.C. Hazine ve Maliye
Bakanli1, 4749 sayili Kamu Finansmam ve Borg Yoénetiminin Diizenlenmesi Hakkinda
Kanun’a gére kurulan varhk kiralama sirketleri ve tam miikellef kurumlar tarafindan yurt
disinda ihrag edilen menkul kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar igin miinferit veya bzel
beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araglarinin tiger aylik dénemler itibartyla tevkifata tabi
tutulacak alim satim kazanclarinin tespitinde alun satm konusu islemlerin (yukarida
belirtildigi iizere) aym tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gore ayri
ayn tespit edilip tevkifata tabi tutulacaktir.

GVK’min Gegici 67/5 maddest uyarmca, gelir sahibinin gergek veya tiizel kisi ya da Dar
veya Tam Miikellef olmas, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup
olmamas ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamast yukarida ayrintilar: verilen
vergilendirme uygulamasim etkilememektedir.

2006/10731 sayih BKK, 2010/926 sayil: BKK ve 2012/3141 sayil BKK uyarinca, halka arz
tarihi itibariyla tevkifat oran1 Bakanlar Kurulu’nca %0 olarak belirlenmekle birlikte siz
konusu oranin artirilmasi durumunda dar miikellefler agisindan gifte vergilendirme sorunu
giindeme gelecektir, GVK’nin Gegici 67. maddesinde diizenlenmis olan tevkifat
uygulamalannda, tevkifata konu geliri elde etmis olan kisinin mukim oldugu tilke ile
yapilmig ve yiiriirliikte olan gifte vergilendirmeyi dnleme anlasmas: hiikiimleri Snem arz
etmektedir. S8z konusu anlagma hikimleri, Tiirk vergi kanunlarindan énce uygulanacaktir,

Dar mikellef gergek kisi ve kurumlann GVK’min Gegici 67. maddesi kapsaminda
Tiirkiye’deki finansal araglara kendileri veya yurt digindaki portfdy yonetim sirketleri
vasitastyla yatirim yapabilmeleri igin vergi kimlik numarasi almalan gerekmektedir.

Vergi kimlik numarasi alinabilmesi igin (i) dar miikeflef gergek kisilerin pasaportlarinin
noter onayh bir megi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak iizere, ash ve
fotokopisini, (i)} dar mikellef kurumlarin ise kendi tilkelerince gegerli kurulug belgesinin
Tiirkiye nin o tilkede bulunan temsilciligince onayl Tiirkge bir Ormegini veya yabanci dilde
onayh kurulug belgesinin terciime edilmis Tiirkge hir ornegini ilgili vergi dairesinde ibraz
ctmeleri gerekmektedir. Kuzey Kibnis Tiirk Cumhuriyeti vatandaglan igin niifus ctizdaninin
ibraz: yeterli olacaktir,

Aynica banka ve araci kurumlar ile saklayici kuruluglar kendilerine islem yapmak i¢in
miiracaat eden ancak vergi kimlik numarasi ibraz edemeyen yabanci miisterileri igin toplu
olarak vergi kimlik numaras alabilirler.

Cifte vergilendirmeyi énleme anlagmalart hiiktimlerinden yararlanilabilmesi icin ise ilgili
itlkenin yetkili makamlan tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin ashnin
ve noter veya ilgili tilkedeki Tiirk konsolosluklannca tasdikli Tiirkge terciimesinin ilgili
vergi dairesine, banka ve aract kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi
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gerekmektedir. Bir takvim yihina iliskin mukimlik belgesi, sadece izleyen yilin dérdiinci
ayma kadar gegerlidir.

Tevkifat uygulanmasindan once mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde cifte
vergilendirmeyi onleme anlagmasi hiktimleri dikkate alinmadan %15 (halihazirda
2006/10731 sayih Bakanlar Kurulu Karar1 uyarinca %0 oraninda uygulanmaktadir) tevkifat
oram uygulanmak suretiyle tevkifat yapilacaktir. Ancak bu durumda dahi sonradan séz
konusu mukimlik belgesinin ibraz ile gifte vergilendirmeyi dnleme anlagmasi hiikiimleri ve
i¢ mevzuat hiikitmleri dogrultusunda yersiz olarak tevkif suretiyle alinan verginin iadesi
talep edilebilecektir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanh@ gerekli gordiigit hallerde, cifte vergilendirmeyi énleme
anlagmalan hitkiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alun-satimini yaptiklan veya
getirisini tahsil ettikleri Tiirk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlasma
hiiktimlerine gore gergek hak sahibi (beneficial owner) olduklarina dair ispat edici belgelerin
ibrazini da isteyebilecektir. Bu belgeleri T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'nin tayin edecegi
stirede ibraz etmeyen veya bu belgeler ile bagka bir suretle gergek hak sahibi olmadig tespit
edilenler bakimindan zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler i¢in vergi ziyai
dogmus sayilacaktir.

Turkiye Cumhuriyeti’nin taraf oldugu ¢ifte vergilendirmeyi dnleme anlasmalan Gelir Idaresi
Bagkanligi'nin www.gib.gov.ir web sayfasinda yer almaktadir.

32.2.2. Genel olarak pay alim satimi kazanclarinin vergilendirilmesi
32.2.2.1. Ger¢ek Kisiler
32.2.2.1.1. Tam Miikellef Ger¢ek Kigiler

Pay alim satim kazanglari, GVK’nm Miikerrer 80. maddesi uyarinca gelir vergisine tabi
olacaktir. Ancak anilan madde uyarinca “ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam
miikellef kurumlara ait olan ve iki yildan fazla siireyle elde tutulan pay senetlerinin elden
¢ikartlmas: durumunda eide edilen kazanglar” vergiye tabi olmayacaktir. Pay senetlerinin
elden gikartilmasinda da kamu menkul kiymetlerinin satiginda oldugu gibi, GVK’mn
Milkerrer 81. maddesi uyarinca iktisap bedeli, elden ¢ikarilan mal ve haklarin, elden
¢ikarildig1 ay haric olmak iizere Tiirkiye Istatistik Kurumu tarafindan belirlenen toptan egya
fiyat artiy oramnda artinlarak tespit edilic. Bu endekslemenin yapilabilmesi igin artig
oramnin %10 veya iizeri olmasi sarttar.

GVK’nin 86/1 (¢) maddesi uyarinca tam miikellef gercek kigilerin tevkif sureti ile
vergilendirilmis menkul sermaye iratlann GVK’nin 103. maddesinin ikinci gelir dilimindeki
tutar: asiyor ise (bu tutar 2024 yalt igin 230.000 TL’dir) beyan edilmesi gerekir,

32.2.2.1.2. Dar Miikellef Ger¢ek Kisiler

GVK m.86/2 cergevesinde dar mitkellefiyette vergiye tabi gelirin tamarm, Tiirkiye’de tevkif
suretiyle vergilendirilmis olan, iicretler, serbest meslek kazanglari, menkul ve gayrimenkul
sermaye itatlan ile diger kazang ve iratlardan olusuyorsa yillik beyanname verilmez. Dar
milkellef gercek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri mevcut ise, GVK
madde 101/2 uyannca, bu kazanclarin mal ve haklarin Tiirkiye’de elden ¢ikarildiga yerin
vergi dairesine miinferit beyanname ile bildirilmesi zorunludur. Ancak Ttrkiye ile ilgili
kisinin mukimi oldugu yabanci iilke arasinda imzalanms ¢ifte vergilendirmeyi énleme
anlagmas hitkiimlerinin de dikkate alinmasi gerekmektedir.
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32.2.2.2, Kurumlar

322.2.2.1. Kurumlar vergisi miikelleflerinin aktifine kayith paylarm elden
cikarilmasimdan saglanan kazanglar

Ticari faaliyete bagh olarak isletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglan ticari
kazang olarak beyan edilip vergilendirilecektir.

32.2.2.2.2. Tam miikellefiyet kurumlar

Ote yandan, KVK’nin 5/1-¢ maddesi uyarinca kurumlarm aktiflerinde en az iki yil tam
siireyle yer alan igtirak paylarmin satigindan dofan kazancin %75°tik kismi kurumlar
vergisinden istisna tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek i¢in satis kazancimn
satigin yapildifs yihi izleyen 5. yilin sonuna kadar bilangonun pasifinde 6zel bir fon
hesabindan tutulmasi; satis bedelinin satisin yaprldign yili izleyen ikinci takvim yil: sonuna
kadar tahsil edilmesi ve satig1 yapan ve dolayis ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul
kiymet ticareti ile ugrasmamas: gerckmektedir.

Burada s0z konusu istisnanin amaci, kurumlarin bagh degerlerinin ekonomik faaliyetlerde
daha etkin bir sekilde kullamlmasina olanak saglanmasi ve kurumlarmn mali biinyelerinin
gliclendirilmesidir. Bu baglamda, aranan sartlar arasinda bagh degetlerin baska bir bagh
degere doniigmiiyor olmas: yer almaktadr.

Istisna edilen kazangtan bes y1l iginde sermayeye ilave diginda herhangi bir sekilde bagka bir
hesaba nakledilen veya iletmeden g¢ekilen ya da dar mikellef kurumlarca ana merkeze
aktarilan kisim i¢in uygulanan istisna dolayistyla zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergileri
ztyaa ugramug sayihr. Aym siire iginde KVK’ya gbre yapilan devir ve bdliinmeler harig
igletmenin tasfiyesi halinde de bu hiikiim uygulanir.

32.2.2.2.3. Dar miikellef kurumlar

Dar miikellef kurum, Tirkiye’de bir igyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitastyla
devamli menkul kiymet alim satim isi yapan kurum statiisiinde ise alim satim kazanglan
ticari kazang olarak vergiye tabi olacak ve vergileme tam miikellef kurumlarda oldugu
sekilde gergeklesecektir. Yukanda belirtildizi tizere, devamli olarak menkul kiymet ticareti
ile ugrasanlarin %75°lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalar miimkiin degildir,

Turkiye’de bir igyeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet alim satim
kazanci elde eden dar miikellefler agisindan da ilgili kazancin Tiirkiye’de vergilendirilmesi
s6z konusu olabilir. Dar miikellef kurumlarin vergilendirmeyi &nleme anlagmalarinn
hitktimleri 6nem arz etmektedir. S6z konusu anlagma hikiimleri, Tiirk vergi kanunlarindan
once uygulanacaktir,

32.2.2.2.3. Yabana fon kazanclarmin ve bu fonlarm portfoy yineticilifini yapan
sirketlerin vergisel durumu

I Ocak 2006 tarihinden itibaren Kurul'un diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer
yabanci fonlar da sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardir. KVK'ya
6322 sayili Kanunun 35’inci maddesiyle, 15.06.2012 tarihinden itibaren ylrlirliige girmek
tizere, “Yabanc: fon kazanglarinin vergilendirilmesi” baghkli 5/A maddesi eklenmigtir. Bu
maddede, yabanc fonlar ile bu fonlarin aracihk islemlerini yiiriiten portfdy yoneticiligi yetki
belgesine sahip tam mikellef portfSy yoneticisi sirketlerin vergisel durumlan
diizenlenmistir.
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KVK’nin 2/1 maddesinde belirtilen yabanct fonlarmn, portfoy yoneticisi sirketler aracihfiyla
organize bir borsada islem gorsiin veya grmesin; (i) her tirlii menkul kiymet ve sermaye
piyasasi aracy; (ii) vadeli islem ve opsiyon stzlesmesi; (iii) varant; (iv) déviz; (v) emtiaya
dayal1 vadeli iglem ve opsiyon sdzlesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii)
kiymetli maden borsalarinda yapilan emtia iglemleri ile ilgili elde ettikleri kazanglar igin
KVK’nin 5/A maddesinde sayilan sartlarm saglanmasi durumunda; portféy ydneticisi
sirketler, bu fonlarin daimi temsilcisi sayilmayacak ve bunlarm is yerleri de bu fonlarin is
yeri veya ig merkezi olarak kabul edilmeyecektir.

Dolayisiyla, yabanci fonlann bu kapsamda elde eftikleri kazanglan igin beyanname
verilmeyecek ve diger kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar
beyannameye dahil edilmeyecektir.

Bu uygulamanin yabanc1 fonlarin Tiirkiye kaynakh gelirleri tizerinden yapilacak vergi
kesintisine etkisi yoktur.

Tiirkiye’de bulunan, aktif biiyiikliginiin %51’inden fazlas: taginmazlardan olugan sirketlere
ait hisse senetleri veya ortakhk paylart veya bunlara iliskin vadeli iglem ve opsiyon
sozlesmeleri, elde edilen kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

32.3. Paylara iliskin kar paylarmin ve kar pay: avantajlarimn vergilendirilmesi

KVK 15/2 ve 30/3’tincii maddeleri ile GVK’nin 94/6-b maddesine 4842 sayili Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmast Hakkinda Kanun’la yapilan degisiklikle, tevkifat karin
dagitilmasi agamasma birakilmugtir. Bu kapsamda GVK’nin 94/6-b maddesi ve KVK’nm
15/2 ve 30/3’tincti maddeleri uyaninca, tam miikellef kurumlarda; (i) tam miikellef gergek
kiilere; (ii) gelir ve kurumlar vergisi miikellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve kurumlar
vergisinden muaf olanlara; (iv) dar miikellef gergek kisilere; (v) dar miikellef kurumlara
(Turkiye’de bir igyeri veya daimi temsilci aracihgtyla kar pay: elde edenler harig); ve {vi)
gelir ve kurumlar vergisinden muaf dar miikelleflere dagitilan kar paylan tizerinden
21.12.2024 tarih ve 9286 sayth Cumhurbagkanh@ Karan geregince 22.12.2024 tarihinden
itibaren %15 oraninda tevkifat yapilacaktir (girisim sermayesi yatirim fonlar ve ortakliklar
i¢in bu oran %0 oraninda uygulanir). Tam miikellefler kurumlarca; (1) tam miikellefler
kurumlara ve (ii) isyeri ve daimi temsilci vasitasiyla faaliyette bulunan dar miikellef
kurumlara dagitilan kar paylar: tevkifata tabi degildir.

32.3.1. Ger¢ek Kisiler
32.3.1.1. Tam Miikellef Gergek Kisiler

GVK’ya 4842 sayih Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun’la eklenen
22/2 maddesi uyarinca tam miikellef kurumlardan elde edilen, GVK’nm 75/2 maddesinin
(1), (2) ve (3) numarah bentlerinde yazih kar paylarinin yaris: gelir vergisinden miistesnadur.
Kurumlar kar pay1 dagitirken, gelir vergisinden istisna edilen kisim olan yans: (%50’si) dahil
olmak tizere dagitilan kar payimmn tamami (%100°4) tizerinden 22.12.2024 itibariyla %15
oraninda gelir vergisi tevkifat: yapmaktadir. Kar paymun yillik vergi beyannamesinde beyan
edilmesi halinde, sdz konusu vergi tevkifat: yillik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir
vergisi tutarindan mahsup edilir. GVK’nin (86/1-c) maddesi uyarinca, tam miikellef
kurumlardan elde edilmis, tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarlan;
2024 yih gelitleri i¢in 230.000 TL’yi agan kar paylan i¢gin beyanname verilmesi
gerekecektir. Beyan edilen tutar {izerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum biinyesinde
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karm dagitim agsamasinda yapilan %15 oramindaki vergi kesintisinin tamam (istisnaya tabi
olan kistm dahil) mahsup edilecek olup mahsup sonrasi kalan tutar genel hiiktimler
¢ergevesinde red ve iade edilecektir.

Aynca karin sermayeye eklenmesi kar dagitim sayilmaz. Kar pay1 avanslari da kar paylan
ile aym kapsamda vergilendirilmelidir.

32.3.1.2. Dar Miikellef Gercek Kisiler

GVK’nin 94/6-b-ii maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar milkellef gergek kisilere
dagitilan kar paylan lizerinden Bakanlar Kurulu’nca belirlenen oranlarda (22.12.2024
itibariyla bu oran %15°dir) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye’nin taraf oldugu bazi gifte
vergilendirmeyi dnleme anlasmalarinda daha diisiik tevkifat oranlar1 belirlenebilmektedir.
Ancak, cifte vergilendirmeyi dnleme anlagmalari hiikiimlerinden yararlamlabilmesi igin
ilgili ilkenin yetkili makamlan tarafindan diizenlenerek imzalanmg mukimlik belgesinin
ashmin ve noter veya ilgili iilkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli Tiirkge terciimesinin
ilgili vergi dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi
gerekmektedir. Bir takvim yilina iligkin mukimlik belgesi, sadece o yil igin izleyen yilin
dérdiincil ayina kadar gegerli olup dar mitkellef gergek kigiler tarafindan her yil yenilenmesi
gerekmektedir,

Dar milkellef gercek kisiler agisindan kar paylarinin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai
vergileme olup dar miikelleflerce bu gelirler icin gelir vergisi beyannamesi verilmesine
gerek bulunmamaktadir,

Diger taraftan GVK’nin 101.maddesinin 5 no’lu fikrasi geregince dar miikellef gergek
kisilerin vergisi tevkif suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlarini, Tiirkiye’de elde
edildigi yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

32.3.2. Kurumlar
32.3.2.1. Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagh olarak ticari igletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat
yapilmayacak s6z konusu gelitler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK’mn 6.
maddesinde kapsamindaki “safi kurum kazanci”, GVK’min ticari kazanci diizenleyen
hiikiimlerine gore belirlenecektir. Kurumlar vergisi oram 7456 Sayili Kanun ile 2023’ten
itibaren gegerli olmak iizere %25’¢ gikanlmustir. Bu oran bankalar, 6361 sayith Kanun
kapsamindaki sirketler, elektronik Sdeme ve para kuruluglar, yetkili déviz miiesseseleri,
varlik ybnetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlari ile sigorta ve reastirans girketleri ve
emeklilik sirketlerinin kurum kazanglan igin ise kurumlar vergisi oram %30°dur.

2025 yili vergilendirme dénemi kurum kazanglarina uygulanmak tizere KVK’ya eklenen
“Yurt ici asgari kurumlar vergisi” baglikl 32/C maddesi ile kurumlar vergisi miikelleflerinin
hesaplayacaklan kurumlar vergisinin tespitine yonelik diizenleme yapilmis ve kurumiarin
asgari %10 oraminda kurumlar vergisi 6demeleri zorunlulugu getirilmigtir. Diizenleme
uyarinca 32'nci ve 32/A maddeleri hiikiimleri dikkate alinarak hesaplanan kurumlar vergisi,
Ongorillen bazi indirim ve istisnalar diigilmeden dnceki kururn kazancinin %10’undan az
olamayacaktir. Ayrica, ihracat yapan kurumlarin miinhasiran ihracattan elde ettikleri
kazanclarina kurumlar vergisi orami 5 puan indirimli uygulamr. Borsa Istanbul Pay
Piyasasinda ilk defa islem gormek tizere ve sermayesinin en az %20’sini temsil eden paylar1
halka arz edilen kurumlarin (bankalar, finansal kiralama sirketleri, faktoring sirketleri,
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finansman sirketleri, 5deme ve elektronik para kuruluglari, yetkili doviz miiesseseleri, varlik
yonetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlart ile sigorta ve reasiirans sirketleri ve emeklilik
sirketleri hari¢) kurum kazanglarma uygulanacak kurumlar vergisi oram, paylarn ilk defa
halka arz edildigi hesap doneminden baslamak iizere beg hesap dénemi boyunca iki (2) puan
indirimli uygulanacaktir.

Ancak KVK’nin 5/1-a maddesi uyarinca, tam miikellef baska bir kuruma istirak nedeniyle
elde edilen kar paylan, tam miikellefiyete tabi girisim sermayesi yatinm fonu katlma paylar1
ile girisim sermayesi yatinm ortaklarmin hisse senetlerinden elde edilen kar paylan,
kurumlar vergisinden miistesnadur. Diger fon ve yatirm ortakliklarinin katilma paylan ve

hisse senetlerinden elde edilen kar paylari bu istisnadan yararlanamaz.
32.3.2.2. Dar Miikellef Kurumlar

KVK’nm 30/3 maddesi uyarinca, tam milkellef kurumlarca dar mikellef kurumlara dagitilan
kar paylan iizerinden Bakanlar Kurulu’nca belirlenen oranlarda (%15) tevkifat yapilacakur.
Tiirkiye’nin taraf oldufu baz ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalari hokiimlerinden
yararlamlabilmesi igin ilgili {ilkenin yetkili makamlan tarafindan dilzenlenerek imzalanmg
mukimlik belgesinin aslimn ve noter veya ilgili titkedeki Tiirk konsolosluklarnca tasdikli
Tiirkge terclimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya
dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir.

Dar miikellef kurumlarn, Tirkiye’de bir igyeri veya daimi temsilci aracih olmaksizin elde
ettikleri kar paylan igin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergilendirme olup dar
miikelleflerin bu gelirler i¢in Tiirkiye’de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.

33. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZiN HAK-
KINDA BILGI

33.1. fhracci veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullamlmasma iliskin verilen
izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarm sonradan tekrar satisina
dair kullandii izahnamenin iceriginden de ilgili kigilerin sorumlu olmay: kabul
ettiklerine dair beyanlam:

Yoktur.
33.2. izahnamenin kullamimmna izin verilen siire hakkinda bilgi:

Yoktur.

333. Paylarin yetkili kuruluglarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi dinem
hakiknda bilgi:

Yoktur,

33.4. Paylarm yetkili kuruluglarca sonradan tekrar satisa sunulmasi kapsaminda
izahnamenin kullanilabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur.
33.5. Izahname kullamim izninin verilmesinin sart1 olan diZer agik ve objektif kosullar
hakkinda bilgi:
Yoktur,
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33.6. Yetkili kuruluglarca paylarin sonradan tekrar satigmin gergeklestirilmesi
durumunda, satgin kosullarima iliskin bilgilerin yetkili kurulug tarafindan satis
esnasinda yatirnmeilara sunulacagna dair koyu harflerie yazilmig uyar notu:

Yoktur.
34, INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asafidaki belgeler, Osmangazi Mahallesi Maresal Fevzi Cakmak Caddesi No:38 Esenyurt
[stanbul adresindeki Thraggi’nin merkezi ve bagvuru yerleri ile fhraggi’nin internet sitesi
www.makel.com ile Kamuyu Aydmlatma Platformu’nda (KAP) tasarruf sahiplerinin
incelemesine a¢ik tutulmaktadar:

1) Izahnamede yer alan bilgilerin dayanagim olugturan her tirlii rapor ya da belge ile
degerleme ve gorigler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlar ile yetkili
kuruluglarca hazirlanan raporlar, esas sézlesme, vb.)

2) Ihragginin izahnamede yer almas: gereken finansal tablolar
35. EKLER

EK 1: Sirket Esas S6zlesmesi

EK 2: Sirket Yonetim Kurulu I¢ Yonergesi

EK 3: Sirket’in 31.12.2021, 31.12.2022, 31.12,2023 ve 30.09.2024 Tarihlerinde Sona Eren
Donemlere Iligkin Finansal Tablolar ve Ozel Bagimsiz Denetim Raporu

EK 4: Bafimsiz Denetim Kurulugu’nun Sorumluluk Beyam
EK 5: Fiyat Tespit Raporu

EK 6: Ozmen Yalgin Avukathk Ortakhigi Tarafindan Hazirlanan Hukuk¢u Raporu ve
Beyam

EK 7: Fonun Kullanim Yerlerine [liskin Yénetim Kurulu Karar1 ve Raporu
EK 8: Katihm Finans Ilkeleri Bilgi Formu
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